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Sporzadzony na potrzeby wprowadzenia akc;ji serii A, B i C do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy Dokument Informacyjny zostal sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentow finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., przeznaczonym gtownie dla spotek, w
ktorych inwestowanie moze by¢ zwigzane z wysokim ryzykiem inwestycyjnym.

Woprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia, ani wprowadzenia tych instrumentéow do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ Swiadomi ryzyka, jakie niesie za sobg inwestowanie w instrumenty finansowe notowane
w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwg analiza, a
takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradcg inwestycyjnym.

Tresc¢ niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami
prawa.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2011 roku
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Firma: KBJ Spdtka Akcyjna
Siedziba: todz

Adres: ul. Stalowa 18
Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 652-32-30
Adres poczty elektronicznej: info@kbj.com.pl
Strona internetowa: www.kbj.com.pl

Zrédto: Emitent

Il. Dane Autoryzowanego Doradcy

Firma: Capital One Advisers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa

Telefon: +48 (22) 319 5688

Faks: +48 (22) 319 5680

Adres poczty elektronicznej: info@capitalone.pl

Strona internetowa: www.capitalone.pl

Zrédto: Autoryzowany Doradca

lll. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu wprowadza
sie:
— 1.364.052 (jeden milion trzysta szesédziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) sztuki akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ztoty) kazda akcja,
— 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 PLN
(jeden ztoty) kazda akcja,
— 95.740 (stownie: dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ztoty) kazda akcja.
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1. ROZDZIAL: CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o nabyciu Akcji inwestorzy powinni mie¢ na uwadze przedstawione ponizej czynniki
ryzyka, niezaleznie od informacji zawartych w pozostatych czesciach Dokumentu Informacyjnego. Opisane ponizej
czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktére moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci. W
przysztosci mogq pojawic sie zardwno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze
losowym, jak réwniez czynniki ryzyka, ktore nie sg istotne w chwili obecnej, ale mogg okaza¢ sie istotne w
przysztosci. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktoregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikow ryzyka moze
mieé istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢, sytuacje finansowa, a takze wyniki z
prowadzonej dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu Akcji Emitenta.

Poza ryzykami opisanymi ponizej inwestowanie w Akcje wigze sie réwniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw
rynku kapitalowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci. Inwestycja w Akcje Spotki jest odpowiednia dla
inwestoréw rozumiejgcych ryzyka zwigzane z inwestycjg i bedgcych w stanie ponies¢ strate czesci lub catosci
zainwestowanych Srodkéw.

1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

1.1.1. Ryzyko zwi3jzane z sytuacja ekonomiczng kraju

Na realizacje zatozonych przez Spétke celdw strategicznych i osiggane wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne. Do takich czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogdlng sytuacje gospodarczg w Polsce,
dynamike produktu krajowego brutto, polityke podatkowg, poziom wydatkéw konsumpcyjnych, itp.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie Swiadczenia ustug w zakresie projektow i wdrozen systemdéw wspomagajgcych
dziatanie przedsiebiorstwa powoduje, ze wzrost gospodarczy oraz zmniejszanie rdéznic pomiedzy PKB
na mieszkanca w Polsce, a krajami strefy euro bedzie pozytywnie wptywaé na dynamike rozwoju rynku
oraz mozliwy do wuzyskania przez Emitenta poziom przychoddéw. Niekorzystne zmiany parametréw
makroekonomicznych lub przedtuzajgce sie spowolnienie gospodarcze mogg wptyngé negatywnie na mozliwosci
rozwojowe Spofki.

1.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Spotka zamierza rozszerzyé swoja dziatalnosé na rynki zagraniczne. W zwigzku z tym Emitent bedzie otrzymywat
zaptate w walutach obcych. Réwniez w walutach obcych bedzie ponoszona cze$¢ kosztéw. W przypadku
niekorzystnej dla Spoétki zmiany kursu walutowego istnieje ryzyko koniecznosci poniesienia wydatkéw w wysokosci
odbiegajgcej od zaktadanej przez Spétke w budzecie inwestycyjnym. Jednoczesnie w momencie deprecjacji ztotego
oferta Spotki, bedzie bardziej atrakcyjna dla zagranicznych klientéw.

Emitent, w celu ograniczenia ryzyka negatywnego wptywu wahan kursu walut na wartos¢ przychoddéw
uzyskiwanych w walutach obcych, rozwaza wprowadzenie stosownych zabezpieczen, ktére zaleze¢ beda
od monitorowanej przez Spoétke ekspozycji na niniejsze ryzyko.

1.1.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Stale rozwijajgcy sie rynek oprogramowania biznesowego powoduje rozwdj juz istniejgcych na rynku, jak
i powstawanie nowych podmiotow $wiadczgcych ustugi w zakresie wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem,
takze rozwigzan opartych o system SAP. W przypadku ujawnienia sie konkurencji silniejszej niz oczekiwana,
sytuacja taka moze wptynac na obnizenie zainteresowania oferowanymi przez Spétke ustugami i produktami.

Emitent nie ma znaczacej konkurencji w zakresie Swiadczonych ustug, poniewaz portfel ustug irealizowane
projekty sg unikalne co najmniej w skali kraju. Emitent stara sie minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z otoczeniem
konkurencyjnym poprzez systematyczng analize raportow analitycznych na temat segmentéw rynku, na ktorych
prowadzi lub planuje prowadzi¢ dziatalnos¢, z wyszczegdlnieniem produktow konkurencyjnych. Poza tym Spoétka
posiada zréznicowang oferte produktowg oraz planuje poszerzenie obszaru dziatalnosci, co powoli na dotarcie do
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szerszego grona odbiorcow. Spdtka opracowuje i wdraza na rynek ustugi, ktére sy innowacyjne oraz
niestandardowe, co dodatkowo wptywa na jej przewage konkurencyjna.

1.1.4. Ryzyko zwijzane z niestabilnoscia otoczenia prawnego, w tym zmian przepisow
podatkowych

Przepisy prawa w Polsce ulegajg do$¢ czestym zmianom. Zmianom ulegajg takze interpretacje prawa oraz praktyka
jego stosowania. Przepisy mogg ulega¢ zmianom na korzy$¢ przedsiebiorcéw, lecz moga takze powodowad
negatywne skutki. Zmieniajace sie przepisy prawa lub rdzne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego a takze prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu
papieréw wartosciowych mogg wywotac negatywne konsekwencje dla Spétki. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg
zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organdéw skarbowych i
orzecznictwie sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta moze implikowa¢ pogorszenie jego sytuacji finansowej, a w efekcie
ujemnie wptynaé na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, podatku od
nieruchomosci czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego traktowanie
podatnikdow przez organy podatkowe cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowigzujgce
regulacje zawierajg rowniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktére powodujg roznice w opiniach, co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami
panstwowymi i podatnikami. Rozliczenia podatkowe mogg byé przedmiotem kontroli wtadz, ktére w razie wykrycia
nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe
mogg zosta¢ poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektdre transakcje przeprowadzane w
tym okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, mogg zostac¢ zakwestionowane do celdw podatkowych
przez wtasciwe wiadze skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie w
pdzniejszym terminie, po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Emitent na biezgco monitoruje zmiany przepiséw prawa.

1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

1.2.1. Ryzyko zwigzane z osiggnieciem celéw strategicznych

Spoétka w swojej strategii rozwoju zaktada zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez poszerzenie oferty produktowej
i ustugowej oraz uruchomienie nowego oddziatu w todzi. Dziatania Spétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia, badZ niedostosowania sie do zmiennych warunkdéw tego otoczenia, moga miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowo-majgtkowg Spotki. Istnieje zatem ryzyko nie osiggniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym, przychody i zyski osiggane w przysztosci przez
Spotke zalezg od skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowe;j strategii rozwoju. W celu ograniczenia ryzyka
Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spétki,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

1.2.2. Ryzyko zwi3gzane z utratg kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Emitenta istotne jest utrzymanie i rozbudowa wysoko
wykwalifikowanego i kompletnego zespotu konsultantéw. Realizacja zatozenn modelu biznesu Spétki, polegajacego
na poszerzeniu oferty Spoétki, a takze zwiekszeniu zasiegu terytorialnego swiadczonych ustug wymaga posiadania
wysokiej klasy specjalistdw. Z uwagi na zapotrzebowanie na doswiadczonych programistow i konsultantéow
systeméw wdrazanych przez Emitenta istnieje ryzyko rotacji pracownikow Spétki, co np. moze powodowac
okresowe trudnosci zwigzane z realizacjg dziatan na zaktadang skale. Ponadto, utrata kluczowych pracownikéw
moze wptynac na podwyzszenie presji na wzrost wynagrodzen.

Zarzad Emitenta stara sie minimalizowaé przedmiotowe ryzyko, m.in. stwarzajgc atrakcyjne warunki pracy,
co potwierdza sukcesywnie rosngce zatrudnienie na przestrzeni ostatnich lat w Spétce. Poza powyzszym Spotka
prowadzi polityke zatrudnienia w sposéb polegajgcy na zatrudnianiu kilku specjalistow dla danego dziatu (pola
dziatalnosci) tak, azeby unikng¢ koncentracji wiedzy specjalistycznej z danego zakresu w rekach jednej osoby — tym
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samym eliminujgc ryzyko zwigzane z potencjalnym zakonczeniem wspdtpracy i wynikajgcym z tego brakiem
wykwalifikowanej kadry. Ponadto, Emitent wprowadzit system motywacyjny, w efekcie ktérego kluczowi
pracownicy beda mogli nabywaé akcje Emitenta serii B. Dziatania te majg na celu powigzanie korzysci kluczowych
pracownikéw z rozwojem Emitenta.

1.2.3.  Ryzyko zwigzane z utratg know how

Spoétka opiera swojg dziatalnos¢ na doswiadczeniu i wiedzy posiadanej przez Cztonkdw jej Zarzadu (bedacych
rownoczesnie akcjonariuszami Emitenta, a w przesztosci — zatozycielami jego poprzednika prawnego), a takze
kluczowych pracownikow.

Istnieje ryzyko uzaleznienia Spétki od wiedzy specjalistycznej, kontaktow handlowych i relacji z kontrahentami tych
0s6b, a co za tym idzie — zachwiania ciggtosci swiadczonych ustug na etapie dalszego rozwoju Spétki oraz
pogorszeniu wynikéw finansowych Emitenta w przypadku checi tych oséb zakorczenia wspotpracy ze Spoétka.

Emitent dazy do zmniejszenia tego ryzyka poprzez Scislejsze zwigzanie tych oséb ze Spodtka. Obecnie osoby
o kluczowym znaczeniu dla Emitenta oprdécz petnienia funkcji w Zarzadzie badz zajmowania wysokich stanowisk sg
lub w przysztosci (w ramach realizacji programu motywacyjnego) zostang rowniez jego akcjonariuszami.

1.2.4. Ryzyko zwigzane z realizowanymi projektami

Jednym z elementdw modelu biznesu Emitenta jest Swiadczenie ustug w zakresie oprogramowania biznesowego
stuzgcego wspomaganiu zarzgdzaniem przedsiebiorstwem. Poza ustugami doradczymi i wdrozeniowymi czesc
dziatalnosci koncentruje sie na budowie dedykowanych rozwigzan informatycznych. Istnieje ryzyko, iz, Swiadczone
przez Spétke ustugi moga by¢ nieadekwatne w stosunku do potrzeb klienta lub w trakcie ich uzytkowania moga
pojawi¢ sie btedy, ktore bedg negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ klienta. Zaistnienie przedmiotowego scenariusza
z powodu btedu Spétki moze powodowac np. koniecznos¢ usuniecia przedmiotowych bteddw, co niekorzystnie
wptynie na marze wynikajgcg ze zrealizowanego projektu oraz moze przyczynic sie do niepomysinej opinii o jakosci
ustug swiadczonych przez Spétke i spadek zainteresowania Swiadczonymi przez nig ustugami.

Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez zatrudnianie specjalistow posiadajgcych bardzo duze
doswiadczenie. Dodatkowo przed podjeciem wspotpracy prowadzona jest szczegétowa diagnoza potrzeb klienta,
a po wdrozeniu odpowiedniego systemu proponowane sg ustugi administratora i wsparcia w pierwszym okresie
dziatania systemu. Taki model dziatania pozwala na biezaco likwidowaé ewentualne trudnosci i maksymalnie
ograniczyc¢ ryzyko wystgpienia zaktécen pracy klienta spowodowane np. przez wdrazane oprogramowanie.

1.2.5. Ryzyko wynikajace z uméw z zawartych w trybie prawa zamoéwien publicznych

Emitent bierze udziat w przetargach publicznych w roli wykonawcy, w zwigzku z czym na jego dziatalnos¢ majg
wptyw przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (tj. Dz. U. z 2010 r., nr 113, poz.
759) oraz w konsekwencji specyficzne zapisy uméw dotyczgcych zamdwien publicznych. Gtéwne ryzyka wynikajgce
z niesymetrycznosci zobowigzan w relacji zamawiajgcy — wykonawca, pojawiajgce sie czesto w zapisach uméw to:

— Uzaleznienie wystawienia faktur od zaakceptowania i podpisania przez zamawiajgcego protokotu odbioru
prac, co stwarza ryzyko uznania ewentualnych roszczen o zaptate naleinosci jako przedwczesnych,
a tym samym w konsekwencji powstania zaburzen w przeptywach finansowych Spétki,

— Rygorystyczne postanowienia dotyczgce usuwania reklamacji oraz wysokie kary umowne w przypadku
opdinien w wykonaniu zamdwienia, ktédre moga w niektérych przypadkach prowadzi¢ do powstania
znacznych zobowigzan wobec zamawiajgcych jednostek,

— Postanowienia upowazniajgce zamawiajgcego do dodatkowych odszkodowan przewyzszajgcych wysokosé
kar umownych powodujg, ze ograniczenie ryzyka odpowiedzialnosci wykonawcy poprzez wprowadzenie
kar umownych nie jest w petni skuteczne,

— Upowaznienie zamawiajgcego do potrgcenia kar umownych z wynagrodzeniem naleznym wykonawcy,

— Konieczno$¢ ztozenia zabezpieczenia prawidtowego wykonania prac w postaci gwarangji
ubezpieczeniowej, badz to w postaci kaucji gwarancyjnej.
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Wskazane wyzej zapisy mogg w konsekwencji powodowac koniecznos¢ poniesienia dodatkowych wydatkow
lub zamrozenia czesci $rodkéw finansowych na diuiszy czas, co moze spowodowal powstanie zaburzen
w przeptywach finansowych Emitenta.

W przewazajgcej czesci umow zapisy dotyczagce mozliwosci odstapienia, rozwigzania uméw badz naliczenia kar
umownych - s3 zastrzezone jedynie na korzys¢ jednostek zamawiajagcych. Umowy, zawarte w trybie Prawa
zamowien publicznych, moga mie¢ znaczny wptyw na funkcjonowanie i sytuacje ekonomiczng Emitenta,
gdyz stanowig jedno z jego zrédet przychodow. Dlatego tez przy ocenie ryzyka nalezy mie¢ na wzgledzie, iz zgodnie
z art. 24 Prawa zamodwien publicznych, z postepowan o udzielenie zamowienia w trybie zamdwien publicznych
wyklucza sie wykonawcow, ktérzy w ciggu ostatnich 3 lat przed wszczeciem postepowania wyrzadzili szkode
nie wykonujgc zamoéwienia lub nie wykonujac go nalezycie, a szkoda ta nie zostata dobrowolnie naprawiona.
W zwigzku z czym nienaprawienie szkody w jednym zamdwieniu, wigze sie z okresowym zakazem udziatu
w kolejnych przetargach.

Emitent wskazuje, ze uczestnictwo w przetargach organizowanych w oparciu o Prawo zaméwien publicznych
stanowi tylko jedng z form pozyskiwania zamowien. Dywersyfikacja metod pozyskania klientow oraz szeroka oferta
produktowa pozwala minimalizowa¢ ryzyko wptywu negatywnych konsekwencji wynikajacych z zapiséw umow
dotyczacych realizacji zamowien publicznych na sytuacje finansowg Spétki.

1.2.6. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Emitenta

Po zarejestrowaniu w rejestrze przedsiebiorcow KRS akcji serii B i C udziat dotychczasowych akcjonariuszy (tj.
posiadaczy akcji serii A i B Spotki — serii B, poniewaz zostata ona objeta przez zatozycieli Spotki w celu realizacji
programu motywacyjnego, dalszej odsprzedazy przedmiotowych akcji kluczowym pracownikom Spoétki) wynosi
obecnie tacznie 93,78 proc. akcji, uprawniajgcych ich tacznie 93,78 proc. ogdlnej liczby gtoséw na WZA. W
przypadku dziatania ww. akcjonariuszy w porozumieniu, bedg oni mieli znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta,
tacznie z mozliwoscig przegtosowania uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu jego dziatalnosci oraz
pozbawienia prawa poboru nowych akcji przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom. Ponadto
uwzgledniajac okolicznos¢, iz akcjonariusze ci sg jednoczesnie aktualnie cztonkami organéw Emitenta, majg oni
faktyczng mozliwos¢ decydowania o uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenie we wszystkich
istotnych dla Emitenta sprawach.

Oczywiscie, kazdemu z akcjonariuszy Emitenta obecnemu na Walnym Zgromadzeniu, ktéry gtosowat przeciw i
zgtosit sprzeciw do protokotu lub akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu albo nieobecnemu na Walnym Zgromadzeniu z powodu wadliwego zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje prawo zaskarzenia uchwat podjetych niezgodnie z przepisami prawa lub sprzecznych ze
statutem Emitenta lub dobrymi obyczajami. To samo uprawnienie przystuguje akcjonariuszom nieobecnym na
Walnym Zgromadzeniu w stosunku do uchwat, ktére zostaty podjete pomimo, iz nie byty objete porzagdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia.

1.2.7. Ryzyko zwigzane z umowag partnerska

Podstawowa dziatalnosé¢ Emitenta polega na swiadczeniu ustug i wdrazaniu oprogramowania w oparciu o system
zarzadzania SAP. Emitent wspotpracowat z SAP Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: SAP) od 2007 r.
w oparciu o jednostkowe umowy i zlecenia. Od dnia 12 kwietnia 2011 r. Emitent zawart z SAP Umowe
o wspétpracy w zakresie SAP Partner Services (dalej: Umowa), ktérg nalezy uzna¢ za umowe kluczowa dla
dziatalnosci Emitenta.

Celem umowy jest ustalenie zasad wspodtpracy Spotki z SAP, polegajgcej na promocji i udzielaniu wsparcia
technicznego przy implementacji standardowego oprogramowania SAP przez Spoétke, takie generowaniu
dodatkowych przychodéw ze sprzedazy oprogramowania SAP i ustug konsultingowych. Na mocy zawartej Umowy
Spoétka zobowigzana jest m.in. do realizacji ustalonego planu biznesowego, utrzymania odpowiedniej liczby
certyfikowanych konsultantéw, informowania SAP o kazdej zawartej umowie implementujgcej oprogramowanie
SAP przez Spotke, organizacji szkolen, spotkan i konferencji w zakresie oprogramowania SAP.

Emitent jest uprawniony do korzystania z logo SAP w celu przedstawiania sie jako oficjalny Partner SAP, co
niewatpliwie wptywa na uwiarygodnienie wizerunku Emitenta wsréd jego kontrahentow.
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Co istotne, odpowiedzialnos¢ SAP w stosunku do Spétki z tytutu wykonania Umowy jest ograniczona kwotowo, co
oznacza, ze w przypadku, gdy szkoda Emitenta przekroczy ustalony umownie putap, odpowiedzialnos¢ ta powyzej
zastrzezonej kwoty jest wytgczona.

Okres obowigzywania umowy zostat przez strony ustalony na 1 rok z automatycznym przedfuzeniem na czas
nieoznaczony, jezeli zadna ze stron nie ztozy stosownego wypowiedzenia. Okres wypowiedzenia wynosi 6 tygodni.
Co istotne, przed uptywem okresu, po ktorym nastgpi automatyczne przedtuzenie Umowy, SAP jest uprawniony do
przeprowadzenia przegladu dotychczasowej wspétpracy z Emitentem pod katem jej zgodnosci z postanowieniami
umownymi oraz w zakresie celowosci jej dalszego kontynuowania.

W przypadku wypowiedzenia Umowy przez SAP istnieje ryzyko ograniczenia w pewnym stopniu dotychczasowej
oferty swiadczonych przez Spoétke ustug, a co za tym idzie — zmniejszenia przychodéw generowanych na jej
podstawie.

1.2.8. Ryzyko zwigzane z istotnymi umowami

Ze wzgledu na klauzule poufnosci wystepujgce w kluczowych umowach zawartych przez Spétke nie jest mozliwe
szczegdtowe omowienie poszczegdlnych umdw. W zwigzku z tym, ponizsze uwagi stanowig generalizacje ryzyk
wynikajacych z szeregu przedstawionych umow.

Do uméw istotnych dla dziatalnosci Spotki naleza umowy zawierane z wiodgcymi przedstawicielami branzy:
telekomunikacyjnej, przemystowej, bankowej, ustugowej i finansowej, a takze instytucji masowego przekazu.

Przede wszystkim, jako istotne nalezy wskaza¢ umowy, na podstawie ktérych Emitent $wiadczy ustugi na rzecz
swoich kontrahentéw, stanowigce o dominujgcej czesci osigganych przez Emitenta przychodéw. Umowy te mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

1) Spdtka wystepuje jako Ustugodawca w zakresie czynnosci zwigzanych z wdrazaniem systemoéw
informatycznych z wykorzystaniem oprogramowania SAP. Ostatecznym odbiorcg, na rzecz ktdrego sg wykonywane
ustugi jest podmiot trzeci (dalej: Klient), nie bedacy strong umowy zawieranej przez Spotke. Spotka petni wiec role
podwykonawcy projektéw informatycznych.

2) Spoétka wystepuje jako bezposredni wykonawca projektéw informatycznych, a umowa jest zawierana
bezposrednio z ostatecznym beneficjentem. Umowa jest zawierana bez udziatu posrednikow.

W umowach, w ktérych Spétka dziata jako podwykonawca, jej obowiazki polegaja na swiadczeniu ustug doradczych
zwigzanych z wprowadzeniem okreslonych przez umowy z Klientami systeméw informatycznych, modyfikacji
takich systemoéw, ich doskonalenia itp. Szczegdtowe zakresy poszczegdlinych umow okreslone sg w zatgcznikach do
takich umow lub tez przedstawiany jest Spotce w sktadanych zleceniach. Tamze okreslone sg takze terminy
wykonania poszczegdlnych etapdw lub catosci zadania. Wynagrodzenie okreSlane jest w odniesieniu do catosci
zadania, lub tez jako iloczyn przyjetej stawki oraz godzin pracy poswieconych przez Spétke na realizacje zadania
przy wykorzystaniu okreslonej liczby pracownikéw.

Podpisujgc umowy, Spdtka zobowigzuje sie wykonaé okreslone w nich prace z najwyzszg starannoscia, co ogranicza
ryzyko roszczen kontrahenta co do rezultatu. W zakres zobowigzan Spoétki wynikajacych ze znacznej czesci
zawartych umoéw wchodzi takze obowigzek przeniesienia na drugg strone umowy catosci praw autorskich
zwigzanych ze stworzeniem programéw komputerowych bedgcych przedmiotem umowy. Cze$¢ umow przewiduje
réowniez alternatywnie udzielenie niewytgcznej licencji na korzystanie z takich programéw. Postanowienia uméw
odnoszgce sie do praw autorskich mogg powodowaé ryzyko, jezeli Spoétka wykonywaé bedzie dla réznych
podmiotéw podobne zadania, bazujgc na stworzonych wczesniej przez siebie programach komputerowych, do
ktérych autorskie prawa majgtkowe zostaty przeniesione na inny podmiot. W takiej sytuacji istnieje ryzyko
naruszenia praw wyfacznych osoéb trzecich. Biorgc jednak pod uwage specyfike programu komputerowego jako
utworu w rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, odmienne oczekiwania i wymagania
klientéw co do funkcjonalnosci systemu komputerowego, ryzyko to jest ograniczane przez Spotke poprzez
wprowadzanie istotnych modyfikacji wdrazanych programéw indywidualnie dla kazdego klienta.

Przedstawione umowy z reguty moga zostac rozwigzane, jezeli dojdzie do rozwigzania umowy, na podstawie ktorej
kontrahent Spotki ma $wiadczy¢ ustugi na rzecz Klienta. W takiej sytuacji Spotka jest zazwyczaj uprawniona do
wynagrodzenia za faktycznie wykonane prace. Istnieje wiec ryzyko zmniejszenia przychoddéw Spétki (w stosunku do
planowanych), gdyby ostateczni Klienci wypowiedzieli odpowiednie umowy kontrahentom Spétki. Spdétka stara sie
ograniczac to ryzyko poprzez $wiadczenie ustug najwyzszej jakosci, by unikng¢ rozwigzania umowy przez Klienta ze
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wzgledu na niezadowolenie z wybranego przez kontrahenta podwykonawcy (Spotki). Natomiast, Spodtka
przewaznie nie ma wptywu na inne czynniki decydujgce o mozliwosci rozwigzania umowy przez Klienta (takie jak
wewnetrzne stosunki pomiedzy Klientem a kontrahentem Spétki, sytuacja finansowa Klienta itp.).

Natomiast umowy zawierane bezposrednio z ostatecznym odbiorca ustug mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: umowy
ramowe oraz umowy dotyczace realizacji okreslonego zadania. Odnosnie pierwszego ze wskazanych rodzajéw
umoéw wskazac nalezy ryzyko polegajgce na mozliwosci zmniejszenia ilosci zlecen sktadanych do realizacji przez
Spoétke. Pewne ryzyko dla Spoétki moga rodzi¢ obwarowane jest karami umowny zapisy o nienalezytym wykonaniu
umow przez Spotke, ktore nie wykluczajg mozliwosci dochodzenia naprawienia szkody przez Spoétke na zasadach
ogolnych. Ryzyko to jest ograniczane przez Spotke z reguty poprzez zastrzezenie obok takiego postanowienia limitu
odpowiedzialno$¢ Spétki do wysokosci wynagrodzenia wynikajgcego z danej umowy.

Na uwage zastuguje umowa zawarta przez Emitenta z wiodgcq siecig sprzedazy detalicznej. Zakresla ona ogdlne
warunki wspétpracy pomiedzy Stronami w ramach wsparcia projektéw w systemie SAP przeprowadzanych przez
kontrahenta Emitenta. Ze wzgledu na postanowienia umowne dotyczace zachowania poufnosci, Emitent nie moze
ujawni¢ w niniejszym dokumencie nazwy kontrahenta. Warunki wspotpracy w poszczegdlnych projektach sg
ustalane przez ztozenie Zlecenia, ktore moze by¢ odrzucone przez Emitenta tylko w sprecyzowanych
okolicznosciach (brak mozliwosci realizacji zlecenia w terminie itp.). Postanowienia umowy ramowej nie niosg ze
sobg postanowien w sposdb oczywisty niekorzystnych dla KBJ, niemniej nalezy wskazaé iz watpliwosci budzi
kwestia sformutowana w § 2 ust 2 Umowy Ramowej — mozliwos¢ sformutowania zasad dotyczgcych
odpowiedzialnosci w zleceniu sporzgdzanym przez kontrahenta. Korzystne postanowienia z umowy ramowej mogg
by¢ zatem zastgpione jednostronnie narzuconymi postanowieniami ze Zlecenia. Paragraf § 7 ust 3 Umowy
Ramowej powtarza sformutowanie o mozliwosci odmiennego ustalenia zasad co do odpowiedzialnosci w Zleceniu.
Jako ryzyko mozna zatem wskazac okolicznosé, iz co prawda w Umowie Ramowej zasady co do odpowiedzialnosci,
wynagrodzenia itp. sg sformutowane stosunkowo korzystnie dla Emitenta, to jednak mogg one by¢ modyfikowane
przez postanowienia zlecenia, ktore jest sporzadzane przez kontrahenta, a mozliwosci odmowy akceptacji zlecenia
sg ograniczone przez postanowienia Umowy Ramowej. W tym zakresie pozycja kontrahenta jest zatem
uprzywilejowana.

1.2.9. Ryzyko zwigzane z udzielanymi przez Emitenta gwarancjami wykonania

Co do zasady nalezy przyjaé, ze udzielana przez Emitenta gwarancja na wykonane ustugi i oprogramowanie
oscyluje w granicach czasowych od 6 miesiecy do roku czasu. Spdtka gwarantuje usuniecie stwierdzonych wad
ustug i produktow.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego szacunkowe koszty gwarancyjne wynikajace z
koniecznosci poprawy ustug byty znikome — moga by¢ oszacowane na mniej niz 1% obrotéw Spofki.

1.2.10. Ryzyko zwigzane z zapisami dotyczagcymi kar umownych w umowach z odbiorcami

Niektére z umoéw zawieranych przez Spdétke zawieraja postanowienia zastrzegajace kary umowne na rzecz
kontrahenta w przypadku zwtoki w wykonaniu przez Spétke zobowigzarh umownych, i/lub na wypadek odstgpienia
od umowy przez kontrahenta z winy Spotki.

Wysokos¢ przewidywanych kar umownych za ustugi o ustalonej cenie (np. kontrakt na wdrozenie, dostarczenie
produktu) oscyluje w granicach 10-20% wartosci umowy. Natomiast ustugi utrzymania i eksploatacji systemow sa
ustalane w oparciu o wskaznik procentowy miesiecznego wynagrodzenia za kazdy dzien opdznienia, jednak nie
wiecej niz 100% przystugujacego wynagrodzenia (np. w przypadku umowy SLA wynosi 5% wartosci miesiecznego
wynagrodzenia za kazdy dzien opdznienia).

Spétka ogranicza ryzyko wynikajace z tych zapiséw na kilka sposobdw.

Po pierwsze, w zawieranych umowach Spdtka stara sie unika¢ tzw. ,nieograniczonej odpowiedzialnosci” lub
gwarantowania pokrycia kosztéw utraconych korzysci. Odpowiedzialnos¢ Spoétki z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z zawieranych umoéw z reguty jest ograniczona do kwoty
stanowigcej warto$¢ wynagrodzenia naleznego Spoétce na podstawie danej umowy, chyba ze szkoda wynikata z
umyslnego dziatania lub zaniechania Spétki — umowy z ,nieograniczong odpowiedzialnoscig” praktycznie nie
wystepuja.
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Po drugie, Spétka stara sie ograniczaé to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie terminowosci wykonywanych
ustug. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu zdobytemu przy realizacji ztozonych projektdw ryzyko opdzinienia z
wykonaniem poszczegdlnego projektu jest niewielkie. Praktyka ta jest skuteczna, gdyz do dnia sporzadzenia
niniejszego Dokumentu Informacyjnego Spétka nie odnotowata ani jednego przypadku naliczenia kar umownych
przez kontrahenta.

1.2.11. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia Emitenta z tytutu roszczen oséb trzecich na
gruncie praw autorskich

Znaczna cze$¢ umow handlowych z klientami zawiera zobowigzanie Spétki do podjecia dziatan na swéj koszt w celu
zapewnienia kontrahentowi nalezytej ochrony w przypadku wystgpienia osob trzecich z roszczeniami wynikajgcymi
z ewentualnego naruszenia praw wtasnosci intelektualnej w wyniku korzystania przez kontrahenta z produktéw
Spotki. Spoétka ponadto czesto jest zobowigzana zwrdci¢ kontrahentowi zasgdzone i wyptacone z tytutu naruszen
odszkodowania pod warunkiem niezwtocznego powiadomienia. Takie postanowienia moga rodzié
odpowiedzialnos¢ Spoétki w przysztosci w przypadku, gdy kwestia przejscia praw wiasnosci intelektualnej nie
zostanie nalezycie uregulowana przez Spoétke z podmiotami uprawnionymi.

Spoétka stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko poprzez nalezyte regulowanie sytuacji prawnej korzystania z praw
0s6b trzecich przy wykonywaniu wtasnych ustug poprzez m.in. zakup licencji na oprogramowanie wykorzystywane
do Swiadczenia wtasnych ustug lub dziatania wtasnego oprogramowania badz przerzucenie tego obowigzku na
kontrahenta w ramach postanowier umownych.

Ponadto, Spdtka zawiera umowy cywilnoprawne (np. o dzieto, o $wiadczenie ustug, zlecenia), na podstawie ktdérych
zleceniobiorcy wytwarzajg okreslone utwory w rozumieniu ustawy prawo autorskie i prawa pokrewne na rzecz
Spoétki. Warto zaznaczyé, ze ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci oraz czesto unikalny
charakter powstajgcych w wyniku wykonania ww. umoéw utworéw niezwykle istotne jest zawarcie w tych
umowach regulacji dotyczacych przeniesienia praw autorskich na Spotke przez wykonawcow (tworcéw) dziet.

W toku swej dziatalno$¢ Spotka powinna zwracaé szczegdlng uwage na tres¢ zawieranych w tych umowach
regulacji w zakresie przeniesienia praw autorskich oraz aktualizowac je poprzez rozszerzanie pdl eksploatacji, na
ktorych utwory te moga by¢é wykorzystywane przez Spétke w miare pojawiania sie nowych mozliwosci
technicznych i technologicznych wykorzystywania tych utworéw. W przeciwnym przypadku istnieje ryzyko, ze
zleceniobiorcy Spétki beda zadali dodatkowego wynagrodzenia za korzystanie przez Emitenta (lub jej
kontrahentéw) z tak powstatych dziet. Z uwagi na fakt, iz powstajgce na zlecenia Spotki dzieta majg charakter
innowacyjny i rozwojowy, wynagrodzenie takie moze sie ksztattowa¢ na dos¢ wysokim poziomie
i niezabezpieczenie Spotki poprzez przeniesienie na nig praw autorskich majgtkowych do tak powstatych utworow
moze sie wigzac z ponoszeniem dodatkowych wysokich kosztow dziatalnosci — co z kolei moze wptyngc negatywnie
na rentownos$¢é Emitenta lub nawet na jego dalsze funkcjonowanie.

Na chwile obecng wszystkie tego typu umowy zawarte przez Spétke zawierajg uregulowania prawne gwarantujgce
przeniesienie praw autorskich do wszystkich utworéw, stworzonych przez zleceniobiorcéw (na podstawie umow
cywilnych np. o dzieto), w oparciu o ktére Emitent prowadzi dziatalno$¢ lub wykorzystuje te utwory w toku
dziatalnosci.

Emitent w dotychczasowej historii dziatalnosci nie naruszyt praw autorskich oséb trzecich, ani tez nie zarejestrowat
przypadku naruszenia przez osoby trzecie swoich praw. Tak jak wskazano powyzej, Spotka zabezpiecza sie przed
powyzszym ryzykiem poprzez zawieranie stosownych klauzul w umowach ze wspétpracownikami, a takze
przeprowadza okresowe audyty wewnetrzne majace na celu zidentyfikowanie obszaréw nowego ryzyka w tym
zakresie.

1.2.12. Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami o zachowaniu poufnosci

Duza czes$¢ zawartych przez Emitenta uméw handlowych zawiera postanowienia dotyczgce zachowania poufnosci
w trakcie oraz po zakonczeniu realizacji umowy. Terminy obowigzywania klauzuli sg zrdinicowane (w tym
bezterminowe). Umowy te nie sg zawierane wedtug jednego wzorca lecz zgodnie z wzorcami stosowanymi przez
podmioty, z ktérymi Emitent wspodtpracuje lub wynegocjowane pomiedzy stronami. Umowy o zachowaniu
poufnosci zawarte z aktualnymi kontrahentami Emitenta zawierajg w niektérych przypadkach kary umowne —
moggce mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta. Ponadto czes¢ analizowanych uméw jest zawarta
na czas nieokreslony lub w ogdle nie mozna okresli¢ wyraznie momentu zakonczenia ich obowigzywania co
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powoduje, ze zagrozenie powstania obowigzku zaptaty kary umownej lub odszkodowania nie konczy sie wraz
z momentem zakonczenia wspotpracy z danym podmiotem. Nalezy zaznaczyg, iz z racji charakteru prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej i uzyskiwanych przez Emitenta informacji rodzaju umowy o zachowanie poufnosci s
standardem postepowania kontrahentéw.

Spoétka posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw umownych dotyczgcych
zachowania informacji poufnych, co znaczaco minimalizuje powyzsze ryzyko.

1.2.13. Ryzyko zwigzane z umowami z instytucjami finansowymi

Spoétka zawarta umowe leasingu operacyjnego obejmujacg uzywany samochdéd osobowy marki SAAB w dniu
27 listopada 2009 r. z BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: Finansujacy). Wartos¢ netto przedmiotu
leasingu wynosi 90.081,97 zt. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, w ramach pierwszej raty zostafa
wptacona kwota odpowiadajgca 31,82% wartosci netto przedmiotu leasingu, natomiast miesieczna opfata
leasingowa wynosi 2.441,98 zt. Zmiana wysokosci raty miesiecznej moze nastgpi¢ w przypadku zmiany wskaznika
WIBOR 1M. Zgodnie z planem sptaty rat leasingowych wykup przedmiotu leasingu bedzie modgt nastgpié
w pazdzierniku 2012 roku za kwote odpowiadajgcy 1% wartosci netto przedmiotu leasingu.

Spdtka ustanowita zabezpieczenie wykonania ww. umowy wystawiajgc weksel in blanco, ktérego poreczycielami sg
wspolnicy KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp.j. Finansujacy jest uprawniony do wypetnienia weksla na kwote
odpowiadajacg sumie wszystkich zobowigzan Spoétki z tytutu umowy leasingu, do opatrzenia weksla data
i miejscem pfatnosci wedtug swojego uznania oraz umieszczenia na wekslu dodatkowego zastrzezenia ,bez
protestu”.

Po wykonaniu umowy, ktérg zabezpiecza, weksel ten powinien byé Spdtce zwrdcony ze wzgledu na spetnienie
przez nig zobowigzan, na zabezpieczenie ktorych weksel ten zostat wystawiony. Jest to o tyle istotne, iz
zobowigzanie wekslowe jest zobowigzaniem abstrakcyjnym — tzn. nie jest uzaleznione od istnienia wierzytelnosci
gtéwnej, w zwigzku z ktérg weksel zostat wystawiony. Ponadto, weksel moze by¢ indosowany (przenoszony) na
podmioty trzecie. Zazwyczaj weksel jest zwigzany z deklaracja wekslowa, ktdra stanowi umowe pomiedzy
wystawcg weksla a remitentem (osoba, ktorej wierzytelnos¢ zabezpiecza weksel) i zawiera warunki, oraz terminy
wypetnienia weksla. Jednakze, w zwigzku z tym, ze deklaracja wekslowa nie jest elementem sktadowym weksla
jako papieru wartosciowego, w wypadku weksli in blanco, istnieje szczegdlne ryzyko, ze ich posiadacz wypetni je
niezgodnie z deklaracjg wekslowg, jak réwniez, ze po jego wypetnieniu bedzie go indosowac na osobe trzecig, co
moze pozbawic Spétke mozliwosci podnoszenia zarzutéw, ktére miataby w stosunku do nierzetelnego kontrahenta.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, wypadki opisanego powyzej naduzycia nie miaty
miejsca, jednakze, ryzyka z tym zwigzanego nie mozina wykluczy¢. W celu wyeliminowania ryzyka Spoétka
monitoruje na biezgco termin zwrotu przedmiotowego weksla.

1.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

1.3.1. Ryzyko zawieszenia notowan akcji Emitenta na rynku NewConnect

Stosownie do postanowien art. 16 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j.
Dz.U.10.211.1384 z pdzn. zm., dalej rowniez: uObrolnstrFinans), do akcji notowanych w alternatywnym systemie
obrotu organizowanym przez spotke prowadzacy rynek regulowany znajdujg zastosowanie przepisy art. 78 ustep 2
— 4 tejze ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 uObrolnstrFinans w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym
systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na
zgdanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Art. 78 ust. 3 uObrolnstrFinans przewiduje, ze w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorédw, na zgdanie Komisji, GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu
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Obrotu organizujgca alternatywny system obrotu zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz miesiac.

Na podstawie art. 78 ust. 4 uObrolnstrFinans, na zagdanie Komisji, GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w
sposéb istotny prawidfowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta na okres
do trzech miesiecy w przypadku, gdy:

— Emitent narusza przepisy obowigzujgce w Alternatywnym Systemie,
— wymaga tego bezpieczenstwo i interes uczestnikdw obrotu,
— na wniosek Emitenta.

Zgodnie z §11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu
zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc w przypadkach okreslonych przepisami
prawa.

Ponadto, zgodnie z §16 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie wykonuje obowigzkédw okreslonych w Rozdziale V
Regulaminu ASO, do ktérych nalezg m.in.:

— obowigzek przestrzegania zasad i przepisow obowigzujgcych w systemie (§14 Regulaminu ASQO),obowigzek
niezwfocznego informowania Organizatora Alternatywnego Systemu o planach zwigzanych z
emitowaniem instrumentow finansowych (§15 Regulaminu ASO),

— obowiazki informacyjne (§17 Regulaminu ASO), wéwczas Organizator Alternatywnego Systemu moze:

— upomnieé Emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowa¢ na swojej stronie internetowej,
— zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta, przy czym zawieszenie to moze nastgpi¢ na
okres nie dtuzszy niz jeden miesiac.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu
przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu
moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie
postanowienia § 11 ust. 1. (trzy miesieczny okres).

Na podstawie §20 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu GPW jako Obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia
prawa do dziatania Animatora Rynku w alternatywnym systemie lub wykluczenia go z tego dziatania Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta do czasu zawarcia i wejscia
w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

W przypadku, gdy Emitent korzysta z ustug Market Makera zgodnie z §21 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy
z Market Makerem, a takze w przypadku zawieszenia prawa do dziatania Market Makera w alternatywnym
systemie lub wykluczenia go z tego dziatania Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét
instrumentami finansowymi Emitenta do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Market Makerem albo
umowy z Animatorem Rynku.

W przypadku zawieszenia obrotu Akcjami moze dojs¢ do utraty przez nie ptynnosci (przez okres zawieszenia).

1.3.2.  Ryzyko wykluczenia akcji Emitenta z obrotu na rynku NewConnect

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na podstawie §12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza z obrotu
instrumenty finansowe Emitenta:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalnosc tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

— po uptywie szesciu miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujagcej likwidacje jego majatku lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku
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o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkdw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania.

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na podstawie §12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢
instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
Emitenta dodatkowych warunkéw,

— jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikdw obrotu,

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie

upadtosci z powodu braku srodkdw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych
z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Ponadto zgodnie z §16 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V
Regulaminu ASO, do ktdrych nalezg m.in.: obowigzek przestrzegania zasad i przepisow obowigzujgcych w systemie
(8§14 Regulaminu ASO), obowigzek niezwiocznego informowania Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu
o planach zwigzanych z emitowaniem instrumentéw finansowych (§15 Regulaminu ASO) oraz obowigzki
informacyjne (§17 Regulaminu ASO), wéwczas Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze wykluczy¢
instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

1.3.3.  Ryzyko zwigzane z karami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

Niedopetnienie przez Emitenta obowigzku zgtoszenia w ciggu 14 dni faktu wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu instrumentéw finansowych do ewidencji prowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego moze,
zgodnie z art. 10 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U.09.185.1439 j.t.), pociggac za
sobg kare administracyjng to jest kare pieniezng do wysokosci 100 000 PLN (sto tysiecy ztotych) naktadang przez
KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na Emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych
z powotanej powyzej ustawy o ofercie publicznej oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.j. Dz.U.10.211.1384 z pdzn. zm.).

1.3.4. Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor inwestujgcy w papiery wartosciowe Spoétki musi by¢ swiadomy faktu, ze inwestycja ta jest znacznie
bardziej ryzykowna niz inwestycja w akcje spétek notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Na rynku NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmiennos$é cen akcji
w powigzaniu z relatywnie niskg ptynnoscig obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect musi by¢
rozwazone w perspektywie srednio i dfugoterminowej inwestycji. W alternatywnym systemie obrotu wystepuje
ryzyko zmian kursu akcji, ktére moze, ale nie musi, odzwierciedla¢ jego aktualnej sytuacji ekonomicznej i rynkowej.

1.3.5. Ryzyko braku ptynnosci akcji

Papiery wartosciowe Spoétki nie byty do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym ani w alternatywnym
systemie obrotu. Nie ma wiec pewnosci, ze papiery wartosciowe Spoétki bedg przedmiotem aktywnego obrotu po
ich wprowadzeniu do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Cena akcji moze by¢ nizsza niz ich cena emisyjna
na skutek szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi: postrzegania Spotki jako ryzykownej z tytutu krétkiego okresu
dziatalnosci, okresowych zmian wynikdw operacyjnych Spotki, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu
inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na
innych Swiatowych rynkach papieréw wartosciowych. Rynek ASO powstat pod koniec sierpnia 2007 r., a akcje
przewazajgcej wiekszosci spotek notowanych na nim charakteryzujg sie relatywnie niskg ptynnoscig. Z tego
wzgledu mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu.
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2. ROZDZIAL: OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACIE ZAWARTE

W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM ORAZ OSWIADCZENIA

O ODPOWIEDZIALNOSCI

2.1. Emitent

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:
Strona internetowa:

NIP:

Regon:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:

Numer KRS:

W imieniu Emitenta:

KBJ Spotka Akcyjna
tédz

ul. Stalowa 18

(22) 652-32-30
(22) 652-32-30
info@kbj.com.pl
www.kbj.com.pl
726-257-17-99
100393858

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

01.06.2011r.
0000387799

Artur Jedynak — Prezes Zarzadu
Marek Weigt — Cztonek Zarzadu

Emitent ponosi odpowiedzialnos¢ za wszystkie informacje zamieszczone w tresci Dokumentu Informacyjnego.

Oswiadczenie Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg oraz przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz nie
pominieto w jego tresci niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

ek

" Marek Weigt

CZLONEX ZARZADU

' Artur Jedynak
4 ”
PREZES ZARZADU
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2.2. Autoryzowany Doradca

Firma: Capital One Advisers spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Ujazdowskie 41, 00-540 Warszawa

Telefon: +48 (22) 319 5688

Faks: +48 (22) 319 5680

Adres poczty elektronicznej: info@capitalone.pl

Strona internetowa: www.capitalone.pl

NIP: 526-27-08-783

Regon: 017344568

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy

Sad rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji: 27 pazdziernika 2003 roku
Numer KRS: 0000177791
W imieniu Autoryzowanego Doradcy: Prezes Zarzagdu — Marcin Duszynski

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych udzielonych przez Emitenta, brat udziat w sporzadzaniu i
weryfikacji catego Dokumentu Informacyjnego (przy czym za przygotowanie czesci prawnych odpowiedzialny byt
réowniez Doradca Prawny).

Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Oswiadczam, ze niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okre$lonymi w
Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku (z péZn. zmianami), oraz ze wedtug
mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte
w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim
zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych
do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie danymi instrumentami.

Marcin Duszynski

—
v \
4

//ld?hr’ll; /j"’ :/(, 7 A

Prezes Zarzadu
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2.3. Doradca Prawny

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:
Regon:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:

Numer KRS:

W imieniu Doradcy Prawnego:

Kurek, Koscidtek, Wojcik Kancelaria Radcéw Prawnych spotka partnerska
Krakow

ul. Dekerta 24, 30-703 Krakéw

+48 (12) 421 7376

+48 (12) 421 8969

kancelaria@kkw.pl

www.kkw.pl

677-22-33-061

356855540

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

30 lipca 2004 roku

0000213887

Partner — Maciej Kurek, radca prawny

Kurek, Koscidtek, Wajcik Kancelaria Radcéw Prawnych Sp.p. z siedzibg w Krakowie na podstawie informacji i
danych udzielonych przez Emitenta uczestniczyta w przygotowaniu nastepujgcych czesci niniejszego Dokumentu
Informacyjnego: w Rozdziale 1: pkt 1.1.4, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.5 - 1.2.13 oraz caty 1.3., Rozdziat 3 i Rozdziat 4 (z
wytgczeniem pkt 4.6, 4.12-4.15, ktére zostaty przygotowane przez Emitenta wspdlnie z Autoryzowanym Doradcg).

Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Oswiadczam, ze zgodnie z najlepszg wiedzg oraz przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w czesciach Dokumentu Informacyjnego, za ktére Doradca Prawny jest odpowiedzialny sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich

znaczenie.

Maciej Kurek

Radca prawny, Partner
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3. ROZDZIAt: DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU
OBROTU

3.1. Szczegotowe okreslenie rodzajéw, liczby oraz tacznej wartosci instrumentow finansowych
z wyszczegolnieniem rodzajdw uprzywilejowania, wszelkich ograniczen, co do
przenoszenia praw z instrumentow finansowych oraz zabezpieczen lub s$wiadczen
dodatkowych

3.1.1. Instrumenty finansowe wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
wprowadzanych jest:

— 1.364.052 (jeden milion trzysta szesédziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda akcja,

— 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 PLN
(jeden ztoty) kazda akcja,

— 95.740 (stownie: dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda akcja.

Akcje serii A sg akcjami wydanymi w zwigzku z przeksztatceniem spoétki KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp.j. z siedzibg w
todzi w spotke KBJ S.A. Przeksztatcenie poprzednika prawnego Spotki, tj. spotki KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp.j. w
spotke akcyjng pod firmg KBJ S.A. nastgpito na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 4
kwietnia 2011 r., objetej protokotem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Piotra Czarneckiego
(prowadzgcego Kancelarie Notarialng w todzi przy ul. Piotrkowskiej 122) za numerem Rep. A 1454/2011. Wpis
przeksztatcenia zostat dokonany na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmiescie w todzi XX
Wydziat Gospodarczy - KRS, w dniu 01 czerwca 2011 r. (sygnatura akt: LD.XX NS-REJ.KRS/005811/11/889). Spotka
zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000387799.

W chwili przeksztatcenia kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 1 364 052 zt (jeden milion trzysta szesc¢dziesigt cztery
tysigce piecdziesigt dwa ztote) i dzielit sie na 1 364 052 (jeden milion trzysta sze$édziesigt cztery tysigce piecdziesigt
dwie) akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

Akcje serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
08 czerwca 2011 r. Na mocy uchwaty podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 1 364 052 zt (jeden milion
trzysta szesédziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwa ztote) do kwoty 1445052 zt (jeden milion czterysta
czterdziesci piec tysiecy piecdziesigt dwa ztote) to jest o kwote 81 000 zt (osiemdziesigt jeden tysiecy ztotych) w
drodze emisji 81 000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda akcja. Uchwala objeta zostata aktem notarialnym repertorium A nr 3917/2011, sporzgdzonym
przez notariusza Tomasza Wojciechowskiego prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ul.
Koszykowej 60/62 lokal nr 36. Wszystkie akcje serii B zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy i sg
przeznaczone do zbycia na rzecz kluczowych pracownikow Emitenta w ramach programu motywacyjnego w
okresie od 24 do 36 miesiecy od daty zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w tym zakresie.

Na podstawie art. 432 k.s.h. NWZA KBJ S.A. upowaznito i zobowigzato Zarzad Spoétki do oznaczenia ceny emisyjnej
akcji nowej emisji serii B i C. Ze wzgledu, iz emisja akcji serii B zostata dokonana w celu realizacji programu
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motywacyjnego cena emisyjna akcji serii B wyniosta 1,00 zt (jeden ztoty) za jedna akcje i jest réwna cenie
nominalnej akcji. Skierowanie oferty objecia akcji serii B do S$cisle wyselekcjonowanej grupy odbiorcéow -
oznaczonego adresata, ktérym byli dotychczasowi akcjonariusze KBJ S.A., zwigzani ze Spotka uzasadnia réznice
ceny emisyjnej akcji serii B od ceny emisyjnej akcji serii C, ktéra wyniosta 8,30 PLN (stownie: osiem ztotych i
trzydziesci groszy) za jedng akcje, a ktéra ustalona zostata w oparciu o wielko$¢ potrzebnego finansowania
niezbednego do pozyskania dla realizacji celéw rozwoju.

W tym samym dniu, tj. 08 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta przyjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty nie wiekszej niz 1 751000 zt (jeden milion siedemset
piecdziesiat jeden tysiecy ztotych), to jest o kwote nie wiekszg niz 305 948 zt (trzysta piec tysiecy dziewiecset
czterdziesci osiem ztotych) poprzez utworzenie nie wiecej niz 305 948 (trzysta pieé tysiecy dziewiecset czterdziesci
osiem) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja. Uchwata
objeta zostata aktem notarialnym repertorium A nr 3917/2011, sporzadzonym przez notariusza Tomasza
Wojciechowskiego prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ul. Koszykowej 60/62 lokal nr 36.

Na zasadzie art. 433 § 2 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w odniesieniu do akcji serii C pozbawito w
catosci prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z uchwaty akcje serii C miaty zosta¢ pokryte w
catosci wktadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Objecie akcji nastgpito w trybie subskrypcji prywatnej, to jest poprzez ztozenie przez Emitenta pisemnej oferty
objecia akcji i jej przyjecia na piSmie przez oznaczonego adresata, przy jednoczesnym wytgczeniu prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje serii C nie byty obejmowane przez subemitentow. Nie zostata zawarta zadna umowa o subemisje.

Ze wzgledu na okoliczno$é¢, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego odbywato sie w trybie tzw. podwyzszenia
,widetkowego” w dniu 11 sierpnia 2011 roku Zarzad ztozyt stosowne oswiadczenie o okresleniu wysokosci
objetego kapitatu zaktadowego (Rep. A 5597/2011).

Rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B i akcji serii C zostata
zarejestrowana w dniu 9 wrzesnia 2011 r.

Ponizej zostaty przedstawione szczegétowe informacje w zakresie zakornczenia subskrypcji akcji serii B i C Spotki:
Akcje serii B (emisja zwigzana z programem motywacyjnym):
1) Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: rozpoczecie subskrypcji akcji serii B nastgpito w dniu 17
czerwca 2011 r. Subskrypcja akcji trwata do dnia 21 czerwca 2011 r. Dzien 10 sierpnia 2011 r. byt ostatni

dniem wyznaczonym jako nieprzekraczalny termin zawarcia przez Spoéte uméw objecia akcji serii B
(podpisania umdw objecia z dotychczasowymi akcjonariuszami, w realizacji programu motywacyjnego).

2) Data przydziatu instrumentéw finansowych: wzgledu na fakt, iz objecie akcji serii B nastgpito w drodze
subskrypcji prywatnej, nie dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 434 KSH, tym samym nie mozna
wskaza¢ daty przydziatu instrumentéow finansowych. Jednoczesnie Emitent podaje, iz akcje zostaty objete
na podstawie Umow Objecia Akcji zawartych w okresie od dnia 17 czerwca 2011 r. do dnia 21 czerwca
2011r.

3) Liczba instrumentéw finansowych objetych subskrypcjg: subskrypcja prywatna obejmowata 81 000
(osiemdziesiagt jeden tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 PLN
(jeden ztoty) kazda akcja.

4) Stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba przydzielonych
instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentdw finansowych, na ktére ztozono zapisy:
brak redukcji w przedmiotowej ofercie; w ofercie nie miat miejsca podziat na transze.

5) Liczby instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji:
w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato objetych 81 000 (osiemdziesigt jeden tysiecy)
sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B.

6) Ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty nabywane (obejmowane): akcje serii B zostaty objete po cenie
emisyjnej rownej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty) za jedng akcje serii B, co zwigzane jest z ich
przeznaczeniem do zbycia przez dotychczasowych akcjonariuszy na rzecz kluczowych pracownikow
Emitenta w ramach programu motywacyjnego w okresie dwdch lat od daty zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.
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7)

8)

9)

Liczby osdb, ktére ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg: w celu realizacji programu
motywacyjnego akcje serii B zostaty objete przez trzech gtéwnych akcjonariuszy, bedacymi zatozycielami
Spotki.

Liczby osdb, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji: w celu
realizacji programu motywacyjnego akcje serii B zostaly objete przez trzech gtéwnych akcjonariuszy,
bedacymi zatozycielami Spotki.

Nazwy (firmy subemitentéw, ktdrzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw o
subemisje, z okresleniem liczby instrumentow finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki
instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki
instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta): nie zawarto
zadnych umoéw z subemitentami w przedmiotowej ofercie.

10) Spodtka nie poniosta zadnych kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem oferty prywatnej akcji serii B.

Akgcje serii C:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: rozpoczecie subskrypcji akcji serii C nastgpito w dniu 20
czerwca 2011 roku. Subskrypcja akcji trwata do dnia 1 sierpnia 2011 r. Dzien 31 sierpnia 2011 r. byt
nieprzekraczalnym terminem podpisania ostatniej umowy z inwestorami.

Data przydziatu instrumentéw finansowych: ze wzgledu na fakt, iz objecie akcji serii C nastgpito w drodze
subskrypcji prywatnej, nie dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 434 KSH, tym samym nie mozna
wskazac daty przydziatu instrumentéw finansowych. Jednoczesnie Emitent podaje, iz akcje zostaty objete
na podstawie Umdw Objecia Akcji zawartych w okresie od dnia 20 lipca 2011 r. do dnia 1 sierpnia 2011 r.

Liczba instrumentéow finansowych objetych subskrypcjg: subskrypcja prywatna obejmowata 305 948
(trzysta piec tysiecy dziewieéset czterdziesci osiem) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda akcja.

Stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba przydzielonych
instrumentow finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéow finansowych, na ktdre ztozono zapisy:
brak redukcji w przedmiotowej ofercie; w ofercie nie miat miejsca podziat na transze.

Liczby instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji:
w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato objetych 95.740 (stownie: dziewieddziesigt piec¢
tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane: akcje serii C zostaty objete po cenie emisyjnej
réownej 8,30 PLN (stownie: osiem ztotych i trzydziesci groszy) za jedng akcje serii C.

Liczby osdb, ktére ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcja: akcje serii C zostaty
zaoferowane przez Zarzad w trybie subskrypcji prywatnej 13 (stownie: trzynastu) inwestorom, z ktérymi
zostaty zawarte umowy objecia akcji.

Liczby osdb, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji: akcje
serii C zostaty zaoferowane przez Zarzad w trybie subskrypcji prywatnej 13 (stownie: trzynastu)
inwestorom, z ktorymi zostaty zawarte umowy objecia akgcji.

Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw
o subemisje, z okresleniem liczby instrumentdéw finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki
instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki
instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta): nie zawarto
zadnych umoéw z subemitentami w przedmiotowej ofercie.

taczne koszty przeprowadzenia oferty prywatnej akcji serii C wynoszg 123 tys. PLN, w tym:

przygotowanie i przeprowadzenie oferty - 103 158,7 PLN

wynagrodzenie subemitentow, oddzielnie dla kazdego z nich — brak subemitentow

sporzgdzenie publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem
kosztéw doradztwa — 12 100,0 PLN

promocja oferty — 8 000,0 PLN

Koszty przeprowadzenia oferty zostaty zakwalifikowane do kosztéw biezgcej dziatalnosci Spétki w 2011 roku.
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3.1.2. Uprzywilejowanie oraz sSwiadczenia dodatkowe i zabezpieczenia zwigzane z
instrumentami finansowymi Emitenta

Papiery wartosciowe Emitenta, objete niniejszym Dokumentem Informacyjnym, tj. akcje serii A, akcje serii B oraz
akcje serii C nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351 do art. 353 KSH.

Zadnemu z akcjonariuszy zgodnie z trescig Statutu Spotki nie przystuguja uprawnienia osobiste w rozumieniu
art. 354 KSH.

Wedtug wiedzy Spotki, jej instrumenty finansowe nie sg przedmiotem zadnych zabezpieczen lub swiadczen
dodatkowych.

3.1.3. Ograniczenia wynikajace z tresci statutu Spotki oraz zawartych umoéw cywilnych

Statut Spétki przewiduje ograniczenia tylko w zakresie rozporzgdzania akcjami imiennymi Spétki. Zbycie akcji na
okaziciela jest wolne.

Ponadto, Emitent wskazuje, iz kazdy z akcjonariuszy zatozycieli zwigzany jest umowgq ograniczenia zbywalnosci akcji
typu lock up. W dniu 22 czerwca 2011 roku pomiedzy Emitentem a akcjonariuszami Spétki posiadajacymi akcje serii
A i B (tj. trzech akcjonariuszy zatozycieli) zawarte zostatly umowy ograniczajgce zbywalnosé akcji spotki KBJ S.A.
Ograniczenie zbywalnosci dotyczy akcji serii A i B, przy czym nie dotyczy to mozliwosci zbycia akcji serii B na rzecz
pracownikéw Emitenta w ramach wdrozonego systemu motywacyjnego.

Na podstawie przedmiotowych umow kazdy z akcjonariuszy — zatozycieli posiadajgcych akcje serii A i B zobowigzat
sie nie rozporzadzac¢ w jakikolwiek sposdb akcjami stanowigcymi 100% z posiadanych przez danego akcjonariusza
pakietu akcji. Tym samym przez okres trwania kazdej z umoéw ograniczenia zbywalnosci (dalej tez umowy lock up)
jakiekolwiek zbycie przez akcjonariusza posiadanych przez tego akcjonariusza akcji serii A i B (w odniesieniu do
akcji serii B — poza krag pracownikow Emitenta) bedzie uznawane za bezskuteczne wzgledem Spoétki oraz
pozostatych akcjonariuszy.

Kazda z ww. uméw lock up zostata zawarta na okres do uptywu 24 miesiecy, liczac od dnia wyznaczonego na
podstawie stosownej uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jako pierwszy dzien
notowan akcji Spotki na rynku NewConnect.

Wytaczenie rozporzadzania Akcjami A i B oznacza, iz w granicach ilosciowych okreslonych powyzej, w okresie
trwania kazdej z umdw lock up Akcjonariusze:

— nie zastawig, nie zbedg ani w inny sposdb nie przeniosg wtasnosci Akcji serii A i serii B (w odniesieniu do
akcji serii B — poza krag pracownikdéw Emitenta);

— nie zawrg jakiejkolwiek umowy, w tym zobowigzujgcej do zbycia Akcji serii A i serii B, umowy
przedwstepnej majacej na celu przeniesienie wtasnosci Akcji serii A i serii B na rzecz podmiotu trzeciego
(w odniesieniu do akcji serii B — poza krag pracownikéw Emitenta),

— nie dokonaja zadnej czynnosci odptatnej badz nieodptatnej, nie zaciaggna jakiegokolwiek zobowigzania
majgcego za przedmiot rozporzgdzenie Akcjami serii A i serii B (w odniesieniu do akcji serii B — poza krag
pracownikow Emitenta),

— jak rowniez nie dokonajg zadnych innych czynnosci, ktérych ekonomiczny skutek bedzie zblizony do
przeniesienia badz obcigzenia Akcji serii A i serii B, ani tez nie zobowigzg sie do dokonania powyzszych
czynnosci w zaden sposob, na rzecz jakiejkolwiek osoby (w odniesieniu do akcji serii B — poza krag
pracownikow Emitenta),

chyba ze Spodtka wyrazi uprzednig pisemng zgode na dokonanie jakiejkolwiek wymienionej w pkt. a) — d) powyzej
Czynnosci.

Kazda z umdéw lock up wprowadza réwniez mozliwos¢ zmiany ograniczenia zbywalnosci akcji w wyjatkowych
sytuacjach, a to w przypadkach losowych szczegdlnie uzasadnionych. Podobnie umowy lock up zawierajg
postanowienia, zgodnie z ktdrymi umowy te przewidujg potencjalng mozliwos¢ wytgczenia zakazu zbywania akgcji
mocg uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku checi sprzedazy przez akcjonariuszy-zatozycieli istotnych pakietow
akcji inwestorowi instytucjonalnemu poza Alternatywnym Systemem Obrotu organizowanym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ( tj. poza rynkiem NewConnect).
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3.1.4. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 161a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j.
Dz.U.10.211.1384 z pdzn. zm.) (dalej réwniez: uObrolnstrFinans) opisane ponizej zakazy i wymogi, o ktérych mowa
w art. 156-160 tejze ustawy, majg zastosowanie miedzy innymi do instrumentéw finansowych wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 39 ust. 4 pkt. 3 uObrolnstrFinans).

Art. 156 uObrolnstrFinans ustanawia zakaz wykorzystywania informacji poufnej. Obowigzek ten cigzy na kazdej
osobie, ktéra pozyskata informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spoétki, posiadaniem
w spotce akcji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania
zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze. W szczegdlnosci
restrykcjami objeci sa:

— cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

— akcjonariusze spotki publicznej, lub

— osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym lub dominujgcym
wobec emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo
pozostajgce z tym podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze, lub

— maklerzy lub doradcy.

Ponadto zakaz wykorzystywania informacji poufnej cigzy na osobach, ktére pozyskaty takg informacje w wyniku
popetnienia przestepstwa lub w inny sposob, jezeli wiedziaty lub przy dotozeniu nalezytej starannosci mogty sie
dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna.

W art. 156 ust. 4 ustawodawca precyzuje, co oznacza pojecie wykorzystywania informacji poufnej. Zgodnie
z postanowieniami ustawy: wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek
wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu o informacje poufng bedacg w posiadaniu tej
osoby, albo dokonywanie, na rachunek wifasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujgcej lub
mogacej powodowac rozporzgdzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te:

— s3 dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
ktoregokolwiek z innych panstw cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest
dokonywana na tym rynku, albo

— nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego
panstwa cztonkowskiego, a ich cena lub wartos¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu
finansowego okreslonego w pkt 1;

— s3 wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, lub sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do takiego systemu, niezaleznie od tego, czy
transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym systemie
obrotu, albo

— nie sa wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a ich cena lub warto$¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego
okreslonego w pkt 3.

Wszystkie osoby, ktérych dotyczy zakaz wykorzystywania informacji poufnych nie mogag rdéwniez ujawniaé
informacji poufnej lub udziela¢ rekomendacji lub naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia
lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

Na podstawie art. 159 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamknietego
(definicja ,,okresu zamknietego” ponizej), cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy
emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub
wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga:

— nabywac lub zbywac na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo dokonywaé na rachunek
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wtasny lub na rachunek osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania okresu zamknietego;
dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia
lub zbycia przez te osobe prawng, na rachunek wifasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczgcych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo
podejmowac czynnosci powodujacych lub moggcych powodowac rozporzgdzenie takimi instrumentami
finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, z zastrzezeniem iz
powyzszych ograniczen nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych:

a) przez podmiot prowadzacy dziatalnos¢ maklerskg, ktdremu osoba objeta ww. ograniczeniami z art.
159 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw
finansowych w sposéb wytgczajacy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje
inwestycyjne albo

b) w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na
pismie z datg pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

c) w wyniku ztozenia przez osobe objetg ww. ograniczeniami z art. 159 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

d) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe objetg ww. ograniczeniami z art. 159 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji,
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

e) w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

f)  w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych organow
emitenta, pod warunkiem Zze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, jest:

okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej emitenta lub
instrumentéw finansowych, spetniajgcych warunki okres$lone w art. 156 ust. 4 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, do momentu przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do
danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport,

w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport,

w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakorczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba, ze osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktdrych zostat sporzagdzony raport.

Osoby wchodzgce w sktad organdw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedgce prokurentami, inne
osoby petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do
informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
sg obowigzane do przekazywania KNF informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, o
ktérych mowa w art. 160 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na wtasny rachunek, transakcjach
nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub
bedacych przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na takim rynku.

Podstawe prawng obowigzywania w alternatywnym systemie obrotu przepiséw dotyczgcych okreséw zamknietych
stanowi art. 161a w zw. z art. 39 ust. 4 pkt. 3 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
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3.1.5. Obowigazki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych kazdy:

— kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/,%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby
gtoséw w spétce publicznej albo,

— kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/,%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw
w tej spdétce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtosdéw, o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtosow, jest zobowigzany zawiadomic¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spétke w terminie 4 dni od
dnia zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséow badz od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedziec.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej
dotyczy zawiadomienie, o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale
zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, a takze
o liczbie aktualnie posiadanych akgcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym oraz o liczbie gtoséw z tych
akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego
zawiadomienia, posiadajgcych akcje spétki oraz osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ ustawy o
ofercie publicznej, tj. osobach trzecich, z ktérymi zawarto umowe, ktdérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu.

W przypadku, gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje rdéinego rodzaju,
zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1, powinno zawiera¢ takze informacje o liczbie akcji posiadanych przed
zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow; oraz o liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym
udziale w kapitale zaktadowym spoétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie
gtosow odrebnie dla akcji kazdego rodzaju.

Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw, powinno dodatkowo
zawierac informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w okresie 12
miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych
zamiaréw lub celu, akcjonariusz jest zobowigzany niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od
zaistnienia tej zmiany, poinformowac o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spoétke.

Obowigzki okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej spoczywajg rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prdg ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej;

3) posrednim nabyciem akcji spotki publiczne;.

W przypadku, o ktédrym mowa w pkt 2 zawiadomienie zawiera réwniez informacje o:

— liczbie gtoséw oraz procentowym udziale w ogodlnej liczbie gtosdw jaka posiadacz instrumentu
finansowego osiggnie w wyniku nabycia akcji;

— dacie lub terminie, w ktérym nastgpi nabycie akcji;

— dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Obowigzki okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg
Zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktdrego
ustanowiono zabezpieczenie.

Wyliczone wyzej obowigzki, zgodnie z brzmieniem art. 87 ustawy o ofercie publicznej z zastrzezeniem wyjgtkow
przewidzianych w przepisach, spoczywaja:
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1) réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtosow w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spofki
publicznej;

2) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzagdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

— inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzagdzane przez ten
sam podmiot;

3) réwniez na podmiocie, w przypadku ktorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

— przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytaczeniem akgji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

— w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden
lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzacych w sktad
zarzadzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktdrych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu
zleceniodawcéw wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

— przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu;

4) réwniez na petnomocniku, ktdry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) rdwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczgce nabywania
przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spoétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotédw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci
powodujace powstanie tych obowigzkéw;

6) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki publicznej, w
liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w
tych przepisach.

Obowigzki okreslone powyziej powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa gtosu s3 zwigzane z:
papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadzac
wedtug wtasnego uznania. W przypadkach wskazanych w pkt. 5 i 6, obowigzki moga by¢ wykonywane przez jedng
ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia (art. 87 ust 3 ustawy o ofercie publicznej). Istnienie
porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 5, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spétki publicznej przez:

1) matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

2) osoby pozostajgce we wspdlinym gospodarstwie domowym;

3) mocodawce lub jego petnomocnika, niebedgcego firmg inwestycyjna, upowaznionego do dokonywania na
rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych;

4) jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Do liczby gtosoéw, ktéra powoduje powstanie wyliczonych wyzej obowigzkéw:

— po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,
— po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z ust. 1 pkt 4 -
wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem;

wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub
wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa. Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkow
okreSlonych w art. 73 ust. 2 i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 ustawy o ofercie publicznej nie moze do dnia ich wykonania
bezposrednio lub posrednio nabywac lub obejmowac akcji spotki publicznej, w ktérej przekroczyt okreslony w tych
przepisach prég ogdlnej liczby gtoséw (art. 89a ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z art. 89 ustawy o ofercie publicznej Akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z akcji spotki
publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie
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lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosdw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito
z naruszeniem wyzej opisanych obowigzkow.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej posiadanych przez podmioty
zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkédw okreslonych w art. 73 ust. 1
lub art. 74 ust. 1 albo nie wykonat obowigzkdéw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5.

Prawo gtosu z akcji spétki publicznej wykonane wbrew wyzej okreslonemu zakazowi, nie jest uwzgledniane przy
obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Stosownie do art. 90 ustawy o ofercie publicznej, przepisow rozdziatu 4 tej ustawy dotyczacego znacznych
pakietow akcji spdtek publicznych nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji przez firme inwestycyjng, w celu
realizacji okreslonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, zadan zwigzanych z organizacja rynku regulowanego.

Przepisu art. 69 ustawy o ofercie publicznej nie stosuje sie w przypadku nabywania lub zbywania akcji przez firme
inwestycyjng w celu realizacji zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego, ktdre tgcznie z akcjami juz
posiadanymi w tym celu uprawniajg do wykonywania mniej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej,
oile:

1) prawa gtosu przystugujace z tych akcji nie sg wykonywane oraz

2) firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych od dnia zawarcia umowy z emitentem o realizacje zadan, o
ktérych mowa w ust. 1, zawiadomi organ panstwa macierzystego, o ktérym mowa w art. 55a, wtasciwy dla
emitenta, o zamiarze wykonywania zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego oraz

3) firma inwestycyjna zapewni identyfikacje akcji posiadanych w celu realizacji zadan zwigzanych z organizacjg
rynku regulowanego.

Stosownie do art. 90 ust 1b i ust 3 ustawy o ofercie publicznej, przepiséw rozdziatu 4 tej ustawy dotyczgcego
znacznych pakietow akcji spétek publicznych za wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89 ustawy o ofercie publicznej
w zakresie dotyczgcym art. 69 tejze ustawy nie stosuje sie w przypadku:

— nabywania akcji w drodze krotkiej sprzedazy, o ktérej mowa w art. 3 pkt 47 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

— udzielenia petnomocnictwa, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 4, dotyczgcego wytgcznie jednego
walnego zgromadzenia. Zawiadomienie sktadane w zwigzku z udzieleniem lub otrzymaniem takiego
petnomocnictwa powinno zawierac informacje dotyczacg zmian w zakresie praw gtosu po utracie przez
petnomocnika mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Ponadto, przepiséw rozdziatu 4 dotyczacego znacznych pakietéw akcji spétek publicznych nie stosuje sie w
przypadku nabywania akcji w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji, na zasadach
okreslonych przez:

1) Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktéorym mowa w art. 50 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

2) spotke, ktorej Krajowy Depozyt przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w regulaminie, o ktérym mowa w art. 48 ust. 15 tej
ustawy;

3) spotke prowadzacy izbe rozliczeniowg w regulaminie, o ktorym mowa w art. 68b ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Wyzej opisanych regulacji rozdziatu 4 ustawy o ofercie publicznej nie stosuje sie do podmiotu dominujgcego
towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz podmiotu dominujgcego firmy inwestycyjnej, wykonujgcych czynnosci,
o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b, pod warunkiem, ze:

1) spodtka zarzadzajgca lub firma inwestycyjna wykonujg przystugujgce im w zwigzku z zarzgdzanymi portfelami
prawa gtosu niezaleznie od podmiotu dominujgcego;

2) podmiot dominujgcy nie udziela bezposrednio lub posrednio zadnych instrukcji co do sposobu gtosowania na
walnym zgromadzeniu spétki publicznej;

3) podmiot dominujacy przekaze do Komisji oswiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktérych mowa w pkt 1 2,
wraz z listg zaleznych towarzystw funduszy inwestycyjnych, spétek zarzadzajgcych oraz firm inwestycyjnych
zarzadzajgcych portfelami ze wskazaniem wtasciwych organdéw nadzoru tych podmiotow.
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Ponadto, przepisow rozdziatu 4 ustawy o ofercie publicznej, za wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt. 6
iart. 89 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej - w zakresie dotyczacym art. 69 tejze ustawy, nie stosuje sie
réwniez w przypadku porozumien dotyczacych nabywania akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spoétki, zawieranych dla ochrony praw
akcjonariuszy mniejszosciowych, w celu wspdlnego wykonania przez nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85
ustawy oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, art. 425, art. 429 § 1 KSH (art. 90 ust. 2 ustawy o ofercie
publicznej).

Obowigzki dotyczace nabywania znacznych pakietow akcji wskazane w art. 72-74 ustawy o ofercie publicznej czyli:

nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej
niz:

a) 10% ogdlnej liczby gtoséw - w okresie krétszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw w tej spétce wynosi mniej niz 33% lub

b) 5% ogdlnej liczby gtoséw - w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w
ogdlnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi co najmniej 33%

— wyfacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akcji w liczbie
nie mniejszej niz odpowiednio 10 % lub 5 % ogdlne;j liczby gtosow;

— przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce publicznej wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spétki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogdlnej
liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku
ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w pkt. c);

— przekroczenie 66% ogdlnej liczby gtosdow w spoétce wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spoétki;

nie powstajg w przypadku nabycia akcji spotki, ktdrej akcje wprowadzone sg wytacznie do alternatywnego systemu
obrotu.

Art. 75 ust. 4 uOfertPubl zawiera postanowienia dotyczace ograniczenia obrotu akcjami obcigzonymi
zastawem. Akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjgtkiem
przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego
w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dziennik Ustaw 2004,
Nr 91 poz. 871 z pdin. zm.). Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 20 listopada 2009 r. w sprawie trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankow,
o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankdw powierniczych.

3.1.6. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentdw naktada na przedsiebiorcow obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK), o ile tgczny obrét przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok zgtoszenia przekracza rownowartosc
50 000 000 EUR (piecdziesigt miliondw euro). Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno
przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczagcych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do
grup zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma byc¢ przejeta kontrola, jak i jego przedsiebiorcow zaleznych
(art. 16 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

— potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

— przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposdb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

— utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsiebiorcy,

— nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartosé¢ 10 000 000 EUR (dziesiec
milionéw euro).
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Zgodnie z trescig art. 15 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sig za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrot przedsiebiorcy:
— nad ktérym ma nastgpic przejecie kontroli,
— ktérego akcje lub udziaty bedg objete lub nabyte,
— z ktdérego akcji lub udziatdw ma nastgpi¢ wykonywanie praw,
nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 EUR (dziesie¢ milionéw euro).

Zwolnienia tego nie stosuje sie w przypadku koncentracji, w wyniku ktérych powstanie lub umocni sie pozycja
dominujgca na rynku, na ktorym nastepuje koncentracja (a contrario art. 18 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow).

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na witasny lub cudzy rachunek
inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku
od dnia nabycia oraz ze:

— instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
— wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akcji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzyé w drodze
decyzji termin, jezeli udowodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona
ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod
warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przejac
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy, wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy
biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca przejmujacy kontrole lub przedsiebiorca
nabywajacy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej niz w terminie 2
miesiecy od dnia jego wszczecia.

Sposdb  wyliczenia wysokosci obrotu decydujgcego o koniecznosci zgtoszenia koncentracji do urzedu
antymonopolowego (Prezesa Urzedu Ochrony i Konkurencji) okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z 17 lipca
2007 r. w sprawie sposobu obliczania obrotu przedsiebiorcow uczestniczagcych koncentracji (Dz.U. 07.134.935).
Rozporzadzenie to w §3 wskazuje, iz obrét przedsiebiorcéw uczestniczgcych w koncentracji oblicza sie jako sume
przychoddéw uzyskanych w roku poprzedzajgcym ze sprzedazy produktéw oraz sprzedazy towardw i materiatow,
sktadajacych sie na operacyjng dziatalnosé przedsiebiorcéw, po odliczeniu udzielonych rabatéw, opustéw i innych
zmniejszen oraz podatku od towardw i ustug, a takze innych podatkéw zwigzanych z obrotem, jezeli nie zostaty
odliczone, wykazanych w rachunku zyskéw i strat sporzgdzonym na podstawie przepisdw o rachunkowosci. Sume
przychodoéw powieksza sie o wartosé uzyskanych dotacji przedmiotowych.

Do momentu podjecia decyzji przez Prezesa UOKiK lub do uptywu terminu, w ktérym decyzja powinna ta zostac
wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg zobowigzani do wstrzymania sie od
dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w
wyniku ktoérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub
umochnienie pozycji dominujgcej na rynku.
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Ponadto, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajacych
dokona¢ koncentracji obowigzek lub przyja¢ ich zobowigzanie, w szczegdélnosci do:

— zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

— wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okredlonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

— udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi.

Prezes UOKiK, w drodze decyzji, zakazuje dokonania koncentracji, w wyniku, ktérej konkurencja na rynku zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Jednak w
przypadku, gdy odstgpienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do
rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego albo moze ona wywrzeé¢ pozytywny wptyw na gospodarke
narodowg, zezwala na dokonanie takiej koncentracji.

Prezes UOKiK moze uchyli¢ powyzsze decyzje, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktoére sg
odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli przedsigbiorcy nie spetniajg okreslonych w
decyzji warunkdéw.

Jednakze, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrécenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny
sposob, Prezes UOKiK moze w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych
w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci:

— podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji,

— zbycie catosci lub czesci majgtku przedsiebiorcy,

— zbycie udziatéw lub akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub
rozwigzanie spotki, na ktdra przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole, z zastrzezeniem, ze decyzja taka
nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozyé na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajacym rok
natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze rdwniez natozyé na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ od 1 000 EUR do 50 000 000 EUR, jezeli, cho¢by nieumyslnie, we
wniosku, o ktérym mowa w art. 22 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, lub w zgtoszeniu zamiaru
koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ od 500 EUR do 10 000 EUR za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu
m.in. wyrokow sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje
kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzgdzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare
pieniezng w wysokosci do pieédziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli
osoba ta umyslnie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na
warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢é w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajgcych kontrole nad
przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spotki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawuja wspdlng kontrole.

Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania
decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy.

Do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow przystugujag kompetencje organéw spoétek uczestniczgcych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych Srodkéw
prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.
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Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w
szczegoblnosci okres, stopien oraz okoliczno$ci uprzedniego naruszenia przepisow ustawy, a takze w okresie 5 lat od
dnia 1 kwietnia 2001 r. - okolicznos¢ naruszenia przepisow ustawy z dnia 24 lutego 1990 r. o przeciwdziataniu
praktykom monopolistycznym i ochronie intereséw konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U. z 1999 r. Nr 52, poz. 547
ze zm.).

3.1.7. Ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majace wptyw na obrét akcjami, wynikajg takze z regulacji zawartych w
Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow
(Dz. UE. L 24/1, zwanego dalej Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji).

Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji zawiera uregulowania odnoszgce sie do tzw. Koncentracji o wymiarze
wspdlnotowym, a wiec obejmujacych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktdre przekraczajg okreslone
progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie dotyczgce Koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzace do trwatej zmiany struktury
wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed
ich ostatecznym dokonaniem, a po:

— zawarciu umowy,
— ogtoszeniu publicznej oferty, lub
— przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji mozna rowniez
dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji
o wymiarze wspoélnotowym.

Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.
Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:

— faczny swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
5000 000 000 EUR (pie¢ miliardéw euro), oraz

— faczny obrot przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 000 000 EUR (dwiescie pieédziesigt milionéw euro),

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych
obrotéw, przypadajgcych na Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma rowniez wymiar wspélnotowy, gdy:

— faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
2 500 000 000 EUR (dwa miliardy pieéset miliondw euro), oraz

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro),

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto miliondw euro), z czego taczny
obrét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmniej
25 000 000 EUR (dwadziescia pie¢ miliondw euro), oraz

— faczny obrét, przypadajgcy na Wspdlnote Europejska, kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro),

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tagcznych
obrotow przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

taczny obrét w rozumieniu Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji obejmuje kwoty uzyskane przez
zainteresowane przedsiebiorstwa w poprzednim roku finansowym ze sprzedazy.

Uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku gdy instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe,
badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje dotyczgce obrotu papierami
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wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe
nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku
do tych papieréw wartosciowych w celu okre$lenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod
warunkiem, ze wykonuja te prawa wytacznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa
lub jego aktywodw, badz tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz nastepuje w ciggu
jednego roku od daty nabycia.

3.2. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentow finansowych

3.2.1. Dataiforma podjecia decyzji o emisji akcji serii A, B i C wraz z przytoczeniem ich tresci

Akcje serii A zostaty wydane w zwigzku z przeksztatceniem spotki KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp.j. z siedzibg w todzi w
spotke KBJ S.A. W rozdziale 6.3 niniejszego dokumentu zamieszczona zostata tres¢ uchwaty Wspdlnikéw KBJ
Jedynak i Wspdlnicy sp.j. z dnia 4 kwietnia 2011 r. (Rep. A 1454/2011) w sprawie przeksztatcenia, zaprotokotowana
przez notariusza Piotra Czarneckiego z kancelarii notarialnej w todzi.

Akcje serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
08 czerwca 2011 r. Na mocy uchwaty podwyzszono kapitat zaktadowy Spoétki z kwoty 1 364 052 zt (jeden milion
trzysta szesédziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwa ztote) do kwoty 1445052 zt (jeden milion czterysta
czterdziesci piec tysiecy piecdziesigt dwa ztote) to jest o kwote 81 000 zt (osiemdziesigt jeden tysiecy ztotych) w
drodze emisji 81 000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda akcja. Uchwala objeta zostata aktem notarialnym repertorium A nr 3917/2011, sporzadzonym
przez notariusza Tomasza Wojciechowskiego prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ul.
Koszykowej 60/62 lokal nr 36. Wszystkie akcje serii B zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy i sg
przeznaczone do zbycia na rzecz kluczowych pracownikow Emitenta w ramach programu motywacyjnego w
okresie dwadch lat od daty wprowadzenia akcji serii B Emitenta do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Ponizej przytoczono tekst uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki KBJ Spétka Akcyjna
z dnia 8 czerwca 2011 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze subskrypcji prywatnej, poprzez emisje
akgcji serii B i zmiany § 5 ust. 1 Statutu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KBJ S.A. z siedzibg w todzi uchwala co nastepuje:

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki do kwoty 1,445.052,00 (jeden milion czterysta czterdziesci piec
tysiecy pieédziesigt dwa) ztote, to jest o kwote 81.000,00 (osiemdziesiat jeden tysiecy) ztotych w drodze
emisji 81.000 (osiemdziesieciu jeden tysiecy) akcji zwyktych, na okaziciela, serii B, o wartosci nominalnej
1,00 (jeden) ztoty kazda akcja.

2. Akcje serii B zostang zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej inwestorom wybranym i oznaczonym
przez Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do wyboru inwestorow,
ktérym zostang zaoferowane akcje serii B i zawarcia z nimi uméw o objeciu akcji serii B na warunkach
wedtug uznania Zarzadu.

3. Akcje serii B zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

4. Akcje serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2011 roku, to jest poczgwszy
od wyptat z zysku jaki zostanie przeznaczony do podziatu za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011
roku.

5. Akcje serii B nie bedg miaty formy dokumentéw i beda podlegaty dematerializacji zgodnie z
postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

6. Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 4 k.s.h. upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do oznaczenia ceny
emisyjnej akcji nowej emis;ji serii B.
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7. Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 6 k.s.h, upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do zawarcia umoéw o
objecie akcji w nieprzekraczalnym terminie do dnia 10 sierpnia 2011 roku.

8. Zmienia sig Statut Spotki w ten sposdb, ze § 5 ust. 1 Statutu Spdtki otrzymuje nastepujace brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.445.052,00 (jeden milion czterysta czterdziesci pieé tysiecy
pieédziesigt dwa) ztote i dzieli sie na 1.364.052 (jeden milion trzysta szes$édziesigt cztery tysigce
piec¢dziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda akcja
oraz 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00
(jeden) ztoty kazda akcja.

9. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki, zmienionego na skutek
powziecia niniejszej uchwaty.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta przyjeto uchwate o podwyiszeniu kapitatu
zaktadowego Spoétki do kwoty nie wiekszej niz 1 751 000 zt (jeden milion siedemset piecdziesigt jeden tysiecy
ztotych), to jest o kwote nie wiekszg niz 305 948 zt (trzysta piec tysiecy dziewieéset czterdziesci osiem ztotych)
poprzez utworzenie nie wiecej niz 305 948 (trzysta piec tysiecy dziewiedéset czterdziesci osiem) sztuk akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja. Uchwala objeta zostata aktem
notarialnym repertorium A nr 3917/2011, sporzadzonym przez notariusza Tomasza Wojciechowskiego
prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ul. Koszykowej 60/62 lokal nr 36.

Ponizej przytoczono tekst uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki KBJ Spotka Akcyjna
z dnia 8 czerwca 2011r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze subskrypcji prywatnej,
poprzez emisje akcji serii C

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki KBJ S.A. z siedzibg w todzi uchwala co nastepuje:

1. Podwyisza sie kapitat zaktadowy Spétki do kwoty nie wiekszej niz 1.751.000,00 (jeden milion siedemset
pieédziesiat jeden tysiecy) ztotych, to jest o kwote nie wiekszg niz 305.948,00 {trzysta piec tysiecy dziewieéset
czterdziesci osiem) ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz 305.948 (trzysta piec tysiecy dziewiecset czterdziesci
osiem) akcji zwyktych, na okaziciela, serii C, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda akcja. Akcje serii C
zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

2. Akcje serii C bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczagwszy od dnia 1 stycznia 2011 roku, to jest poczawszy od
wyptat z zysku jaki zostanie przeznaczony do podziatu za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

3. Akcje serii C zostang zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej inwestorom wybranym i oznaczonym przez
Zarzad. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do zawarcia z wybranymi przez Zarzad inwestorami uméw o
objecie akgcji serii C na warunkach wedtug uznania Zarzadu.

4. Akcje serii C nie bedg miaty formy dokumentéw i beda podlegaty dematerializacji zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

5. Na podstawie ant. 432 § 1 pkt. 4 k.s.h. upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do oznaczenia ceny emisyjnej
akcji nowej emis;ji serii C.
6. Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 6 k.s.h. upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do zawarcia umdéw o objecie

akcji w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 sierpnia 2011 roku.

7. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spodtki przed zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru
sgdowego - w trybie art. 310 § 2 w zwigzku z art, 431 § 7 k.s.h.

CAPITAL'ONE strona 33z121

ADVISERS



Dokument Informacyjny KBJ S.A.

8. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki po ztozeniu przez Zarzad w
formie aktu notarialnego oswiadczenia o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa
w punkcie poprzednim.

Ze wzgledu na fakt, iz emisja akcji serii C odbywata sie w trybie widetkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Zarzad Emitenta w petnym trzyosobowym sktadzie w dniu 11 sierpnia 2011 roku przed notariuszem Barbarg Turkot
w kancelarii notarialnej w Warszawie (zaprotokotowanej aktem notarialnym Repertorium A Nr 5597/2011) ztozyt
oswiadczenie o ktéorym mowa w art. 310 §2 w zwigzku z art. 431 §7 Kodeksu Spodtek Handlowych. Ponizej
przytoczono tres¢ oswiadczenia Zarzadu w sprawie dookres$lenia kapitatu zaktadowego z dnia 11 sierpnia 2011
roku:

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI AKCYINEJ
ztozone w trybie art. 310 §2 i §4 oraz art. 431§7
Kodeksu spétek handlowych

81. Artur Beniamin Jedynak, Marek Weigt i tukasz Krotkowski oswiadczajg, ze:

1. dnia 8 czerwca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki KBJ Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi
podjeto Uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 1.445.052,00 zt (jeden
milion czterysta czterdziesci piec tysiecy piecdziesigt dwa ztote), to jest o kwote 81.000,00 zt (osiemdziesigt
jeden tysiecy ztotych) w drodze emisji 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja; uchwata ta objeta jest trescia protokotu
sporzgdzonego w formie aktu notarialnego przez Tomasza Wojciechowskiego notariusza w Warszawie, pod
numerem Repertorium A nr 3917/2011,

2. dnia 8 czerwca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi
podjeto Uchwate nr 6 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki do kwoty nie wiekszej niz
1.751.000,00 (jeden milion siedemset piecdziesigt jeden tysiecy) ztotych, to jest o kwote nie wiekszg niz
305.948,00 (trzysta piec tysiecy dziewiecset czterdziesci osiem) ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 305.948
(trzysta pieé tysiecy dziewiedéset czterdziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja; uchwata ta objeta jest trescig protokotu sporzadzonego w formie aktu
notarialnego przez Tomasza Wojciechowskiego notariusza w Warszawie, pod numerem Repertorium A nr
3917/2011 oraz uzupetniona uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spétki KBJ Spétka Akcyjna
z dnia 11 sierpnia 2011 roku objetg trescig protokotu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego przez Beate
Turkot notariusza w Warszawie, pod numerem Repertorium A nr ......... /2011.

3.  w wyniku podjecia uchwat wskazanych w pkt 2 powyzej, podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki zostat
okreslony w sposob nastepujacy:

»Kapitat zaktadowy wynosi nie mniej niz 1.445.053,00 (jeden milion czterysta czterdziesci pieé tysiecy

pieédziesiat trzy) ztote i nie wiecej niz 1.751.000,00 (jeden milion siedemset piecdziesiat jeden tysiecy) ztotych

i dzieli sie na:

— 1.364.052 (jeden milion trzysta szescdziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda akcja,

— 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00
(jeden) ztoty kazda akcja oraz

— nie mniej niz 1 (jedng) akcje zwyktg na okaziciela serii C i nie wiecej niz 305.948 (trzysta piec tysiecy
dziewiecset czterdziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
ztoty kazda akcja.

§2. Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 2 k.s.h. oSwiadcza, ze do dnia
dzisiejszego, to jest 11 sierpnia 2011 roku zawarto 13 (trzynascie) umdéw objecia akcji serii C, facznie
dotyczacych 95.740 (dziewieddziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji serii C. Wobec tego taczna
liczba akcji serii C objetych w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie Uchwaty nr 6
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, objetej protokotem sporzagdzonym w formie aktu notarialnego
Repertorium A 3917/2011, uzupetnionej uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spétki z dnia 11
sierpnia 2011 roku objetej protokotem sporzagdzonym w formie aktu notarialnego Repertorium A ........... /2011,
wynosi 95.740 (dziewieddziesiat piec tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji, a wysoko$¢ nowoobjetego w
zwigzku z przedmiotowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego wynosi 95.740 zt (dziewiecdziesigt piec
tysiecy siedemset czterdziesci ztotych).

§3. Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 4 k.s.h., na mocy upowaznienia
udzielonego przez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w powotanej uchwale nr 6, postanawia
dookredli¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego wskazanego w § 5 ust. 1 Statutu Spétki, na kwote 1.540.792,00 zt
(jeden milion pieéset czterdziesci tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dwa ztote), ktéry po podwyzszeniu dzieli
sie na:
- 1.364.052 (jeden milion trzysta szesédziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) sztuki akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja,
- 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda akcja,
- 95.740 (dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.
W zwigzku z powyiszym zmianie ulega tres¢ & 5 ust. 1 Statutu Spotki w ten sposdéb, ze zamiast
dotychczasowego, otrzymuje on nastepujgce brzmienie:

”§ 5'

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.540.792,00 zt (jeden milion piecset czterdziesci tysiecy siedemset
dziewiecdziesigt dwa ztote) i dzieli sie na:
a) 1.364.052 (jeden milion trzysta szescdziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja,
b) 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda akcja,
c) 95.740 (dziewiecédziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) akcji na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.”

§ 4. Koszty tego aktu ponosi Spotka KBJ Spdtka Akcyjna. Koszty ptatne sg przelewem na rachunek kancelarii.

§ 5. Wypisy tego aktu nalezy wydawac Spoétce KBJ Spotka Akcyjna w dowolnej liczbie.

§6. Wartos¢ przedmiotu niniejszej czynnosci wynosi 95.740 zt. (dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy siedemset
czterdziesci ztotych.

Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 4 k.s.h. NWZA KBJ S.A. z dnia 8 czerwca 2011 roku upowaznito i zobowigzato Zarzad
Spotki do oznaczenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji serii B. Ponadto upowaznito i zobowigzato Zarzad Spoétki do
wybrania adresatow oferty prywatnej, zaoferowania wybranym osobom w ramach subskrypcji prywatnej nabycia
akcji serii B oraz zawarcia z nimi umow objecia akcji, na warunkach wedtug uznania Zarzadu (z zachowaniem
charakteru oferty prywatnej). W zwigzku z powyzszym cena emisyjna akcji serii B zostata ustalona na 1,00 PLN za
akcje i jest rowna wartosci nominalnej akcji serii B. Cena emisyjna akcji serii B zostata ustalona na tym poziomie z
uwagi na z géry okreslonego, wyselekcjonowanego, oznaczonego adresata z zatozeniem wdrozenia programu
motywacyjnego w stosunku do pracownikéw Spotki. W efekcie emisja akcji serii B zakonczyta sie objeciem pakietu
81 000 akcji serii B.

Na podstawie art. 432 § 1 pkt. 4 k.s.h. NWZA KBJ S.A. upowaznito i zobowigzato Zarzad Spétki do oznaczenia ceny
emisyjnej akcji nowej emisji serii C. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona widetkowo w przedziale od 8,30
PLN do 11,50 PLN za akcje w oparciu o wycene wartosci Spotki i ustalong przez Zarzad Spoétki wielkosé potrzebnego
finansowania niezbednego do pozyskania dla realizacji celéw rozwoju. W efekcie przeprowadzonego badania ksiegi
popytu zostata ustalona ostateczna cena emisyjna na poziomie 8,30 PLN za jedng akcje, wobec najwiekszego
zainteresowania inwestorow, i ktére nie wykraczato ponad tgczng ilosé akcji oferowanych w emisji.
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3.2.2. Wprowadzenie do obrotu

W dniu 8 czerwca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 7, o ktérej mowa w
art. 27 ust 2 pkt. 3 ustawy o ofercie publicznej, stanowigca jednoczesnie podstawe dematerializacji instrumentow
finansowych wprowadzanych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect na podstawie niniejszego
Dokumentu Informacyjnego. Uchwata zostata objeta protokotem sporzadzonym przez notariusza Tomasza
Wojciechowskiego prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Warszawie, przy ul. Koszykowej 60/62 lokal nr 36 za
numerem repertorium A 3917/2011.

Ponizej przytoczono tres¢ uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 08 czerwca 2011 roku:

Uchwata nr7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki KBJ Spotka Akcyjna
z dnia 08 czerwca 2011 roku
w sprawie wyrazenia zgody na ubieganie sie o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
prowadzonym przez spotke Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akgcji istniejacych serii A oraz
akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii B i C, a takze praw do akcji (,,Prawa do Akcji”) serii B i C oraz
dematerializacji akcji serii A, B i C oraz Praw do Akcji serii Bi C

,Dziatajac na podstawie art. 12 pkt. 2 w zwigzku z art. 5 ust. 1-4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U.09.185.1439 z pdzn. zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedzibg
w todzi uchwala co nastepuje:

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym wyraza zgode na:

a) ubieganie sie o wprowadzenie akcji serii A, B i C, a takze Praw do Akcji serii B i C do obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu ,NewConnect", prowadzonym w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j.: Dz.U. z 2010 r.. Nr
211, poz. 1384, ze zm.) przez spotke Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spdtka Akcyjna
(GPW);

b) dokonanie dematerializacji akcji Spotki serii A, B i C, a takze Praw do Akcji serii B i C w rozumieniu
przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (t.j.: Dz.U. z 2010
r.(Nr 211, poz. 1384, ze zm.).

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spétki do:

a) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w szczegdlnosci organizacyjnych, ktore beda
zmierzaty do wprowadzania akcji Spoétki serii A, B i C, a takze Praw do Akcji serii B i C do obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu ,NewConnect", prowadzonym w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (t.j.: Dz.U. z 2010 r.,
Nr 211, poz. 1384, ze zm.), przez spdtke Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie Spoétka Akcyjna
z siedzibg
w Warszawie;

b) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych oraz organizacyjnych, majgcych na celu
dokonanie dematerializacji akcji Spotki serii A, B i C, oraz Praw do Akcji serii B i C, w tym w
szczegdlnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych SA (KDPW) umow
dotyczacych rejestracji w depozycie, prowadzonym przez KDPW akgcji serii A, B, C, Praw do Akgcji serii B
i C stosownie do art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(t.j.: Dz.U.z 2010r., Nr 211, poz. 1384, ze zm.);

c) ztozenie akcji Spotki serii A, B i C do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych SA. (KDPW).

3.2.3. Podmiot prowadzacy rejestr akcji Emitenta

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji akcji Emitenta bedzie Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa. Od momentu rejestracji Akcji
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Emitenta w KDPW nie bedg one miaty formy dokumentu. Akcje Emitenta bedg podlegaty dematerializacji z chwilg
ich rejestracji w KDPW na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 3 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, zawartej przez Emitenta z KDPW.

3.2.4. Oznaczenie dat, od ktérych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii A, serii B i serii C sg akcjami zwyktymi, nie sg uprzywilejowane w jakikolwiek sposéb, w szczegdlnosci nie
sg uprzywilejowane w zakresie prawa do dywidendy.

Akcje serii A, B i C uczestniczg w dywidendzie za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Poprzednik prawny Emitenta jako spotka jawna nie miat ustawowego obowigzku podejmowania uchwaty o
podziale zysku za 2010 rok. Zaden ze wspdlnikéw poprzednika prawnego Emitenta nie skorzystat z uprawnienia
przewidzianego w art. 52 § 1 kodeksu spdtek handlowych odnosnie zgdania podziatu i wyptaty catego zysku z
koricem roku obrotowego. Zysk za 2010 rok nie zostat wyptacony wspdlnikom i stanowit przed przeksztatceniem w
spotke akcyjng majatek poprzednika prawnego Emitenta, ktéry z dniem przeksztatcenia wszedt do majatku
Emitenta i zostat ujety w bilansie otwarcia z dnia przeksztatcenia po stronie pasywéw pod pozycjg kapitatu
akcyjnego.

3.2.5. Wskazanie praw z instrumentdéw finansowych i zasad ich realizacji

Akcje emitowane w ramach emisji serii A, B i C nie sg uprzywilejowane w jakikolwiek sposdb, to jest nie sg
uprzywilejowane w szczegdélnosci, co do prawa gtosu, prawa do dywidendy oraz co do podziatu majatku w
przypadku likwidacji Emitenta. Prawa i obowigzki zwigzane z instrumentami finansowymi sg okreslone w Kodeksie
Spoétek Handlowych, Statucie Spétki, ustawie o obrocie instrumentami finansowymi oraz w innych przepisach
prawa.

3.3. Prawa majatkowe przystugujace akcjonariuszowi Spotki
Akcjonariuszowi Spotki przystugujg nastepujgce prawa o charakterze majatkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347
KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego
prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktédrym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry moze
zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzier powziecia uchwaty o podziale zysku albo
w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego dnia
nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorczg (art. 348 KSH). Ustalajac
dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzig¢ pod uwage regulacje KDPW i GPW.

Emitent jest obowigzany poinformowaé¢ KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, oraz
o terminach dnia dywidendy i terminie wyptaty, przesytajac niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz 10 dni przed
dniem dywidendy uchwate wtasciwego organu spétki w tych sprawach. Dzien wyptaty moze przypadac
najwczesniej dziesigtego dnia po dniu dywidendy. KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim
uczestnikom bezposrednim, ktdérzy ustalajg liczbe papieréw wartosciowych dajacych prawo do dywidendy,
znajdujacych sie na prowadzonych przez nich rachunkach.

Uczestnicy przesytajg do KDPW informacje o: wysokosci $rodkéw pienieznych, ktére powinny zostaé
przekazane uczestnikowi w zwigzku z wyptatg dywidendy; tgcznej kwocie naleznego podatku dochodowego
od o0séb prawnych, ktéry powinien zosta¢ pobrany przez Emitenta od dywidend wyptacanych za
posrednictwem uczestnika; liczbie rachunkéw papieréw wartosciowych prowadzonych dla oséb bedacych
podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

W dniu wyptaty Emitent obowigzany jest postawi¢ do dyspozycji KDPW srodki przeznaczone na realizacje
prawa do dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3
KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie
o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
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5)
6)

Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu,
po ktédrym wygasa prawo do dywidendy.

Zastosowanie stawki wynikajgcej z zawartej przez Rzeczpospolita Polska umowy w sprawie zapobiegania
podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z taka umowa w przypadku dochodéw
zdywidend jest mozliwe wytacznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia
zryczattowanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwg administracje
podatkowg. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze zrodet
polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy
ma zastosowacé stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na
istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli
nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy migdzynarodowej,
ktdére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wtacznie), bedzie mogt
zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.
Poza tym nie istniejg inne ograniczenia ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku
akcjonariuszy bedacych nierezydentami.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktdre zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 KSH). Przepisy
prawa nie zawierajg innych postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci
oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wypftat.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru) przy
zachowaniu wymogoéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH. Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa
w czesci lub w catosci w interesie Spdtki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co
najmniej czterech piatych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow nie
stosuje sie, gdy uchwata o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete
w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom
celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy
prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji; Statut Spotki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akcji i praw do akcji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje dopuszczone do
publicznego obrotu, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw
wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, prawo
gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

3.4. Prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszowi Spotki

Akcjonariuszom Spétki przystugujg nastepujgce uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spotce:

1)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH). Prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z
kazdej z posiadanych akgji (art.4113 KSH).
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Z prawem do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zwigzane jest prawo zwotania i prawo do zgdania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze prawo do umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad i zgtaszania projektow uchwat (art. 309 - 401 KSH).

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom reprezentujgcym
co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. (art. 399 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom
posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH). We wniosku o
zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy wskazaé sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 Kodeksu
Spétek Handlowych).

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
przystuguje prawo do ztozenia wniosku o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia (art. 401 § 1 KSH). W spétce publicznej zgdanie to powinno zostaé zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. We wniosku
o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy zamiesci¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1
KSH). Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nie zostanie zwotane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH).

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi spétki publicznej reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na
pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH). Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad (art. 401 § 5 KSH).

Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych
porzagdkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422—-427 KSH. Uchwata
walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzgca w interes spétki lub majaca
na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze byc¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce
powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia przystuguje:

a) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

b) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu; wymog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemych

c) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty (art. 424 § 2 KSH).

Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawga. Powddztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty
(art. 425 KSH).

10) Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek

akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes$é kapitatu zaktadowego wybér Rady Nadzorczej
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13)

14)

powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Podczas wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami kazdej akcji (za wyjatkiem akcji niemych) przystuguje
jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen.

Prawo do Zzadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych) — art. 84 ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej; uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga
wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty
(art. 84 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej).

Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek
papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6
KSH). Na zadanie posiadacza rachunku papieréw wartosciowych, podmiot prowadzacy ten rachunek wystawia
mu na piSmie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne $wiadectwo depozytowe.
Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawniei wynikajacych z papieréw wartosciowych
wskazanych w jego tresci, ktore nie sg lub nie mogg byc¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapisow na
rachunku papieréw wartosciowych (art. 9 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi). Swiadectwo
zawiera:

firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajgcego oraz numer Swiadectwa;

liczbe papieréow wartosciowych;

rodzaj i kod papieru wartosciowego;

firme (nazwe), siedzibe i adres emitenta;

wartos¢ nominalng papieru wartosciowego;

imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papierow wartosciowych;

informacje o istniejgcych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych lub o ustanowionych na

nich obcigzeniach;

date i miejsce wystawienia Swiadectwa;

cel wystawienia $wiadectwa;

10. termin waznosci $wiadectwa;

11. w przypadku, gdy poprzednio wystawione Swiadectwo, dotyczace tych samych papieréw wartosciowych,
byto niewazne albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie,
e jest to nowy dokument swiadectwa;

12. podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajagcego $wiadectwa, opatrzony pieczecia

wystawiajgcego.

NouhswnNeR

L

Uprawnionemu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej przystuguje prawo do zgdania
od podmiotu prowadzgcego rachunek papierow wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie winno zosta¢ zgtoszone nie wczeéniej niz po
ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 KSH). Zaswiadczenie zawiera:

firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,
liczbe akcji,

rodzaj i kod akcji,

firme (nazwe), siedzibe i adres spétki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,
wartos¢ nominalng akcji,

imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

cel wystawienia zaswiadczenia,

N A WNE
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

9. datei miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10. podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

11. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna
zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych
(art. 406° § 4 KSH).

Prawo do zgdania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Lista
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj
i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni
powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spétki publicznej moze zgdac przestania mu
listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana (art.
407 § 11 KSH).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna
dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat (art. 421 § 3 KSH). Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
z petnomocnictwami udzielonym przez akcjonariuszy Zarzad dotfgcza do ksiegi protokotéw. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat,
wymienié powziete uchwalty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu
nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikdéw walnego zgromadzenia. Dowody zwotania walnego
zgromadzenia zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotéw.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spotce na zasadach okreslonych w art. 486
i 487 KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode. Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd,
wnoszac je, dziatat w ztej wierze lub dopuscit sie razacego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkode
wyrzadzong pozwanemu.

Prawo do przegladania dokumentdw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spétek), w art. 540 § 1 KSH
(przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art.
341 § 7 KSH).

Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych (ksiega akcyjna), do
ktérej nalezy wpisywaé nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres do
doreczen, wysokos¢ dokonanych wptat, a takze na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na
inng osobe wraz z datg wpisu.

Prawo zgdania, aby spdtka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje
ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spoétdzielni bedacej
akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac
réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatow lub gtoséw, jakie ta spdtka handlowa posiada,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia
informacji oraz odpowiedzi powinny byc¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 i 6 KSH).

Prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych akcji (przymusowy wykup
akgcji) przystugujgce akcjonariuszowi spotki publicznej, ktdry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego
zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim
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porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej osiggnat lub przekroczyt 90%
ogdlnej liczby gtosow w tej spdtce (art. 82 ustawy o ofercie publicznej).

25) Prawo zadania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktdry osiggnat lub
przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce (art. 83 ustawy o ofercie publicznej). Takiemu zadaniu sg
zobowigzani zado$¢uczynic solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzenia, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od
jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadaja wspdlnie, wraz z podmiotami zaleznymi i dominujgcymi, co najmniej 90% ogdlnej
liczby gtoséw.

26) Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym zakresie
przepisdw prawa (art. 334 § 2 KSH). Statut Emitenta stanowi, iz zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne
jest niedopuszczalna (§ 7 ust. 5 Statutu Emitenta).

27) Prawo do dobrowolnego umorzenia akcji (art. 359 § 1 KSH). Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, akcje
mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Uchwata Walnego Zgromadzenia Spoétki o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia i warunki umorzenia
akcji, awszczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb
obnizenia kapitatu zaktadowego.

3.4.1. Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta, co do wyptaty dywidendy w
przysztosci

Statut Spétki nie ustanawia zadnego uprzywilejowania w zakresie prawa do dywidendy. Statut nie zawiera
szczegoblnych postanowien dotyczacych zasad podziatu zysku. Dywidenda wyptacana bedzie w polskich ztotych
(PLN) lub specjalnie wyemitowanych w tym celu akcjach nowych serii.

Zgodnie z art. 395 KSH. organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o
wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odbyé sie w terminie 6 miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala w uchwale o podziale zysku za ostatni
rok obrotowy wysokos¢ dywidendy, dzien ustalenia prawa do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy (art. 348 §
3 KSH). Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérzy posiadajg na swoim rachunku
akcje na zakonczenie dnia (to jest o godzinie 24:00), ktéry Walne Zgromadzenie okresli w swojej uchwale, jako
dzien ustalenia prawa do dywidendy. Walne Zgromadzenie okresla dzien prawa do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego
zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorczg (art.
348 § 4 KSH).

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty dla nich. Zysk rozdziela sie w stosunku
do liczby akcji. Zgodnie z art. 34782 KSH jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do
dokonanych wptat na akcje. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za
ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy.
Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Statut Emitenta przewiduje mozliwo$¢ wyptaty zaliczki na dywidende. Warunki i termin przekazania dywidendy, w
przypadku, gdy Walne Zgromadzenie podejmie decyzje o jej wyptacie, ustalane beda zgodnie z zasadami
przyjetymi dla spotek publicznych.

Zgodnie z §124 ust. 1 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, Emitent jest
zobowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy, o dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w
przepisach KSH jako ,dzien dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z § 124 ust. 2 Szczegdétowych
Zasad Dziatania KDPW, miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptywa¢, co
najmniej 10 dni. Wyptata dywidendy bedzie nastepowaé za posrednictwem systemu depozytowego KDPW.

CAPITAL'ONE strona 42z 121

ADVISERS



Dokument Informacyjny KBJ S.A.

Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spétki publicznej
zgodnie z §130 ust. 1 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie, przez Emitenta do
dyspozycji KDPW $rodkdw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub
rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW srodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku
uczestnikdéw KDPW, ktdrzy nastepnie przekazga je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy.

Polityka dywidendy Emitenta bedzie zgodna z zasadami, majgcymi zastosowanie do wyptat dywidendy przez spotki
publiczne. Warunki wyptaty dywidendy bedg ustalone przez Zarzagd Emitenta w porozumieniu z KDPW. Ostateczna
decyzja o wyptacie dywidendy w najblizszych latach uzalezniona bedzie od potrzeb inwestycyjnych Spétki, jej
zapotrzebowania na $rodki finansowe oraz wymogoéw adekwatnosci kapitatowej obowigzujgcych firmy
inwestycyjne. Ustalenie termindw w zwigzku z wyptatg dywidendy oraz operacja wypfaty dywidendy jest
przeprowadzana zgodnie z regulacjami KDPW.

3.5. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
instrumentami finansowymi objetymi Dokumentem Informacyjnym, w tym wskazanie
ptatnika podatku

3.5.1. Opodatkowanie dochoddéw oséb fizycznych z tytutu dywidendy

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od osdb fizycznych przychoddéw z tytutu dywidendy odbywa sie wedtug
nastepujacych zasad, okreslonych przez przepisy ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U.00.14.176 z pdzn. zm.):

— podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,

—  przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art.
27 ustawy o podatku dochodowym od o0sdéb fizycznych (art. 30a ust. 7 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych),

— podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym
od o0sdb fizycznych),

— ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktory potraca kwote podatku z przypadajacej do
wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego.

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finanséw wyrazonym w pismie z dnia 4 lipca 2007 roku (znak DD3-066-
60/RM/07/MB7-1274) skierowanym do KDPW, potwierdzajagcym stanowisko wyrazone w pismie z dnia 5 lutego
2002 roku (znak PB5/RB-033-34-189/02) oraz w pismie z dnia 22 stycznia 2004 roku (znak PB5/RM-068-16-57/04),
ptatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzgce rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycznej, ktérej
wyptacana jest dywidenda.

3.5.2. Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne

W przypadku akcjonariusza bedacego podatnikiem na gruncie Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od oséb prawnych Dz.U.00.54.654 j.t., dywidenda wyptacana przez Spotke akcyjng stanowi, zgodnie
z art. 7 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, przychdd podlegajacy opodatkowaniu na zasadach
okreslonych w art. 22 tej ustawy. Stosownie do art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
podatek dochodowy od dochoddw (przychodéw) oraz innych przychodéw z udziatu w zyskach oséb prawnych
majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu.

Natomiast zgodnie z ust. 4 tego samego artykutu zwalnia sie od podatku dochodowego dochody z dywidend, jezeli
spetnione s facznie nastepujgce warunki:

1. wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych jest spétka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2. uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,
o ktérych mowa w pkt 1, jest spétka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita
Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru
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Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania,

3. spotka, o ktorej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10 % udziatéw (akcji) w kapitale spotki, o
ktérej mowa w pkt 1,

4. spotka, o ktérej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od
catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na zrddto ich osiggania.

Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, zgodnie z art. 22 ust. 4a Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend wyptacanych przez osoby
prawne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada akcje spétki wyptacajacej te
naleznosci w wysokosci, okreslonej w ust. 4 pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwadch lat. Zwolnienie to ma rowniez
zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania akcji, w wysokosci okreslonej w ust. 4
pkt 3, przez spotke uzyskujacg przychody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majgcej siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych przychodéw. W przypadku niedotrzymania
warunku posiadania akcji, w wysokosci okreslonej w pkt 3 powyzej, nieprzerwanie przez okres dwdch lat spétka, o
ktérej mowa w ust. 4 pkt 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochoddw
(przychoddéw) z dywidend wyptacanych przez spétke majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w wysokosci 19% dochoddéw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym
utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy
skorzystata ze zwolnienia.

Zasady opisane powyzej stosuje sie z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania,
ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska, ktédre mogg wprowadza¢ odmienne regulacje.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych, spétki, ktére dokonujg wyptat
naleznosci z tytutéw dywidend s3 obowigzane, jako ptatnicy, pobieraé¢, w dniu dokonania wyptaty, zryczattowany
podatek dochodowy od tych wyptat. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy w
sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe
pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celédw podatkowych, uzyskanym od niego
certyfikatem rezydencji.

Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, spétka zobowigzana jest do
przekazania kwoty podatku w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktédrym pobrano podatek,
na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwego wedtug siedziby
podatnika, a w przypadku podatnikdw niemajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej - na
rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy w sprawach opodatkowania
0s6b zagranicznych. Spotka jest obowigzana przesta¢ podatnikom majacym siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej informacje o wysokosci pobranego podatku a podatnikom niemajgcym siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wyptatach
i pobranym podatku — sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z uméw zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
granicg dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez witasciwy organ administracji
podatkowe;j.

3.5.3. Opodatkowanie oséb prawnych w zwigzku z dochodem uzyskanym ze zbycia papieréw
wartosciowych

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy papieréw wartosciowych podlegaja opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy rdznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy papieréw wartosciowych, a kosztami uzyskania przychodu,
czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papieréw wartosciowych. Dochdd ze sprzedazy papierow
wartosciowych taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, osoby prawne, ktore sprzedaty papiery
wartosciowe, zobowigzane sg wptaca¢ na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci rdznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczgtku roku podatkowego a sumg zaliczek
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naleznych za poprzednie miesigce. Natomiast na podstawie art. 26a tej samej ustawy w terminie do kornca
pierwszego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktérym powstat obowigzek zaptaty podatku,
pfatnicy i podatnicy s obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego
wtasciwy wedtug siedziby podatnika, roczne deklaracje sporzagdzone wedtug ustalonego wzoru.

Podatnik moze réwniez wybra¢ uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6-7
ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.

Zasady opisane powyzej stosuje sie z uwzglednieniem umdéw w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania,
ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, ktére mogg wprowadza¢ odmienne regulacje do zagranicznych osob
prawnych osiggajacych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dochody ze sprzedazy papieréw wartosciowych.

3.5.4. Opodatkowanie oséb fizycznych w zwigzku z dochodem uzyskanym ze zbycia papieréw
wartosciowych

Dochody uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierdw wartosciowych lub
pochodnych instrumentdéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatow w
spotkach majacych osobowos¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatéw (akcji) w spétkach majgcych osobowosé
prawng albo wktadéw w spoétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub
jego zorganizowana czes¢, podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdéb fizycznych. Przedmiotem
opodatkowania jest dochdd. Stawka podatku wynosi 19%.

Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest, zgodnie z art. 30b ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych odptatne zbywanie papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja
praw z nich wynikajacych, jezeli czynnosci te wykonywane s3 w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Dochodéw (przychodow) z przedmiotowych tytutéw nie taczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na
zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, jest osiggnieta w
roku podatkowym:

— réznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a
kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt.
38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

— réznica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z realizacji praw wynikajgcych z papieréw wartosciowych, o
ktérych mowa w art. 3 pkt. 1 lit. b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania
przychododw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 383,

— réznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentow
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na
podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 383,

— réznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spdétkach majgcych
osobowos¢ prawng a kosztami uzyskania przychodéw, kreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt. 1 lub
art. 23 ust. 1 pkt. 38,

— rdznica pomiedzy wartoscig nominalna objetych udziatéw (akcji) w spdtkach majacych osobowos¢ prawna
albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub
jego zorganizowana czes$¢ a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. le.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktéorym mowa w art. 45
ust. 1a pkt. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykazaé dochody uzyskane w roku podatkowym
m.in. z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach
majgcych osobowosé prawng oraz z tytutu objecia udziatéw (akcji) w spotkach majgcych osobowos¢ prawng albo
wktadow w spotdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes$é, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia pfatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
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granicg dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez witasciwy organ administracji
podatkowej.

3.5.5. Opodatkowanie dochoddéw (przychodéw) oséb zagranicznych

Obowigzek pobrania i odprowadzenia podatku u Zrédta w wysokosci 19% przychodu spoczywa na podmiocie
prowadzacym rachunek papieréw wartosciowych podmiotu zagranicznego w przypadku, gdy kwoty zwigzane
z udziatem w zyskach oséb prawnych wyptacane sg na rzecz inwestorow zagranicznych, ktérzy podlegajg w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:

— 0s0b prawnych, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2
Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych) i

— 0s0b fizycznych, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania (art. 3 ust. 2a
Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysokos¢ stawek podatku od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatow
w zyskach Emitenta osigganych przez inwestoréw zagranicznych moga by¢ zmienione postanowieniami umoéw
o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczpospolitg Polskg i krajem miejsca siedziby lub
zarzadu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej.

W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochoddéw
osigganych przez te osoby z tytutu udziatu w zyskach osdéb prawnych, wigzgce sg postanowienia tej umowy
i wytgczajg one stosowanie przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw podatkowych.

Jednakze, zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku
zgodnie z taka umowa jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw
podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wtasciwy organ
administracji podatkowej. W przypadku osdéb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym
od o0soéb fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku jest mozliwe, pod warunkiem uzyskania od podatnika
certyfikatu rezydenc;ji.

Ponadto nalezy pamietaé, ze zgodnie z art. 22 ust.4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie
od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdéb
prawnych, jezeli spetnione sg tagcznie nastepujgce warunki:

1. wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spotka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2. uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,
o ktérych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita
Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania,

3. spotka, o ktorej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10 % udziatéw (akcji) w kapitale spétki, o
ktérej mowa w pkt 1,

4. spotka, o ktorej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od
catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na zrddto ich osiggania.

3.5.6. Podatek od spadkéw i darowizn

Prawa i obowigzki majgtkowe akcjonariuszy spotki akcyjnej podlegajg dziedziczeniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku (Dz.U.04.142.1514 z pdzn. zm.) o podatku od spadkdéw i darowizn,
nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny, praw majgtkowych, w tym réwniez praw zwigzanych
z posiadaniem papieréw wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkow i darowizn, jezeli:

— w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem
polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub
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— prawa majgtkowe dotyczace papierdw wartosciowych sg wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkow i darowizn jest zrdznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawca albo pomiedzy darczyricg
i obdarowanym. Stopierr pokrewienstwa zostaje ustalony w oparciu o art. 14 ustawy o podatku od spadkow
i darowizn. Ponadto zgodnie z art. 4a tej samej ustawy matzonek, zstepni, wstepni, pasierb, rodzenstwo, ojczym
i macocha, zostali zwolnieni od przedmiotowego podatku. Zwolnienie to jest obwarowane jednak okreslonymi
przepisami obowigzkami informacyjnymi.

Ponadto zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 105 ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych wolny od podatku
dochodowego jest dochdd uzyskany ze zbycia akcji (udziatow) otrzymanych w drodze spadku albo darowizny —
w czes$ci odpowiadajacej kwocie zaptaconego podatku od spadkdéw i darowizn.

3.5.7. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt. 9 ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(Dz.U.07.68.450 z pdin. zm.) sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi w rozumieniu
przepisow ustawy o obrocie instrumentami finansowymi firmom inwestycyjnym i zagranicznym firmom
inwestycyjnym, sprzedaz dokonywana za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub zagranicznej firmy inwestycyjnej,
sprzedaz tych praw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, czyli dokonywana na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej na rynku regulowanym albo w alternatywnym systemie np. NewConnect (art. 3 pkt 9
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) oraz sprzedaz poza obrotem zorganizowanym
przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy
w ramach obrotu zorganizowanego, zwolniona jest od podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Zgodnie z art. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, instrumentami finansowymi sg papiery
wartosciowe, a ponadto niebedace papierami wartosciowymi tytuty uczestnictwa w instytucjach wspdlnego
inwestowania, instrumenty rynku pienieznego; opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy forward na stope
procentowg, inne instrumenty pochodne, ktérych instrumentem bazowym jest papier wartosciowy, waluta, stopa
procentowa, wskaznik rentownosci lub inny instrument pochodny, indeks finansowy lub wskaznik finansowy, ktére
sg wykonywane przez dostawe lub rozliczenie pieniezne ;opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy forward na
stope procentowg oraz inne instrumenty pochodne, ktdrych instrumentem bazowym jest towar i ktére sa
wykonywane przez rozliczenie pieniezne lub mogg byé wykonane przez rozliczenie pieniezne wedtug wyboru
jednej ze stron; opcje, kontrakty terminowe, swapy oraz inne instrumenty pochodne, ktérych instrumentem
bazowym jest towar i ktdre sg wykonywane przez dostawe, pod warunkiem, ze sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu; niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym ani w
alternatywnym systemie obrotu opcje, kontrakty terminowe, swapy, umowy forward oraz inne instrumenty
pochodne, ktdrych instrumentem bazowym jest towar, ktére mogg by¢ wykonane przez dostawe, ktére nie sa
przeznaczone do celéw handlowych i wykazujg wiasciwosci innych pochodnych instrumentéw finansowych;
instrumenty pochodne dotyczace przenoszenia ryzyka kredytowego; kontrakty na rdzinice; opcje, kontrakty
terminowe, swapy, umowy forward dotyczgce stdp procentowych oraz inne instrumenty pochodne odnoszace sie
do zmian klimatycznych, stawek frachtowych, uprawnien do emisji oraz stawek inflacji lub innych oficjalnych
danych statystycznych, ktéore sg wykonywane przez rozliczenie pieniezne albo mogg by¢ wykonane przez
rozliczenie pieniezne wedtug wyboru jednej ze stron, a takie wszelkiego rodzaju inne instrumenty pochodne
odnoszace sie do aktywow, praw, zobowigzan, indekséw oraz innych wskaznikéw, ktére wykazujg wiasciwosci
innych pochodnych instrumentdéw finansowych.

W innych przypadkach zbycie praw z papierow wartosciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papieréw wartosciowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b
ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych). W takiej sytuacji, zgodnie z art. 4 pkt. 1 wskazanej ustawy,
kupujacy zobowigzany jest do uiszczenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych w terminie 14 (czternascie) dni od
dokonania transakcji.

3.5.8. Odpowiedzialnosc¢ ptatnika podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U.05.8.60 z pézn. zm.)
ptatnik, ktéry nie wykonat cigzagcego na nim obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go
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we wiasciwym terminie organowi podatkowemu - odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany
a niewpfacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majatkiem. Odpowiedzialnosé ta jest niezalezna
od woli pfatnika. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie wytgcznie w przypadku, jezeli odrebne
przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

CAPITAL’ONE strona 48z 121

ADVISERS



Dokument Informacyjny KBJ S.A.

4. ROZDZIAt: DANE O EMITENCIE

4.1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z numerami
telekomunikacyjnymi, identyfikator wedtug wtasciwej klasyfikacji statystycznej oraz
numer wedtug wtasciwej identyfikacji podatkowej

Firma: KBJ Spétka Akcyjna
Siedziba: todz

Adres: ul. Stalowa 18
Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 652-32-30
Adres poczty elektronicznej: info@kbj.com.pl
Strona internetowa: www.kbj.com.pl
NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy

Sad rejestrowy: . .
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji: 01.06.2011

Numer KRS: 0000387799

Artur Jedynak — Prezes Zarzadu
W imieniu Emitenta:
Marek Weigt — Cztonek Zarzadu

4.2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

W braku przeciwnych postanowien Statutu Spotki czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

4.3. Wskazanie przepisOw prawa, na podstawie ktorych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego w Rzeczpospolitej Polskiej,
w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych.

4.4, Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wiasciwego rejestru, a w
przypadku, gdy Emitent jest podmiotem, ktorego utworzenie wymagato uzyskanie
zezwolenia — przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Spétka pod firmg KBJ S.A. z siedzibg w todzi powstata z przeksztatcenia spoétki pod firmg KBJ Jedynak i wspdlnicy
spotka jawna w spétke akcyjng. KBJ S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000387799 na podstawie postanowienia z dnia 1 czerwca 2011 r. (sygn.
akt LD.XX NS-REJ.KRS/005811/11/889).

Dla utworzenia Emitenta nie byto wymagane uzyskanie jakiegokolwiek zezwolenia.
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4.5, Kroétki opis historii Emitenta

Spoétka pod firmg KBJ S.A. powstata z przeksztatcenia spoétki jawnej dziatajgcej pod firmg KBJ Jedynak i Wspdlnicy
Spétka Jawna z siedzibg w todzi w spdtke akcyjng. Uchwata w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta przez
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp. j. w dniu 4 kwietnia 2011 r. Uchwata ta zostata
objeta protokotem notarialnym sporzagdzonym przez notariusza Piotra Czarneckiego (prowadzacego Kancelarie
Notarialng w todzi przy ul. Piotrkowskiej 122) za numerem Rep. A 1454/2011. Wpis przeksztatcenia zostat
dokonany na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmieicie w todzi XX Wydziat Gospodarczy -
KRS, w dniu 01 czerwca 2011 r. (sygnatura akt: LD.XX NS-REJ.KRS/005811/11/889). Spétka zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000387799.

Poprzednik prawny Spotki, tj. spétka pod firmg KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp. j. zostata utworzona na podstawie
umowy spotki jawnej zawartej w dniu 16 lipca 2007 r. zawartej pomiedzy Markiem Weigtem, Arturem Jedynakiem i
tukaszem Krotowskim. Umowa ta nastepnie zostata zmieniona na podstawie 2 anekséw w dniu 29 grudnia 2010 r.
i 28 stycznia 2011 r., na podstawie ktérych zostata zwiekszona wartos$¢ wktadéw wniesionych przez Wspdlnikéw do
Spotki (zawarcie drugiego aneksu wynikato z wezwania sgdu rejestrowego dotyczacego uszczegoétowienia pol
eksploatacji wniesionych do Spotki Przeksztatcanej autorskich praw majatkowych).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki Przeksztatcanej byta dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania pozostata
(PKD 72.22.2).

Na mocy umowy spotki KBJ Jedynak i Wspdlnicy sp. j. zawartej w dniu 16 lipca 2007 r. wspdlnicy Spotki
Przeksztatcanej wniesli wktady gotdwkowe w kwocie 1.000 zt kazdy. Nastepnie, ma mocy Aneksu do umowy spétki
z dnia 29 grudnia 2010 r. wktady te zostaty zwiekszone poprzez wniesienie przez wspdlnikéw dodatkowych
wktadow gotowkowych w wysokosci 100.000 zt kazdy oraz wktadu niepienieznego w postaci autorskich praw
majgtkowych o wartosci 99.316 zt kazdy. Whniesione prawa autorskie majgtkowe dotyczyty dziet: Komunikator
Portalu Korporacyjnego, System Zarzadzania Dokumentami i Przeptywami Finansowymi (KBJ ERP), System
Publikacji i Zarzagdzania dokumentami poufnymi, Przeglagdarka zdje¢ radiologicznych DICOM wraz z dodatkowymi
narzedziami oraz Portal Elektronicznego Systemu Wymiany Danych z Kontrahentami (wersja 1.0).

Wspdlnikami Spétki Przeksztatcanej od momentu zawigzania do momentu przeksztatcenia w KBJ S.A. byli
nieprzerwanie Artur Jedynak, Marek Weigt i tukasz Krotowski, ktérych wktady do Spotki Przeksztatcanej byty
réwne i nie ulegaty zmianie.

Spdtka, pomimo siedziby w todzi, prowadzi dziatalno$¢ w wynajmowanym biurze w Warszawie.

W dniu 08 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 4 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 1.445.052 PLN (jeden milion czterysta czterdzieSci piec tysiecy
piec¢dziesigt dwa ztote) w drodze emisji 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 1 (jeden) zt kazda akcja. Akcje serii B s3 przeznaczone do zbycia przez podmioty obejmujace
docelowo na rzecz pracownikéw Spétki w ramach utworzonego programu motywacyjnego na podstawie zawartych
warunkowych przedwstepnych uméw sprzedazy.

Ponadto, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 08 czerwca 2011 r. podjeto uchwate nr 6 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki do kwoty nie wiekszej niz 1.751.000 PLN (jeden milion siedemset
piec¢dziesigt jeden tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 305.948 (trzysta piec tysiecy dziewiecset
czterdziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 (jeden) zt kazda akcja. Akcje serii C
sg zostaty objete przez inwestoréw zewnetrznych.

W dniu 22 czerwca 2011 r. w celu sprawnej realizacji projektu zwigzanego z wprowadzeniem akcji Emitenta na
rynek NewConnect oraz zabezpieczeniem intereséw przysztych inwestorow, wszyscy akcjonariusze zatozyciele
zawarli ze Spdtkg umowy dotyczgce ograniczenia zbywalnosci akcji serii A i serii B, tj. umowy typu lock—up.
Szczegdtowe informacje dotyczagce umow lock-up zostaty zawarte w rozdziale 3.1.3 niniejszego Dokumentu.

4.6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatéw (funduszy) wiasnych Emitenta oraz zasad ich
tworzenia

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wynosi 1 540 792 ztote.

W Spoétce tworzone sg nastepujgce kapitaty:

CAPITAL'ONE strona 50z 121

ADVISERS



Dokument Informacyjny KBJ S.A.

— Kapitat zaktadowy,
— Kapitat zapasowy (zgodnie z zapisami KSH).

Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych.

W Spotce zostat utworzony kapitat zapasowy, ktéry tworzony jest z odpiséw zysku do podziatu (corocznie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego). Na mocy par. 10 Statutu Zarzad Emitenta moze tworzy¢ fundusze celowe z przeznaczeniem na
pokrycie szczeg6Inych wydatkdéw.

Wysokos¢ i struktura kapitatéw wtasnych Emitenta na dzien 31 grudnia 2010 r. i 30 czerwca 2011 r. zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Wysokos¢ kapitatu wiasnego Emitenta na dzieri 31.12.2010 r. i 30.06.2011 r., PLN

Lp. Okreslenie funduszu 31.12.2010 30.06.2011*
I Kapitat (fundusz) podstawowy 600 948,00 1364 052,00
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 -38 299,50**
M. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00

VILI. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00

Vil Zysk (strata) netto 1403 488,68 15 787,30
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) -458 005,64 0,00

Razem kapitaty wtasne 1546 431,04 1341 539,80

* Niezbadane dane Spotki — spotki akcyjnej

** Wartos¢ ujemna wynika z réznicy w czasie pomiedzy dniem wyceny przyjetym do przeksztatcenia a dniem dokonania przeksztatcenia i
sporzadzenia bilansu. Caty kapitat zaktadowy jest optacony, co stwierdza rdwniez postanowienie sadu o przeksztatceniu Spoétki.

Zrédto: Emitent

4.7. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

Wszystkie akcje Emitenta serii A zostaty w catosci pokryte majatkiem spotki przeksztatcanej a to spétki KBJ Jedynak
i Wspélnicy sp.j.

Akcje Emitenta serii B zostaty optacone w catosci przed rejestracjg podwyiszenia kapitatu zaktadowego w KRS
wktadami gotéwkowymi w wysokosci tgcznej 81.000,00 PLN do dnia 21 czerwca 2011 r. tytutem objecia akc;ji serii B

Akcje Emitenta serii C zostaty optacone w catosci przed rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS
wktadami gotdwkowymi w wysokosci tgcznej 794 642,00 PLN do dnia 5 sierpnia 2011 tytutem objecia akcji serii C.

W zwigzku z objeciem akcji serii B i C przez akcjonariuszy oraz dokonania stosownych wptat na kapitat w dniu 11
sierpnia 2011 r. oraz ze wzgledu na okolicznos$¢, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego odbywato sie w trybie tzw.
podwyzszenia ,widetkowego” w dniu 11 sierpnia 2011 roku Zarzad ztozyt stosowne oswiadczenie o okresleniu
wysokosci objetego kapitatu zaktadowego (Rep. A 5597/2011).

4.8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo
do objecia w przysztosci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego
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podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do
nabycia tych akcji
Emitent nie przewiduje zadnych zmian kapitatu zaktadowego zwigzanych z realizacjag przez obligatariuszy

uprawnien z obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa. Emitent nie emitowat obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa.

4.9. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére — na podstawie statutu
przewidujgcego upowaznienie zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego, w
granicach kapitatu docelowego — moze by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy, jak réwniez
liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére w terminie wazno$ci Dokumentu
Informacyjnego moze byc¢ jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Statut Spétki nie przewiduje upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu

docelowego. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spétki nie moze byé w tym trybie podwyzszony w terminie
waznosci Dokumentu Informacyjnego.

4.10. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych s3 lub byly notowane
instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Instrumenty finansowe Emitenta, jak rowniez wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe nie sg ani nie byty
dotychczas notowane na jakimkolwiek rynku instrumentéw finansowych.

4.11. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych
Emitenta majacych istotny wptyw na jego dziatalno$¢, ze wskazaniem istotnych jednostek
jego grupy kapitatowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy
(firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow

Spdtka nie jest podmiotem dominujgcym w stosunku do zadnego podmiotu.
Emitent, cztonkowie jego organdw lub gtéwni akcjonariusze nie s3 w zaden sposéb, tj. kapitatowo, osobowo,

majatkowo lub organizacyjnie powigzani z Autoryzowanym Doradcy lub osobami wchodzgacymi w sktad jego
organow.

W ponizszej tabeli zamieszczono informacje na temat powigzan osobowych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta z innymi podmiotami.

Osoba Podmiot powigzany z osobg / nr KRS Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
ZARZAD
Artur Jedynak Emitent Prezes Zarzadu od 2011.06.01 - obecnie
Marek Weigt Eite Cztonek Zarzadu od 2011.06.01 - obecnie
il miaed Emitent Cztonek Zarzadu od 2011.06.01 - obecnie
RADA NADZORCZA
Brzeski Wojciech 1)  WOICIECH BRZESKI ,COMPART MARKET" SPOtKA  WSPOLNIK  (WSPOLNIK od 2002.04.08
JAWNA z siedzibg w Warszawie, KRS 0000104454 REPREZENTUJACY ol
SPOLKE) - obecnie
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2) ,SYMAG-POLSKA" SPOtKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA W LIKWIDACJ! z siedzibg w \SIEJV?ISZ'T';R ! °d_2::§’c'§%11
todzi, KRS 0000242848

3) ,COMPART"  SPOLKA ~ Z ~ OGRANICZONA oo\ | czeoNEK od 2003.12.17
ODPOWIEDZIALNOSCIA  z siedzibg w Warszawie, ZARZADU - obecnie
KRS 0000 184120

1) PRZETWORSTWO TWORZYW SZTUCZNYCH ,PLAST-
BOX" SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Stupsku, KRS od 2006.11.15
0000139210 RADA NADZORCZA - obecnie

Dariusz Straczyriski 2)  COPERNICUS SECURITIES SPOtKA AKCYINA, z

od 2006.04.11

siedzibg w warszawie, KRS 0000249524, wczesniej do 2007.11.27

dziatajacy pod firma SUPREMA SECURITIES SPOtKA

RADA NADZORCZA oraz
AKCYINA od 2008.02.18
do obecnie
3) ,BANTEX POLAND" SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA, z siedzibg w Btonie, KRS: CZEONEK ZARZADU O(f 222;?:20
000051741
1) DREWEX SPOtKA AKCYINA, z siedziba w Krakowie, od 2007.04.20
KRS 0000276811 RADA NADZORCZA -
obecnie
Jankowski Wojciech .
2) ,JANKOWSKI & PARTNERS SPOtKA Z OGRANICZONA od 2002.09.27
ODPOWIEDZIALNOSCIA" z siedzibg w todzi, KRS WSPOLNIK -
0000132324 obecnie
Agata .Sobleszek - BRAK BRAK )
Krzywicka
Michat Kalisinski BRAK BRAK -

Ww. podmioty, z ktorymi powigzani sg cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta, nie prowadzg dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Emitenta.

Emitent oswiadcza, ze nie istniejg zadne inne powigzania majatkowe, organizacyjne i personalne pomiedzy
Emitentem oraz osobami wchodzacymi w sktad jego organdw, gtéwnymi akcjonariuszami i Autoryzowanym
Doradcg lub osobami wchodzacymi w sktad jego organdw, niz te wymienione powyze;j.

4.12. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z
ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegéinych grup
produktéw, towarow i ustug albo jezeli jest to istotne, poszczegdlnych produktow,
towarow i ustug w przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy kapitatowej i Emitenta, w
podziale na segmenty dziatalnosci

4.12.1. Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta

4.12.1.1.  Obszary dziatalnosci

Emitent dziata na rynku oprogramowania biznesowego stuzgcego wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwem,
tzw. systemow ERP (ang. ,Enterprise Resource Planning” — planowanie zasobdw przedsiebiorstwa, tzw.
Zintegrowanych Systemdw Zarzadzania). Zintegrowane Systemy Zarzadzania sg to systemy pozwalajgce
na gromadzenie i analizowanie danych zwigzanych z zarzagdzaniem procesami przedsiebiorstwa. Systemy te maja
znaczenie zaréwno w duzych, jak i srednich przedsiebiorstwach, gtéwnie firmach przemystowych, logistycznych
i korporacjach, a takze w instytucjach finansowych m.in. w bankach, a wiec we wszystkich organizacjach, ktére
charakteryzuje duza ilo$¢ przetwarzanych danych.

Spétka specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze budowaniu dedykowanych
rozwigzan informatycznych, zgodnych z indywidualnymi potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spoétki nalezg
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przede wszystkim duze korporacje, ktore korzystajg z systemu ERP firmy SAP - wiodgcego na swiecie producenta
systemow, aplikacji i produktéw do przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.

Spétka, pomimo siedziby w todzi, prowadzi dziatalnos¢ w wynajmowanym biurze w Warszawie.

Podstawowymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig Emitenta sa:

Indywidualne podejscie i tworzenie unikalnych rozwigzan zaspokajajgcych specyficzne potrzeby klienta,
Profesjonalizm i doswiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu i administrowaniu skomplikowanych
i ztozonych rozwigzan informatycznych,

Znajomos$¢ technologii i wypracowanie witasnych rozwigzan pozwalajagce na efektywne wdrazanie
architektury informatycznej,

Elastyczna struktura organizacyjna pozwalajgca na optymalne dostosowanie zespotow projektowych
do rodzaju realizowanego zlecenia, korzystnie wptywajaca na podnoszenie efektywnosci operacyjnej.

Ustugi Spotki Swiadczone sg w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci:

Projekty wdrozeniowe,

Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systemdw SAP,
Szkolenia,

Licencje na produkty wtasne.

Wyzej wymienione obszary dziatalnosci mogg by¢ realizowane kompleksowo, od przeprowadzenia projektu
wdrozeniowego, poprzez przeszkolenie pracownikdw, a nastepnie administrowanie wdrozonego oprogramowania,
jak i w formie niezaleznych dziatan Emitenta. W ramach opisanej dziatalnosci Spotka oferuje doradztwo
technologiczne i architektoniczne obejmujace kompleksowe programy reorganizacji i optymalizacji uzytkowanego
systemu, stuzgce podniesieniu efektywnosci stosowanych rozwigzan.

Oferowane przez Spétke ustugi realizowane sg w ramach nastepujacych linii biznesowych:

Portali dla menedzerdw i pracownikéw, tzw. Portali Korporacyjnych,

Narzedzi typu Business Intelligence (ang. ,Business Intelligence” — analityka biznesowa) — narzedzi
stuzgcych do analiz biznesowych, wykorzystujacych dane o stanie przedsiebiorstwa, jego rynkach,
sprzedazy i wynikach finansowych np. w podziale na poszczegdlne regiony,

Integracji systemow SAP z pozostatymi systemami informatycznymi przedsiebiorstwa,

Budowy rozwigzan dedykowanych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb biznesowych klientéw,
Doradztwa oraz audytu technologicznego w zakresie technologicznej infrastruktury systemowej SAP,
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w zakresie optymalizacji procesow kadrowych w duzych
przedsiebiorstwach.
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Rysunek 1. Linie biznesowe oferowane przez Spétke.

Zarzadzanie Kapitatem Portal Korporacyjny
Ludzkim

Doradztwo l K BJ Business

technologiczne Intelligence

Dprogtamowanie Doradztwe 1T

Rozwigzania

dedykowane RIS

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Emitenta.

4.12.1.2. Model biznesowy

Spoétka specjalizuje sie w dostarczaniu ustug zwigzanych z szeregiem rozwigzan informatycznych stuzacych
usprawnieniu procesow biznesowych w przedsiebiorstwach. Oferta Emitenta skierowana jest gtdéwnie do duzych
przedsiebiorstw, zaréwno nieprodukcyjnych (ustugowych, dystrybucyjnych) jak i produkcyjnych, o réznych typach
produkcji z wielu gatezi gospodarki, takich jak bankowos¢, ubezpieczenia, energetyka, media, przemyst i ustugi.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w Warszawie i obecnie dziata tylko na rynku krajowym, zamierza jednak rozszerzy¢
dziatalnos¢ o Swiadczenie ustug réwniez na rynkach zagranicznych.

Emitent posiada wiedze i doswiadczenie w budowaniu aplikacji informatycznych na potrzeby biznesowe.
Dostarczane rozwigzania istotnie wptywajg na optymalizacje proceséw gospodarczych w przedsiebiorstwie.
Zastosowanie ich umozliwia efektywniejsze zarzadzanie i analize procesdow biznesowych, przyczynia sie
do zwiekszenia jakosci i sprawnosci zarowno operacyjnej jak i zarzadczej, poprawia rowniez bezpieczenstwo
technologiczne klientdw, co ostatecznie pozwala na optymalizacje zaréwno kosztéw jak i wolumenu sprzedazy,
a tym samym podniesienie efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa.

O skali zapotrzebowania na oprogramowanie wspierajgce procesy biznesowe w tym systemy ERP, analiz
biznesowych itp. $wiadczg m.in. dane wynikajace z rankingdw prowadzonych przez Computerworld. Lista TOP200
Computerworld zawiera analizy kondycji finansowej najwiekszych firm informatycznych na polskim rynku. Ponizsze
zestawienie pokazuje przychody ze sprzedazy licencji ERP w stosunku do catosci osigganych przychoddéw ze
sprzedazy oprogramowania w 2009 roku.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy licencji ERP (w tys. PLN) na rynku polskim w 2009 roku.

Nazwa PrZV‘;';:’t‘Z:Z ;PEr;idaiv Uodpzri:::lg :: ;p‘:;f:nai? Sprzedaz oprogramowania
SAP Polska 165 000 62,5% 264 000
Oracle Polska 64 000 28,3% 349 591
ComArch 49 497 33,3% 148 670
Asseco Poland (razem z ABG) 37 155 26,5% 140 069
TETA 26 685 87,6% 30 446
QAD Polska 24 500 100,0% 24500
Asseco Business Solutions 23211 - 36325
Biuro Projektowania Systemoéw 19 280 85, 1% 22 643

Cyfrowych
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Macrologic 17 547 100,0% 17 547
Ce’ntr.alny Osrodek Informatyki 12 000 93,1% 12 882
Gornictwa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu TOP200 Computerworld 2010.

Zrédta przychodéw

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest dostarczanie ustug zwigzanych z szeroko rozumianym oprogramowaniem
wspierajgcym procesy biznesowe, takim jak: systemy ERP, narzedzia analityki biznesowej, optymalizacji proceséw
biznesowych itp. Zrédta przychodéw Spétki mozna pogrupowaé wedtug obszaréw dziatalnosci i linii biznesowych.

W ramach obszaréw dziatalnosci Emitent wskazuje:

— Projekty wdrozeniowe - $wiadczenie ustug wdrozeniowych obejmujgce zaréwno analize potrzeb klienta
i dostosowanie do nich produktu, jak i wdrozenie systemu, przeprowadzenie testéw i wsparcie
bezposrednio po implementacji systemu; Spdtka oferuje ponadto ustuge administrowania wdrozonego
oprogramowania,

— Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systemow SAP — ustugi administracyjne (wsparcia
i utrzymania) i zarzadzanie srodowiskiem systemowym SAP oraz opracowywanie rozwigzan dodatkowych
dla klienta,

— Szkolenia — w zwigzku z prowadzonymi projektami wdrozeniowymi, jak i w ramach zapotrzebowania
na szkolenia w danej dziedzinie, Emitent oferuje szeroka oferte szkoleniowa; konsultanci Spétki posiadajg
kompetencje do prowadzenia ponad 40 rodzajow szkolen katalogowych SAP m.in. w zakresie zarzadzania
kapitatem ludzkim, portali korporacyjnych, analiz biznesowych, jezykdw programowania, technologii
i integracji,

— Licencje na produkty wiasne — m.in. dotyczace rozwigzan do kompleksowe] obstugi proceséw kadrowych
dla duzych przedsiebiorstw, integracji oraz analityki biznesowej.

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe zestawienie przychoddw Spétki w podziale na obszary dziatalnosci w roku
2010.

Tabela 3. Szczeg6towe zestawienie przychodéw Spoétki (w PLN) w podziale na obszary dziatalnosci w 2010 roku.

llosé Wielkos$¢ sprzedazy
Projekty wdrozeniowe 7 1698 605,
Outsourcing 2 1276311,
Szkolenia 20 91780
Licencje 2 772921
Razem - 3839617

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Emitenta.
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Wykres 1. Sprzedaz Spétki (w PLN) wedtug obszaréw dziatalnosci w latach 2008 — 2010.
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*Szacunkowe zestawienie przygotowane na podstawie rejestru faktur i zamowien.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Emitenta.

Szeroki zakres ustug, m.in. ze wzgledu na Swiadczenie zaréwno ustug wdrozeniowych jak i ustug outsourcingu
w zakresie wsparcia i utrzymania, pozwala na zredukowanie ryzyka Spotki, zwigzanego ze spadkiem osigganych
wynikow finansowych w przypadku zmian koniunkturalnych. Dzieki wysoko rozwinietym kompetencjom Spoétka
potrafi elastycznie dostosowac swojg oferte do koniunktury. W okresie zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi
wdrozeniowe Spétka zwieksza liczbe realizowanych projektdw w tym zakresie, natomiast w okresie dekoniunktury
Spoétka w wiekszej skali realizuje ustugi z zakresu wsparcia i utrzymania dla przedsiebiorstw posiadajacych system
SAP. Poprzez osiggniete w latach 2008 — 2010 wyniki finansowe Spdtka potwierdzita, ze posiada szerokg,
specjalistyczng wiedze pozwalajgcg na szybkie dostosowanie oferty do panujgcej na rynku koniunktury.

W ramach gtéwnych linii biznesowych, oferowanych w formie ustug wdrozeniowych, utrzymaniowych,
szkoleniowych i licencji, Emitent wskazuje:

— Portale Korporacyjne — kompleksowe rozwigzania zintegrowane z systemami klasy ERP m.in. takie jak
portal pracownika, portal menedzera, zintegrowane systemy obiegu dokumentéw, Portal B2B,

— Business Intelligence — ustugi i narzedzia pozwalajgce na zwiekszenie efektywnosci zarzadzania,
zintegrowane planowanie finansowe, efektywnos¢ przedsiebiorstwa oraz raportowanie i analityke,

— Integracja — projekty wdrozeniowe rozwigzan pozwalajacych na potaczenie i wymiane danych pomiedzy
réznymi systemami informatycznymi,

— Rozwigzania dedykowane - projektowanie, budowa i wdrozenia rozwigzan dedykowanych
dostosowanych do potrzeb klienta, rozszerzajgcych funkcjonalnosé i obstuge proceséw biznesowych
platform ERP,

— Doradztwo technologiczne — w zakresie budowy i optymalizacji infrastruktury technicznej dla systemow
SAP, optymalizacji wykorzystywania i rozwoju systemu SAP, analiz i opracowan operacyjnych
dla projektow; Spétka oferuje ponadto nadzér lub wsparcie w projektach prowadzonych przez strony
trzecie na rzecz klientéw Spétki,

— Zarzadzenie Kapitatem Ludzkim — budowa rozwigzan stuzgcych optymalizacji proceséw kadrowych
w zakresie zarzgdzania czasem pracy, obstugi wnioskow kadrowych, zarzgdzania strukturg organizacyjng,
wynagrodzen, zarzgdzania podrdzami stuzbowymi oraz innych proceséw kadrowych.

W trakcie trzech lat dziatalnosci Spotki nastgpity istotne, korzystne zmiany w strukturze sprzedazy, spowodowane
konsekwentnym dostosowywaniem zakresu dziatalnosci do dynamiki rozwoju rynku. Analiza tej struktury pozwala
zauwazy¢ rosngcy udziat rozwigzan innowacyjnych, elastycznych o duzym potencjale wzrostu.
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Wykres 2. Sprzedaz Spétki w latach 2008 — 2010 w podziale na linie biznesowe (w PLN).
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*Szacunkowe zestawienie przygotowane na podstawie rejestru faktur i zaméwien.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta.
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Wykres 3. Sprzedaz Spétki wedtug linii biznesowych w latach 2008 — 2010 (w PLN).
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*Szacunkowe zestawienie przygotowane na podstawie rejestru faktur i zamdwien.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta.

Podsumowujac rokrocznie lata 2008-2010 najwiekszy przychdd przyniosty Emitentowi ustugi zwigzane z Portalami
Korporacyjnymi, jednakze z jednym wyjatkiem — w 2010 roku znacznie wzrosty przychody Spotki ze sprzedazy
rozwigzan dedykowanych i wyniosty 30% catego przychodu ze sprzedazy.

Rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania indywidualne, wykraczajgce poza szablonowe rozwigzania systeméw
ERP, daje potencjat dalszego wzrostu przychodéw Spoétki jak i jej renomy na rynku rozwigzan w dziedzinie
zintegrowanych systeméw wspomagajacych zarzadzanie. Istotng zmiang w strukturze sprzedazy Spétki jest rowniez
rosngcy udziat sprzedazy rozwigzan Business Intelligence. W roku 2010 wynidst on 18%. Rynek rozwigzan Business
Intelligence od kilku lat wymieniany jest jako jeden z dajgcych najwiekszy potencjat w ramach rynku technologii
informatycznych. Specjalisci badajgcy rynek ustug informatycznych prognozujg jego rozwdj przez nastepnych co
najmniej dziesie¢ lat. W roku 2010 gwattownie wzrdst réwniez udziat przychoddow Spétki z wdrozen pozwalajgcych
na integracje réznych systeméw informatycznych (12% catkowitej sprzedazy).

Elastycznos¢ dostosowania sie do potrzeb rynku zalezna jest nie tylko od zakresu oferowanych ustug, ale takze ich
unikalnosci. W odpowiedzi na wymagania rynku na okreslony typ rozwigzan informatycznych Spdtka oferuje
klientom rozwigzania dedykowane, niestandardowe, oparte o system SAP. Proponowane rozwigzania wykraczajg
poza standardowo oferowane funkcjonalnosci i sg dopasowywane do specyficznych potrzeb klientéw. Dodatkowo,
budowa rozwigzan dedykowanych w oparciu o specjalistyczng wiedze i know-how Spétki zapewnia istotng
przewage konkurencyjng oraz wypetnia nisze rynkowg zwigzang z budowgq rozwigzan dedykowanych na platformie
SAP.

Kadra pracownicza

Kluczowym zrédtem zapewniajgcym powodzenie na rynku oprogramowania biznesowego sg pracownicy. Spoétka
ktadzie duzy nacisk na zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow posiadajacych, poza wiedzg informatyczng, wiedze
m.in. w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania kadrami. Kadre pracowniczg w Spodtfce
stanowig gtdéwnie pracownicy operacyjni bezposrednio zaangazowani w prowadzone projekty. Wszystkie obszary
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niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig firmy, takie jak ustugi ksiegowe, doradztwo prawne, dostawy wybranych
ustug IT oraz zwigzane z kwestiami administracyjnymi sg zlecane podmiotom zewnetrznym.

Klienci Spétki

W trakcie swojej dotychczasowej dziatalnosci Emitent Swiadczyt ustugi dla ponad 30 duzych klientéw, w tym
przedsiebiorstw, ktérych akcje notowane byty na rynku podstawowym GPW i wchodzity w sktad indeksu WIG20.
W samym roku 2010 Spoétka prowadzita prace w ramach kilkunastu projektow m.in. dla Banku Pekao S.A., Polskiej
Grupy Energetycznej S.A. i PLL LOT S.A. Projekty, zwtaszcza projekty wdrozeniowe, sg projektami ktérych realizacja
trwa od kilku do kilkunastu miesiecy, angazujac zesp6t sktadajacy sie z kilku do kilkunastu konsultantéw. Czas
realizacji zalezy od stopnia ztozonosci, skali wdrozenia oraz unikalnosci oczekiwanych przez klienta rozwigzan.
Jednym z przeprowadzonych na duzg skale projektéw w 2010 roku, byt projekt realizowany wspdlnie z Deloitte
Business Consulting dla Banku Pekao S.A., dotyczacy systemu elektronicznej obstugi proceséw kadrowych.
Z wdrozonego przez Spétke oprogramowania w Banku Pekao S.A. korzysta codziennie ok. 18 tys. pracownikow.
Wdrozenie zostato pozytywnie odebrane przez klienta, czego dowodem sg pisemne referencje, komunikaty
prasowe oraz prezentacja rozwigzania jako unikalnego w skali kraju projektu efektywnej obstugi proceséw
kadrowych na platformie SAP NetWeaver, podczas najwazniejszej konferencji rozwigzan SAP World Tour 2011
ktérej Emitent byt partnerem.

4.12.2. Strategia rozwoju Emitenta

4.12.2.1. Planowana ofert produktowa

Emitent posiada szeroki, zdywersyfikowany wachlarz zaawansowanych technicznie rozwigzan. W zwigzku
z planowanym rozszerzeniem dziatalnosci Spdtka zamierza rozszerzy¢ zakres $wiadczonych ustug. Kontynuujgc
dotychczas przyjety strategie, zgodnie z obserwowanymi zmianami, Zarzad Spoétki zamierza dostosowac oferte
Spotki do zmieniajacych sie potrzeb rynku na oprogramowanie biznesowe. Przyjeta strategia doskonale sprawdzita
sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki.

Spoétka zamierza rozwingc oferte ustug dla grup kapitatowych, budowe centrum kompetencyjnego i dedykowanego
zespotu sprzedazy. Gtdwne obszary rozwoju oferty Spotki stanowié maja:

1. Rozwodj aplikacji stuzacych do analityki biznesowej o produkty i ustugi z linii biznesowej SAP Business Object,

2.  Rozwiazania dedykowane tworzone na indywidualne potrzeby klienta,

3. Narzedzia stuigce zarzadzaniu i optymalizacji procesow biznesowych zgodnie z metodykg SOA
(ang. ,Service-Oriented Architecture” - architektura zorientowana na ustugi), stanowigcg zestaw metod
organizacyjnych i technicznych, majgcych na celu lepsze powigzanie biznesowe] strony organizacji z jej
zasobami informatycznymi,

4. Integracje rozwigzan SAP z aplikacjami zewnetrznymi, giéwnie zwigzanymi z rozwigzaniami firmy Microsoft
takimi jak Microsoft SharePoint, ktdre jest narzedziem utatwiajgcym prace grupowg, pozwalajagcym m.in. na
stworzenie stron internetowych stuzgcych wymianie informacji pomiedzy poszczegélnymi cztonkami zespotu,
zarzgdzanie dokumentami i publikowanie raportow.

Budowa nowych, innowacyjnych rozwigzan biznesowych przy wykorzystaniu platformy Microsoft oraz integracji

tych rozwigzan z technologiami SAP niesie za sobg duzy potencjat, gdyz pomimo duzego zapotrzebowania na takie

ustugi oferta tego typu rozwigzan w dalszym ciggu odbiega od oczekiwan klientow. Z kolei aplikacje stuzgce
analityce biznesowej i optymalizacji proceséw biznesowych wcigz nalezg do jednych z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie innowacyjnych rozwigzan informatycznych.

4.12.2.2. Cele strategiczne i sposdb ich realizacji

W ramach realizacji celdw strategicznych Zarzad Spotki wyznaczyt nastepujgce cele inwestycyjne:

—  Zwiekszenie zatrudnienia oraz zakup Srodkéw trwatych,
— Stworzenie nowego zespotu w todzi,
—  Zwiekszenia naktaddw inwestycyjnych na srodki trwate, gtdéwnie sprzet oraz licencje na oprogramowanie.

W wyniku emisji akcji serii C Spdtka pozyskata Srodki finansowe w wysokosci blisko 800 tys. PLN. Powyzej
przedstawione cele emisyjne bedg realizowane wg priorytetéw zgodnych z kolejnoscia zaprezentowanych
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informacji. Pozostate srodki potrzebne do realizacji wskazanych celéw strategicznych zostang uzupetnione
wypracowanymi srodkami wtasnymi Spofki.

Zwiekszenie zatrudnienia oraz zakup srodkow trwatych w celu rozbudowy poszczegdlnych zespotéw zajmujacych
sie tworzeniem nowych rozwigzan w ramach linii biznesowych. Na realizacje wyzej wymienionego celu Emitent
zamierza przeznaczy¢ srodki wysokosci ok. 2,4 min PLN, w tym:

— 2,3 mIn PLN na kapitat obrotowy, gtéwnie zwigzany ze znaczagcym wzrostem zatrudnienia i kosztem
szkolen nowych pracownikéw,

— 0,1 mIn PLN na srodki trwate: wyposazenie, komputery osobiste i oprogramowanie przeznaczone gtdwnie
dla nowych pracownikow.

Rozpoczecie dziatan zwigzanych m.in. z rozszerzeniem oferty produktowej przy wykorzystaniu srodkéw
pochodzgcych z emisji akcji planowane jest w trzecim kwartale 2011 roku.

Stworzenie nowego zespotu w todzi, ktéry przygotowany zostanie dla zespotu projektowego, specjalizujgcego sie
w tworzeniu rozwigzan biznesowych oraz w doradztwie technologicznym dotyczacym integracji rozwigzan SAP
w potaczeniu z narzedziami pracy grupowej Microsoft. Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na lokalizacje
nowego zespotu jest dostepnosé wysoko wykwalifikowanych specjalistéow i kadry inzynierskiej zwigzanej z tédzkimi
uczelniami wyzszymi.

Planowane naktady na uruchomienie oddziatu wyniosg ok. 0,8 min PLN, w tym:

— 0,6 mIn PLN na kapitat obrotowy, gtéwnie zwigzany ze znaczagcym wzrostem zatrudnienia i kosztem
szkolen nowych pracownikéw,

— 0,2 mIn PLN na wydatki bezposrednio zwigzane z tworzonym zespotem, w tym wynajem powierzchni
biurowe;j.

Rozpoczecie inwestycji planowane jest na ostatni kwartat 2011 roku.

Wszystkie wymienione powyzej cele beda jednoczesnie wymagaty jednorazowego zwiekszenia naktadow
inwestycyjnych na $rodki trwate, gtdwnie sprzet oraz licencje na oprogramowanie w wysokosci 490 tys. PLN,
ktére majg zostac poniesione do korica 2011 roku.

Catos¢ pozyskanych w wyniku emisji Srodkéw finansowych zostanie przeznaczona na powyzej wskazane cele.

4.12.2.3. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Polityka dywidendy Emitenta bedzie zgodna z zasadami, majgcymi zastosowanie do wyptat dywidendy przez spotki
publiczne. Warunki wyptaty dywidendy bedg ustalone przez Zarzad Emitenta w porozumieniu z KDPW. Ostateczna
decyzja o wyptacie dywidendy w najblizszych latach uzalezniona bedzie od potrzeb inwestycyjnych Spétki, jej
zapotrzebowania na S$rodki finansowe oraz wymogdéw adekwatnosci kapitatowej obowigzujgcych firmy
inwestycyjne.

4.13. Struktura organizacyjna Emitenta

4.13.1. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Emitenta jest charakterystyczng strukturg wystepujaca w organizacjach skupiajgcych
wysoko wykwalifikowanych specjalistow, ktorych praca ma charakter projektowy. W tego typu organizacjach
z jednej strony nastepuje klasyczny podziat hierarchiczny, z drugiej kazdorazowo przy rozpoczynaniu nowego
przedsiewziecia projektowego powstajg tymczasowe komarki organizacyjne, ktérym zlecony jest dany projekt lub
cze$é projektu. W pracach projektowych elastycznos$é zmian struktury organizacyjnej ma zasadnicze znaczenie,
gdyz pozwala na efektywne i szybkie dostosowanie zapotrzebowania na pracownikéw w stosunku do rozmiaru
i ilosci prowadzonych projektéw.

Nadrzedna role w obrebie omawianej struktury Emitenta petnig Kierownicy Projektu. Kierownik Projektu raportuje
bezposrednio do Zarzadu Spotki o przebiegu realizacji prac projektowych. Jego zadaniem podczas prowadzenia
prac projektowych jest reprezentowanie Spotki przed klientem, a takze nadzorowanie budzetu i harmonogramu
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projektu. W zaleznosci od potrzeb danego projektu, moze zosta¢ powotany Architekt Rozwigzania lub Konsultant
Wiodacy, ktéry zapewnia wsparcie merytoryczne.

W ramach projektu wyszczegdlniane sg zespoty wdrozeniowe (merytoryczne) odpowiadajace za poszczegolne
obszary prowadzonego projektu. Za prace kazdego zespotu odpowiada Lider, w sktad zespotu wchodzi od 2 do 12
konsultantow.

Rysunek 2. Struktura organizacyjna Spoétki.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta.
W strukturze organizacyjnej Emitenta mozna wyszczegdlnic¢ nastepujace komaorki organizacyjne:

—  Zarzad,

—  Zarzadzanie projektami,
—  Zespoty merytoryczne,
— Administracja i kadry,

— Ustugi zewnetrzne.

W ramach wyzej wymienionego podziatu, ze wzgledu na specyfike struktury organizacyjnej, szczegdlne znaczenie
zajmujq zespoty zarzadzania projektami i zespoty merytoryczne:

Zespot zarzadzania projektami sktada sie z Kierownikéw Projektow. Do gtéownych zadan zespotu nalezy
prowadzenie operacyjnego zarzadzania projektami, raportowanie do Zarzadu, czuwanie nad sprawnym
przeprowadzeniem projektu, prowadzenie sprzedazy operacyjnej na poziomie projektow oraz do istniejgcych
klientéw, ustalanie planu projektowego, okreslenie potrzeb rekrutacyjnych oraz wsparcie w okreslaniu kierunkéw
rozwoju Spofki.

Zespoly merytoryczne sg kluczowymi komdrkami organizacyjnymi w Spétce. W ich sktad wchodzi ponad 80%
pracownikow Spotki. Kazdym zespotem kieruje Lider Zespotu, ktory oprdcz nadzoru nad przebiegiem prac
projektowych, odpowiada réwniez za rozwdj pracownikow i szkolenia wewnetrzne. Obecne zespoty merytoryczne
Spotki to m.in: zespdt tworzgcy rozwigzania z zakresu analityki biznesowej, technologii i integracji, rozwoju biznesu,
portali korporacyjnych, architektury biznesowej, rozwoju jezyka programowania.

Jako, ze intencja Emitenta jest skupienie sie nad rozwojem dziatalnosci Spétki, pozostate ustugi niezbedne
do prawidtowego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej takie jak: ksiegowos¢, obstuga prawna, marketing,
zewnetrzne ustugi IT s3 przedmiotem outsourcingu.

Emitenta charakteryzuje zatrudnianie wysokiej rangi ekspertéw, majgcych wieloletnie doswiadczenie w branzy,
wyksztatconych na najlepszych uczelniach polskich i zagranicznych, zaréwno w zakresie informatyki jak i ekonomii.
Oparcie rozwoju Spotki na wysoko wykwalifikowanej kadrze pracowniczej stanowi zrédto jej sukceséw na rynku.

CAPITAL’ONE strona 62z 121

ADVISERS



Dokument Informacyjny KBJ S.A.

Dzieki takiej strategii zatrudnienia Spotka ma réwniez mozliwos¢ ptynnego rozwoju i poszerzania swoich struktur
W miare rozwoju.

4.13.2. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Spoétce w latach 2008 — 2010 (dane na koniec kazdego roku), z podziatem na pracownikéw
administracyjnych i operacyjnych, z wyréznieniem typu umowy, przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4. Stan zatrudnienia w Spétce w latach 2008 - 2010.

Stan zatrudnienia na Administracja Pracownicy operacyjni Eksperci L
. . Zatrudnienie
koniec zewnetrzni
umowa o prace umowa zlecenie umowa o prace umowa zlecenie
2008 1 0 5 1 3 10
2009 1 1 7 1 3 13
2010 1 1 18 2 4 26

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta.

Szczegblng uwage zwraca zestawienie zatrudnienia pracownikdw operacyjnych z wielkoscia generowanych
przez Spotke przychoddéw:

Tabela 5. Zestawienie stanu zatrudnienia pracownikéw operacyjnych z wielkosciag generowanych przez Spétke przychodéw w latach 2008 -
2010.

L. Dynamika wzrostu
Zatrudnienie v

Stan zatrudnienia na o zatrudnienia Przychody spétki w min Dynamika wzrostu
3 pracownikéw o, . s
koniec . pracownikéw PLN przychodéw spotki
operacyjnych .
operacyjnych
2008 9 - 1,18 -
2009 11 22% 1,69 43%
2010 24 118% 3,84 127%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta.

Zatrudnienie pracownikdw operacyjnych w przeciggu ostatnich trzech lat rosto wraz z generowanymi przez Spotke
przychodami, zatem wzrost zatrudnienia nastepowat w zwigzku z zwiekszong liczbg zleconych projektéw. Spétka
dynamicznie reagowata na rosnace zapotrzebowanie i w efektywny sposéb wykorzystywata dostepne zasoby
ludzkie. Trzykrotny wzrost zatrudnienia w roku 2010 w stosunku do roku 2008 zwigzany byt z trzykrotnym
wzrostem przychoddw Spétki w tym okresie.

4.14. Rynek i konkurencja

4.14.1. Polski rynek informatyczny

Wedtug International Data Corporation (IDC) sprzedaz na rynku IT w Polsce w 2010 roku wyniosta 27,83 mld PLN,
co w stosunku do roku poprzedniego oznacza wzrost o 4,4%. Sprzedaz wyniosta kolejno: sprzet 15,29 mid PLN,
ustugi 8,91 mld PLN i oprogramowanie 3,63 mid PLN.

Na rozwdj branzy IT w Polsce istotny wptyw ma nizszy w poréwnaniu z Europg Zachodnig poziom nasycenia rynku,
jak rowniez rosngca sita nabywcza Polakdéw oraz relatywnie niewielki poziom infrastruktury przedsiebiorstw.
Wazny czynnik stanowi prywatyzacja przedsiebiorstw pozwalajgca na szereg zmian organizacyjnych, w tym decyzje
odnosnie nowych wdrozen rozwigzan IT, jak i aktywizacja administracji centralnej i samorzagdowej w zakresie
przetargdw dla sektora publicznego, a takze rosngce zapotrzebowanie na ustugi i rozwigzania informatyczne
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. Duzy wptyw na poprawe infrastruktury przedsiebiorstw w zakresie
informatyki ma naptyw funduszy unijnych do przedsiebiorstw na poprawe infrastruktury oraz szkolenia

CAPITAL'ONE strona 63z 121

ADVISERS



Dokument Informacyjny KBJ S.A.

pracownikéw (fundusze w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka). Rosnie rowniez udziat ustug
zlecanych wyspecjalizowanym podmiotom, ktéry przektada sie na wzrost wydatkdw na zakup oprogramowania
i ustug informatycznych, zwtaszcza outsourcingu. Na rozwdj rynku informatycznego znaczny wptyw ma réwniez
naptyw inwestycji zagranicznych oraz przenoszenie produkcji do Polski. Duze zainteresowanie inwestoréw
zagranicznych spowodowane jest gtéwnie dostepnoscia wysoko wykwalifikowanych specjalistow, ktérych
wynagrodzenia w dalszym ciggu pozostajg korzystne na tle poziomu wynagrodzen specjalistow z krajow
zachodnioeuropejskich.

Zgodnie z prognozami IDC, rynek IT w Polsce w 2011 roku wzrosnie srednio o 5%. Raport zaktada nie tylko poprawe
koniunktury na rynku polskim, ale takze korzystng sytuacje na rynkach $wiatowych. Analitycy Forrester Research
i Gartnera przewiduja wzrost wydatkéw zwigzanych z IT w 2011 roku. Wedtug Forrester Research, w 2011 roku
wydatki na IT na sSwiecie wzrosng 0 7,1% do 1,69 bln USD.

Wykres 4. Prognozowany wzrost wybranych sektoréw rynku IT na tle wzrostu catego polskiego rynku IT w 2011 roku (w %).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IDC Poland.

Wedtug IDC wartosc¢ sprzedazy sprzetu wzrosnie o 3%, oprogramowania o 8%, ustug o 7%, przy zastrzezeniu, ze jest
to wzrost prognozowany dla wartosci rynku liczonego w tzw. statym dolarze, czyli bez uwzglednienia wahan
ztotego w stosunku do dolara.

Najwiekszy wzrost prognozowany jest w sektorze ustug i oprogramowania. Spotka dziata i zamierza rozwijac sie na
obu tych rynkach. Ustugi informatyczne sg bardzo szerokim pojeciem zwigzanym z poszczegdlnymi dziedzinami IT
takimi jak sprzet, oprogramowanie, systemy operacyjne, sieci komputerowe czy Internet. W ramach ustug
rozumiane sg miedzy innymi wdrozenia systemow informatycznych i zwigzane z nimi rozwigzania dedykowane
stuzgce dostosowaniu produktu do indywidualnych potrzeb klienta, a takze administrowanie wprowadzonego
oprogramowania, wszelkiego rodzaju doradztwo technologiczne i ustugi szkoleniowe. Wedtug IDC rynek ustug
w 2011 powinien wzrosngc¢ o 7%, a wiec wzrost przekroczy prognozowane PKB. Jeszcze szybciej ma sie rozwijac
rynek oprogramowania. Pod pojeciem oprogramowania rozumiane jest nie tylko stworzenie wersji podstawowe;j
oprogramowania, ale takze autorskich dodatkéw do juz funkcjonujgcych na rynku rozwigzan.

Poza wymienionymi wczesniej czynnikami, istotny wptyw na rozwdj polskiego rynku informatycznego
w najblizszych latach stanowic¢ bedzie strategia rzgdu wzgledem rozwoju tej dziedziny gospodarki. Polski rzad
zdecydowat, ze ze wzgledu na duzy wptyw branzy informatycznej na wzrost gospodarczy informatyka bedzie
traktowana w najblizszych latach jako sektor strategiczny. Udziat procentowy sektora IT ma siegngé¢ 15% PKB
w przeciggu najblizszych 10 lat. W zwigzku z duzym potencjatem rynku informatycznego, w celu promowania
osiggniec¢ krajowych firm na swiecie, Polska stara sie m.in. o partnerstwo strategiczne przy organizacji targéw
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CeBIT (Centrum der Biro und Informationstechnik) w 2012 roku. CeBIT czyli targi informatyczne oprogramowania,
sprzetu komputerowego i nowych technologii organizowane sg corocznie od 1986 w Hanowerze w Niemczech
i odwiedzane sg przez miliony zwiedzajacych.

4.14.2. Charakterystyka segmentéw rynku, na ktérych dziata Emitent

Spoétka dziata na rynku oprogramowania biznesowego, tzw. systeméw ERP. Rynek systemoéw ERP skupiony jest
gtéwnie wokét kilku gtéwnych dostawcéw: SAP, Microsoft, IFS i Oracle. Spétka dziata na rynku konsumentéw
korzystajacych z systemu SAP. O skali dziatalnosdci firmy SAP $wiadcza m.in. osiggniete w 2010 roku wyniki
finansowe. Wedtug wstepnych wynikéw ogtoszonych przez SAP AG (wyniki liczone wedtug standardéw MSSF),
przychody ze sprzedazy licencji na oprogramowanie i ustug zwigzanych z oprogramowaniem wyniosty 9,79 mld
EUR (2009: 8,20 mld EUR), natomiast zysk netto wynidst 1,82 mld EUR (2009: 1,75 mld EUR). Wedtug raportu IDC
Poland (,,Poland Enterprise Application Software 2010 - 2014 Forecast and 2009 Vendor Shares") SAP pozostaje
najwiekszym dostawcg zintegrowanych aplikacji biznesowych w Polsce. Szacuje sie, ze udziat ten wynosi 39,8%
i wzrést w stosunku do roku 2008. Pozostatymi najpopularniejszymi na rynku polskim producentami systemow
klasy ERP sg m.in.: ComArch, Oracle Polska, IFS, Microsoft, QAD Polska, TETA, BPSC, Exact Software Poland, Epicor
Software Poland. Wartosé catego rynku oprogramowania biznesowego w 2009 roku IDC ocenita na 197,3 min USD.

Wykres 5. Struktura udziatéw w rynku polskim najwiekszych producentéw oprogramowania ERP w 2009 roku. W ramach grupy pozostatych
producentéw udziat najwigekszego podmiotu nie przekracza 7,50 %.

Pozostali
50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu IDC Poland (,,Poland Enterprise Application Software 2010 - 2014 Forecast and 2009 Vendor
Shares").

Zgodnie z raportem GUS statystycznie w 2010 roku z oprogramowania ERP korzystato 11,3% polskich
przedsiebiorstw, jednakie wsréd duzych firm odsetek ten wynosit ponad 50%. Niski udziat wykorzystania
oprogramowania biznesowego w przedsiebiorstwach daje z jednej strony duzy potencjat firmom produkujgcym
oprogramowanie i $wiadczacym ustugi wdrozeniowe, z drugiej znaczny odsetek wykorzystania oprogramowania
biznesowego w duzych przedsiebiorstwach daje mozliwosé rozwoju firmom zajmujgcym sie utrzymaniem
i unowoczesnianiem oprogramowania. Wedtug analiz Forrester Research pomimo prognozowanych wzrostéw
na rynku IT liczba nowych inwestycji w systemy ERP w 2011 roku spadnie. Wedtug szacunkdéw Forrester Research
tylko 25% przedsiebiorstw planuje wdrozenie nowego systemu klasy ERP w 2011 roku. Analitycy podkreslajg
jednak, ze w zdecydowane] wiekszosci firmy nie odrzucajg perspektywy realizacji nowych projektéw, ale nie
konkretyzujg swoich plandw w tym zakresie. Specjalisci spodziewajg sie natomiast, ze wiele przedsiebiorstw bedzie
zmuszonych do unowoczesniania juz posiadanego oprogramowania, ze wzgledu na rosngce koszty eksploatacji
starego oprogramowania. Z analiz wynika ponadto, ze niemal potowa przedsiebiorstw korzystajgcych z systemu
klasy ERP posiada wersje starszg o co najmniej dwa wydania od aktualnej. Daje to duze mozliwosci
przedsiebiorstwom wdrazajgcym nowe funkcjonalnosci do istniejgcego juz w firmie systemu i usprawniajgcym jego
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dziatanie. Rok 2011 powinien przynies¢ szereg zmian funkcjonalnych, takich jak dodatkowe funkcjonalnosci, nowe
wersje, nowe linie oprogramowania biznesowego, ktére juz deklarujg wiodgace na rynku firmy SAP, Oracle
i Microsoft.

Na rynku oprogramowania biznesowego coraz istotniejszg pozycje zajmujg réwniez narzedzia analityczne. Wiele
polskich firm poprzestaje na wykorzystywaniu modutéw analitycznych systeméw ERP. Systemy ERP sg zaopatrzone
w narzedzia analityczne, jednakze s3 mocno ograniczone, gdyz zasadniczo system ten stuzy gromadzeniu danych,
zapewnieniu ich integralnosci i przedstawieniu procesdow zachodzgcych w firmie. Tymczasem dedykowane
rozwigzania typu Business Intelligence, takie jak np. SAP Business Objects, stuzgce analityce biznesowej, daja
o wiele wiecej mozliwosci. Sg o wiele bardziej funkcjonalne, elastyczne, wydajniejsze i co bardzo istotne pozwalaja
analizowa¢ dane nie tylko pochodzace z gtéwnego systemu ERP, ale réwniez innych aplikacji. Tego typu
rozwigzaniem oferowanym przez SAP jest SAP Business Objects. Juz lista Top Ten Gartnera z 2008 roku
przedstawiajgca dziesie¢ najwazniejszych technologii, ktére w 2009 miaty odegraé¢ gtdwnag role, wymienia
oprogramowanie z zakresu Business Intelligence. Specjalisci podkreslajg rosngce znaczenie nowoczesnych
rozwigzan stuzgcych analizie danych. Rynek w tym zakresie daje duzy potencjat, zwtaszcza w Polsce, gdzie
technologia ta jest nadal niezbyt rozpowszechniona, gtdwnie ze wzgledu na koszty wdrozenia. Wprowadzenie
zestawu narzedzi w umiarkowanej cenie mogtoby zatem pozwoli¢ na uzyskanie bardzo dobrych wynikéw
sprzedazy.

Kolejny trend na rynku informatycznym stanowig rozwigzania stuzgce poprawieniu sprawnosci prowadzenia
biznesu, a wiec zarzadzaniu i optymalizacji proceséw biznesowych. Technologia majaca zapewnic¢ takie
usprawnienia to m.in. rozwigzania opierajgce sie na metodach SOA, czyli architekturze rozwigzan informatycznych
zorientowanych na ustugi. Wedtug badan Forrester Research 46% duzych firm oraz 27% s$rednich i matych
stosujacych technologie SOA, uwaza jg za rozwigzanie pozwalajgce na strategiczng transformacje biznesu.
Podobnie wedtug badan Summit Strategies przedsiebiorstwa stosujgce SOA uwazajg jg za istotne zrédto przewagi
konkurencyjnej. Wedtug Aberdeen Group zastosowanie SOA umozliwia opracowanie nowych mozliwosci
produktéw. Rozwigzania oparte na SOA pozwalajg na znacznie wiekszg elastycznosé biznesu, jednakze ich
zastosowanie przez polskie przedsiebiorstwa jest obecnie mocno ograniczone, zaréwno przez koszty wdrozenia jak
i pracochtonnosé, i koniecznos¢ doktadnego planowania, a zatem wiedzy i doswiadczania oséb zaangazowanych
w projekt wdrozeniowy. Rynek rozwigzan opartych na SOA daje zatem bardzo duze mozliwosci rozwoju dla firm
posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie w dziedzinie tworzenia i wdrazania aplikacji biznesowych.

Niezaleznie od zapotrzebowania przedsiebiorstwa na konkretne oprogramowanie biznesowe, wazne jest aby
oprogramowanie to odpowiadato konkretnym potrzebom klienta. Rozwigzania dedykowane sg droisze
od standardowych, podstawowych wersji, jednakze ich zastosowanie pozwala na petne wykorzystanie wdrozonego
systemu i czerpanie z niego maksymalnych korzysci. Podobnie integracja wdrazanego systemu ze stosowanymi
w przedsiebiorstwie aplikacjami jest niezbedna w celu zapewnienia wfasciwego przeptywu informacji
i optymalizacji zastosowanych rozwigzan. Zaréwno rozwigzania dedykowane jak i integrujgce poszczegdlne
aplikacje sg od dawna dostepne na rynku, jednakze zapotrzebowanie na tego typu ustugi rozwija sie rownolegle
z rozwojem wdrazanych aplikacji, a zatem jest to rynek elastyczny, ale tym samym stabilny i rozwijajacy sie.

Aplikacje stuzgce do analityki biznesowej, rozwigzania dedykowane tworzone na indywidualne potrzeby klienta,
narzedzia stuzgce zarzadzaniu i optymalizacji proceséw biznesowych oraz integracja rozwigzan z aplikacjami
zewnetrznymi stanowig przedmiot dziatalnosci Spotki, a ich dalszy rozwéj jest jednym z celdw strategicznych firmy.

4.14.3. Zrédta przewagi konkurencyjnej
Przewaga konkurencyjna Emitenta ma swoje zrédto:

— W ugruntowanej pozycji rynkowej Spotki,

— W dziatalnosci i systemie zarzadzania Spoétka,

— W kapitale intelektualnym, wiedzy i doswiadczeniu,
— W oferowanych produktach i ustugach.

Ugruntowana pozycja rynkowa Spoétki i znajomosé rynku. Zaréwno przeprowadzone projekty, zdobyte listy
referencyjne od klientdéw, jak i zdobyte doswiadczenia od firm, z ktorymi Spétka wspélnie realizowata projekty
znaczgco wptywajg na ocene profilu Spoétki przez klienta. Dodatkowo Spétka uzyskata status SAP Partner Service
w programie SAP Partner Edge (lista partneréw SAP w zakresie ustug w Polsce zawiera tylko 22 przedsiebiorstwa —
informacja z dnia 4 sierpnia 2011 r.), ktéry umozliwia $wiadczenie certyfikowanych ustug wdrozeniowych, co
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dodatkowo potwierdza wysokie kwalifikacje Spotki w tym zakresie. W celu dalszego rozwoju kompetencji Emitent
ubiega sie rowniez o nadanie tytutu Special Partner Expertise w 3 obszarach kompetencyjnych. Spétke cechuje
doskonata znajomos¢ rynku rozwigzan z zakresu systeméw ERP, bedgca wynikiem wieloletniego doswiadczenia jej
specjalistow.

Dziatalnos¢ i system zarzadzania Spdtka. W przeciggu trzech lat dziatalnosci Zarzad Spoétki udowodnit, ze ma
kompetencje do takiego zarzadzania Spodtkg, ktére nawet w okresie kryzysu i dekoniunktury pozwala na
konsekwentny i dynamiczny wzrost skali dziatalnosci. Klientami Spotki sg zaréwno przedsiebiorstwa nie posiadajgce
jeszcze systemu SAP, jak i firmy, w ktérych system ERP juz zostat wdrozony, co daje szanse na dalsze zwiekszanie
zakresu dziatalnosci firmy. Réwnie istotna w kwestii pozyskiwania potencjalnych klientéw jest dywersyfikacja
branzowa, ktéra pozwala na uniezaleznienie osigganych przez Spétke wynikéw od cykli koniunkturalnych
dziatalnosci klientow. Istotny element w strukturze dziatalno$ci Emitenta stanowi dziatalnosé wsparcia i utrzymania
oprogramowania dajgca staty, cykliczny przychdéd z cyklicznych optat za biezgce administrowanie i zarzadzanie
Srodowiskiem systemowym SAP. Duze znaczenie dla dziatalnosci Spétki ma bezposrednie zaangazowanie wtascicieli
Spotki, ktdrzy zarowno poprzez dziatalnosé w Zarzadzie jak i bezposrednio w pracach projektowych przyczyniajg sie
do wzrostu wartosci Spotki. M.in. w celu usprawnienia systemu zarzadzania Spotka wprowadzita autorski system
KBJ ERP, majacy zastosowanie m.in. w zakresie zarzgdzania ptynnoscig finansowg, zarzadzania zamdwieniami,
fakturami, raportowaniem finansowym oraz rejestracjg i kwalifikacja czasu pracy na zdefiniowane cykle
projektowe.

Kapitat intelektualny, wiedza i doswiadczenie pracownikdw. Spétka posiada wysoko wykwalifikowang,
doswiadczong kadre pracowniczg o przekrojowej wiedzy m.in. z zakresu ksiegowosci, rachunkowosci zarzadczej,
zarzadzania kadrami. Sze$¢ dedykowanych zespotdw merytorycznych w strukturze Spoétki specjalizuje sie
w dostarczaniu rozwigzan z zakresu: analityki biznesowej, technologii iintegracji, rozwoju biznesu, portali
korporacyjnych, architektury biznesowej, zarzgdzania kapitatem ludzkim i finansowym. Eksperci Spétki maja
wieloletnie dos$wiadczenie w zakresie projektéw wdrozeniowych poparte certyfikatami. Pracownikéw cechuje
indywidualne podejscie do klienta i jego specyficznych potrzeb.

Oferowane produkty i ustugi. Spotka posiada szeroki wachlarz produktéw i ustug, w tym gtéwnie specjalizuje sie
w dostarczaniu rozwigzan dedykowanych, unikalnych, tworzonych na indywidualne potrzeby klienta,
wykraczajacych poza standardowe, sztywne ramy systemow ERP. Emitent kfadzie duzy nacisk na ciggte
podnoszenie kwalifikacji zespotu, co pomimo koniecznosci ponoszenia kosztow zwigzanych z korzystaniem
z najnowszych technologii, inwestycji w badania i rozwdj, inwestycji w systemy demonstracyjne, testowe, raporty
rynkowe i know-how, przynosi oczekiwane rezultaty. Celem Emitenta jest rowniez stworzenie nowych rozwigzan
pozwalajacych na integracje rozwigzan SAP z produktami Microsoft, poniewaz wskazane potaczenie platformy
obstugi proceséw biznesowych (SAP) oraz stosowanych szeroko rozwigzan Microsoft jest wg Zarzadu Spotki
obszarem rynku, na ktérym Spdtka moine odnotowaé dynamiczny rozwdj i zwiekszy¢ sprzedaz wtasnych
produktow.

4.14.4. Bariery wejscia na rynek

Rynek na ktorym dziata Spétka, pomimo ze jest bardzo konkurencyjny, ograniczony jest licznymi barierami wejscia.
Bariery te zwigzane sg zarowno z koniecznoscig inwestycji w rozwdéj podmiotu Swiadczgcego tego typu ustugi, jak
i czasem koniecznym do zbudowania dobrze dziatajacego przedsiebiorstwa. Powyzsze zwigzane jest m.in.
z pozyskaniem odpowiednich pracownikéw. Do gtéwnych barier mozna zaliczy¢:

— Duza konkurencja,

— Kadra pracownicza,

— Koniecznos$¢ wypracowania wtasnych narzedzi i rozwigzan pozwalajgcych na optymalizacje $wiadczonych
ustug,

— Koszty pozyskania licencji i certyfikatow.

Konkurencja. Rynek podwykonawcéw zajmujacych sie wdrazaniem rozwigzan opartych o system SAP jest bardzo
konkurencyjny. Sama lista firm partnerskich SAP Polska obejmuje 36 przedsiebiorstw tj. DELL, IBM Polska czy BCC,
kolejne listy zawierajg parteréw SAP Business One, SAP Business All-in-One i SAP BusinessObjects, a takze grupe
partneréw posiadajgcych rozwigzania komplementarne do SAP, bedacych dostawcami wtasnych rozwigzan. Spoétka
nalezy do grupy autoryzowanych partnerow SAP w zakresie ustug obejmujgcej 22 przedsiebiorstw (informacja z
dnia 4 sierpnia 2011). Spdtka ma juz stabilng i wypracowang pozycje na rynku. Dzieki wprowadzeniu autorskich
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rozwigzan, doswiadczeniu i referencjom potwierdzajgcym wysoka jakosé wykonywanych ustug, Emitent zapewnit
sobie niezbedng renome na rynku oprogramowania biznesowego. Dodatkowo $wiadczenie ustug z zakresu
wsparcia i utrzymania pozwala na ciagty, Scistg wspodtprace z klientami i utrzymywanie dtugofalowych relacji
handlowych.

Kadra pracownicza. Spoétka posiada wysoko wykwalifikowang i dos$wiadczong kadre pracownicza. W okresie
od 2008 do 2010 Emitent zwiekszyt zatrudnienie blisko trzykrotnie. Dzieki ciggtemu rozwojowi i stabilnej pozycji
narynku, a takze realizacji coraz wiekszej liczby nowych projektéw, Spdtka jest atrakcyjnym pracodawca
dla specjalistow Swiadczgcych ustugi informatyczne. Waznym argumentem w pozyskiwaniu wykwalifikowanej
kadry pracowniczej jest rowniez opracowany przez firme system motywacyjny zapewniajgcy pracownikom szereg
korzysci zaréwno finansowych, jak i niefinansowych. Przyjety system motywacyjny pozwolit na stworzenie
wytypowanym przez Zarzad Emitenta pracownikom mozliwosci nabycia akcji Spotki w przysztosci. Pracownicy Ci
zostali wybrani ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie dla Spoétki. Mozliwos¢ taka zostata udostepniona wytgcznie
pracownikom, ktérzy odznaczajg sie szczegdlnym zaangazowaniem w wypetniane obowigzki, a ponadto -
lojalnoscig w stosunku do Emitenta. Zaangazowanie poszczegdlnych pracownikow jest kwestig indywidualnej
oceny przez Zarzad $wiadczonej przez pracownika pracy, na ktdrg to ocene wptyw ma takze podejmowanie przez
pracownika staran w kierunku rozwoju umiejetnosci wykorzystywanych przy $wiadczeniu pracy, natomiast
lojalnos¢ wobec Spétki przejawia sie zgodnie z zatozeniami Emitenta w pozostawaniu w zatrudnieniu w Spétce
przez okres co najmniej 2 lat od dnia zaoferowania mozliwosci objecia pracownika systemem motywacyjnym. Po
uptywie wymaganego okresu zatrudnienia (min. 2 lata) moze nastgpic¢ sprzedaz akcji Emitenta na rzecz pracownika.
Akcje przeznaczone docelowo do objecia przez pracownikdéw to catos¢ akcji emisji serii B, objetych pierwotnie
przez Cztonkéw Zarzadu Spétki zobowigzanych do sprzedazy tych akcji wybranym pracownikom na mocy zawartych
z nimi warunkowych przedwstepnych umow sprzedazy tych akcji po cenie nabycia rownej cenie nominalnej tych
akcji, tj. za cene 1 zt za kazdg nabywang akcje serii B. Termin sprzedazy akcji serii B na rzecz poszczegdlnych
pracownikéw uzalezniony jest od daty dopuszczenia akcji serii B i serii C do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu i w przypadku ziszczenia sie ustalonych warunkéw (m.in. pozostania w zatrudnieniu) wynosi od 24 do 36
miesiecy od tej daty.

Koniecznos¢ wypracowania wiasnych narzedzi i rozwigzan. Spétka specjalizuje sie w dziedzinie budowy rozwigzan
dedykowanych. Zaréwno zatozyciele jak i eksperci Spotki posiadajg dtugoletnie doswiadczenie w dziedzinie
wdrozen, podczas ktérych wypracowali szereg rozwigzan umozliwiajgcych m.in. sprawne wdrazanie systemu
u klienta, znacznie poprawiajgc efektywnos¢ ustugi.

Koszty pozyskania licencji i certyfikatdw. Duzg barierg od strony kosztowej jest kwestia pozyskania witasciwych
certyfikatow i licencji. Spotka jest w posiadaniu certyfikatow, ktére stanowig jeden z czynnikéw $wiadczacych
o jakosci oferowanych przez Spétke ustug.

4.15. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych za okres objety sprawozdaniem finansowym Ilub skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Dokumencie Informacyjnym

W 2010 roku oraz w | p6troczu 2011 r. nie wystgpity inwestycje krajowe i zagraniczne Emitenta, w tym inwestycje
kapitatowe, ktére mozna by uznac za znaczace (gtéwne).

4.16. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadio$ciowym,
uktadowym, likwidacyjnym

Wobec Emitenta nie zostato wszczete zadne postepowanie upadtosciowe, uktadowe lub likwidacyjne.

4.17. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym, arbitrazowym
lub egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

Wobec Emitenta nie zostaty wszczete zadne postepowania ugodowe, arbitrazowe lub egzekucyjne.
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4.18. Informacja na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzgdowymi,
postepowan sadowych lub arbitrazowych, wigcznie z wszelkimi postepowaniami w toku,
za okres obejmujacy, co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystapic
wedtug wiedzy Emitenta, a ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawne;j
przesztosci, lub mogg miec istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta, albo
zamieszczenie stosownej informacji o braku takich postepowan

W stosunku do Emitenta nie zostaty wszczete zadne inne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania
sgdowe lub arbitrazowe.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie ma réwniez zadnych podstaw prawnych i faktycznych, aby wystgpity
jakiekolwiek postepowania, ktore mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

4.19. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec
posiadaczy instrumentdw finansowych, ktére zwigzane s3 w szczegdlnosci z
ksztattowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Emitent nie posiada istotnych zobowigzan wobec posiadaczy instrumentéow finansowych, w szczegdlnosci
zwigzanych z ksztattowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowe;.

4.20. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw na wyniki
z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Dokumencie
Informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w niniejszym Dokumencie Informacyjnym, nie

wystgpity zadne nietypowe zdarzenia lub okolicznosci majace wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej
Emitenta.

4.21. Wskazanie istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej Emitenta
i jego grupy kapitatowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po
sporzadzeniu danych finansowych, o ktérych mowa w §11 Zatacznika nr 1 do Regulaminu
ASO

Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, stanowigcego czes$¢ niniejszego Dokumentu Informacyjnego, nie
wystgpity istotne zmiany w sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej Emitenta, ani nie ujawnity sie
informacje istotne dla oceny sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej Emitenta.

4.22. Imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka zostaty
powotane osoby zarzgdzajace i osoby nadzorujgce Emitenta

4.22.1. Zarzad Spotki

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki (§9 Statutu), Zarzad Emitenta sktada sie z minimum trzech oséb. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, w sktad zarzagdu Emitenta wchodzit Prezes oraz dwdch
Cztonkéw powotanych na okres 5-letniej kadencji.

Pierwszy Zarzad zostat powotywany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (tj. przez Zgromadzenie Wspolnikow
w uchwale o przeksztatceniu spotki — stosownie do tresci przepisu art.556 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych) z dnia
4 kwietnia 2011 roku. Oznacza to, ze kadencja obecnych cztonkéw Zarzadu wygasnie 4 kwietnia 2016 roku.

Cztonkdéw kazdego nastepnego Zarzadu powotuje Walne Zgromadzenie.
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Tabela 6 Sktad Zarzadu Emitenta

Data rozpoczecie obecnej

Imie i nazwisko Funkcja Data zakorniczenia obecnej kadencji

kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 04-04-2011 04-04-2016
Marek Weigt Cztonek Zarzadu 04-04-2011 04-04-2016
tukasz Krotowski Cztonek Zarzadu 04-04-2011 04-04-2016

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Emitenta

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg dziatajgcy facznie dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Spétka nie posiadata
prokurentow.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia udzielanego w formie uchwaty Rade Nadzorczg zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spofce, ktéra prowadzi konkurencyjng dziatalnos¢ gospodarcza.
4.22.2. Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie z trescig §12 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdéw i dziata na podstawie regulaminu
okreslajgcego organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.

Pierwsza Rada Nadzorcza zostata powotana przez Walne Zgromadzenie (tj. przez wspdlnikéw w uchwale o
przeksztatceniu spoétki — stosownie do tresci przepisu art. 556 pkt (3) kodeksu spétek handlowych) w dniu 4
kwietnia 2011 roku.

Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotani zostali na okres niezaleznej trzyletniej kadencji.

Obecny skfad Rady Nadzorczej zostat uksztattowany na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (tj. przez wspolnikow w uchwale o przeksztatceniu spétki — stosownie do tresci przepisu art. 556 pkt
(3) kodeksu spotek handlowych) z dnia 4 kwietnia 2011 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzier sporzagdzania Dokumentu Informacyjnego prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 7 Sktad Rady Nadzorczej Emitenta

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecie obecnej kadencji Data zakoriczenia obecnej kadencji
Wojciech Jankowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Dariusz Straczyniski Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Agata Sobieszek- Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Krzywicka
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spotki. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w oparciu o zapisy Statutu Spotki do
kompetencji Rady nalezy:

— podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez
cztonkéw organdw Spoftki,

— okreslenie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu.

— wyznaczanie biegtego rewidenta celem badania rocznego sprawozdania spotki

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty, zgdac¢ od Zarzadu i
pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji majatku Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje
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swoje obowigzki kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie. Cztonek Rady
Nadzorczej ma obowigzek poinformowania Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie, w
ktérej istniat konflikt interesow.

4.23. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1540 792 PLN
(stownie: jeden milion piecset czterdziesci tysiecy siedemset dziewiec¢dziesigt dwa ztote).

W zwigzku z podjeciem uchwat o emisji akcji serii B i serii C kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony do
tacznej kwoty 1 540 792,00 zt (stownie: jeden milion pieéset czterdziesci tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dwa
ztote) i po zarejestrowaniu w sadzie rejestrowym dzieli sie na:

— 1.364.052 (jeden milion trzysta szes¢dziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) sztuki akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ztoty) kazda akcja,

— 81.000 (osiemdziesigt jeden tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 PLN
(jeden ztoty) kazda akcja,

— 95.740 (stownie: dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ztoty) kazda akcja.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wszyscy dotychczasowi akcjonariusze a to
akcjonariusze zatozyciele posiadajg wiecej niz 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a to po 31,26 %.

Ponizej znajduje sie struktura akcjonariatu Spotki z wyszczegdlniong serig, liczbg akcji oraz liczbg gtoséw
akcjonariuszy, jak rowniez procentowym udziatem poszczegdlnych pozycji.

Tabela 8 Struktura akcjonariatu KBJ S.A.

Liczba Proc. Wartosc

Podmiot Seria Liczba akciji Proc. akcji glosow glosow non::;lna,
A 454 684 29,51% 454 684 29,51% 454 684,00
Artur Jedynak B 27 000 1,75% 27 000 1,75% 27 000,00
razemAiB 481 684 31,26% 481 684 31,26% 481 684
A 454 684 29,51% 454 684 29,51% 454 684,00
Marek Weigt B 27 000 1,75% 27 000 1,75% 27 000,00
razemAiB 481 684 31,26% 481684 31,26% 481 684
A 454 684 29,51% 454 684 29,51% 454 684,00
tukasz Krotowski B 27 000 1,75% 27 000 1,75% 27 000,00
razemAiB 481 684 31,26% 481 684 31,26% 481 684
Pozostali Akcjonariusze C 95 740 6,21% 95 740 6,21% 95 740,00
(w tym Animator Rynku) 1265 0,08% 1265 0,08% 1265

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Emitenta

CAPITAL'ONE strona 71z 121

ADVISERS



Dokument Informa

cyjny KBJ S.A.

5. ROZDZIAt: SPRAWOZDANIA FINANSOWE

5.1. Sprawozdanie Finansowe za rok 2010

'.(mkly,u,»

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

KBJ Jedynak i Wspdlnicy Spdolka Jawna
z siedzibg w Lodzi
uLStalowa 18

na dzien 31.12.2010 r.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

. Przedmiotem podstawowej dziatalnosel Spolki w roku obrotowym jest dzialalnodé

zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62017 { PKD 2007 ),

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi

XX Wydzial Krajowego Rejestru Sydowego po numerem 00002836353,

Data pierwszej rejestracyi ~ 8.08.2007 r.

Podstawa prawna dziafania — Umowa Spaolki Jawnej z dnia 16.07.2007 oraz aneksy
zdnia 29.12.20101 28.01.2011 do Umowy Spotki Jawnej,

W okresic objetym sprawozdaniem Spotka nie miata obowiazku prowadzenia ksiag
rachunkowych  zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
o rachunkowasei ( Dz. U. Z 2002 r ar 76 poz, 694 ), a jedynie podatkowa ksigge
przychodéw | rozchodow zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow
z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie prowadzenie podatkowej ksi¢gi przychoddw
1 rozchodow ( Dz UL z 2003 r. ar 152 poz. 1475 ), W zwigzku z powyzszym,
niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o podsumowanie
zapisow w ksigdze podatkowej oraz na  podstawic  wykazu inwentarza
sporzadzonego przez Spdlke na dzien 31.12.2010 r., zgodnie z art. 19 ust. | ustawy

o rachunkowosci, a takze ¢ewidencii Srodkow trwalveh,

Wykaz inwentarza Spalki na dzien 31.12.2010 r zostal ujety w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym jedynic na potrzeby dokumentu informacyjnego
w sprawie wprowadzenia spilki KBJ Jedynak i Wspodlnicy Sp. 1. z siedziba
w Lodzi do obrotu na rynku NewConnect wedlug cen wynikajacych z ant. 28

ustawy 0 rachunkowosci, a w szezegdinoscer:

"\X&A«
W
e
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- wartoéel niematerialne i prawne wykazane w cenie nabycia pomnigjszone o
dotychczasowe zuzycie,

- srodki trwate w cenie nabycia pomnigjszone o dotychezasowe zuzycie.

- naleznosci w kwotach wymaganej zaplaty,

- zobowiazania w ceni¢ wymaganej zaplaty,

- kapitaly wlasne w warto$ci nominalne;.

Sporzadzono:
Lédz, dnia 19.01.2011 r.

e 1A
U.‘\' L L\Eu.g;) 'L(LC"\ ‘L} /( / mr 4 M{v bﬁ U llt L

Michal Mrozinski
Swiadectwo Kwalifikacyine

At 20915/01 Min. Fin , /l/ln,.,,u 'J‘M‘
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Dodatkowe informacije i objasnienia

1. Wyjaénienia do bilansu

a) Srodki trwale wedlug zestawicnia;

Wartosé

Nazwa | poczatkown ’ Umorzenia . Wartosd netto .
Maszyny
i urzqdzenia | 15598087 15598087 0,00
Srodkimmsport | o050 4326239 s34s001
Inne $rodki trwale | 419245 419245 0,00
Srodki trwale
razem 156 885,62 203 435,61 53 450,01

»

b) Wartosei niematerialne i prawne:

‘Wartosé .
Nazwa . tiowa ' Umorzenks Warto$é netto '
I o 29794800 000 29794800
WNIP razem 297 948,00 0,00 297 948,00

Wartodei niematerialne i prawne stanowi prawo wspdinikéw do nastepujacych
systemow informutycznych:
Komunikator Portalu Korporacyjnego,
- System Zarzadzania Dokumentami i Przeplywami Finansowymi (KBJ ERP),
= - System Publikacji i Zarzadzania dokumentami poufnymi,
- Przeglgdarka zdje¢ radiologicznych DICOM wraz z dodatkowymi narzedziami,
- Ponal Elektronicznego Systemu Wymiany Danych z Kontrahentami. wersja 1.0,
Wspélnicy wniesli je w postaci aportu w dniu 29.12.2010 1. o wartodci poczatkowej
w wysokodei 297 948,00 21,

¢) Zestawienie naleznogei krotkoterminowych wystepujacych w bilansie:

- naleznosei z tytulu dostaw i ustug 1 001 681.60 21,
- naleznosei z tytulu podatkow 13451 2.
- inne naleznodei ( nadplata z tytutu karty

kredytowei ) 304552 4.,

\uwuu\/ | 7//'
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d) Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych:
- Srodki pienig¢zne w kasie 300 000,00 zt.,
- $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 206 183.86 zl..

¢) Na czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztéw w kwocie 17 455,15 zt skladajg sie
skladki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych oraz Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadezen Socjalnyeh za miesige grudzien 2010 do odpisania

w koszty uzyskania przychoddw w chwili zaplaty.

f) Struktura kapitatléw w KBJ Jedynak i Wspélnicy Sp. J. przedstawia sig nast¢pujgco:

- kapital zakladowy 600 948,00 2L, w tym:
= * wklad pieni¢zny 303 000,00 z1.,
* aport 297 948,00 zi.,
W Spolee uczestnicza trzej Wspdlnicy:
- Artur Jedynak posiadajacy 1/3 udziatéw, co stanowi kwote 200 316,00 21
- Lukasz Krotowski posiadajacy 1/3 udzialow, co stanowi kwote 200 316,00 24,
- Marek Weigt posiadajacy 1/3 udzialow, co stanowi kwotg 200 316.00 zl.
g) Z zysku brutto za rok 2010 w wysokosci 1 719 070,68 z1 czesé w kwocie 451 914,60 z1,
zostala skonsumowana przez Wspdlnikow w ciggu roku obrotowego, pozostala dotyczy
zaliczek na podatek dochodowy Wspdlnikow kwota 315 382,00 2t
P h) Zestawienie zobowiazan krotkoterminowych wystgpujacych w bilansie:
- zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 15 408,39 71.,
- zobowigzania z tytulu podatkow, cel i ubezpieczen
spolecznych 311 968,18 zk, w tym:
* podatek dochodowy od osob fizycznych (PIT-36L) 105 194,00 21,
* podatek dochodowy od wynagrodzen (PIT-4) 7 380,00 7.,
* sktadki ZUS 36 768,18 zt.,
* padatek VAT-7 162 626,00 21
»L.;v
oot W
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IL. Objasnienia niektéryeh zagadnien osobowych

1. Stan zatrudnienia na podstawie umowy o pracg na dziefi 31.12.2010 wynosi 19 os6b,

2. Srednioroczne zatrudnienie pracownikow wynosi 13 osob,

1. Powiazania

Spotka w roku 2010 nie dokonywata transakeji z osobami bedacymi strong powigzana
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Sporzadzono:
Lédz, dnia 19.01.2011 r,

| N
M\.L{«cué_», UL\AM LA / ’é wkox Nrofeiv) Y\

Michal Mrozinski ,,JH
Swindactwo Kwalifikacyjne (\/lu"'{'k Wk

nr20915/01 Min, Fin.
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s~  KBJ Jedynak i Wspdlnicy Sp. J.
91859 Lad2, ul. Stalowa 18
NIP 726-257-17-99

Bilans
sporzadzony na dzien 31.12.2010

AKTYWA
A, Aktywa trwale 351 398,01
Wartosci niematerialne 297 948,00
| prawne
1. Koszty zakoriczonych 0,00
prac razwojowych
2. Wartosé firmy 0,00
i~ 3. Inne wartodci niematerialne 297 948,00
| prawne
4. Zaliczki na wartodci 0.00
niematenalne | prawne
Ik Rzoczowo aktywa trwatle 53 450,01
Srodki trwate 53 450,01
a) grunty ( w tym prawo wieczystego 0,00
uzytkowania gruntu )
b) budynki, lokale | chiekty 0,00
inzynieril ladowe| | wodne)
¢) urzadzenia techniczne | maszyny 0.00
d) srodki transportu 53 450.01
e) inne Srodki trwale 0,00
2. Srodki trwale w budowle 0,00
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00
NI Naleznoscl diugoterminowe 0,00
1. Od jednostek powlazanych 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00
. lnwostycje dlugoterminowe 0,00
™ Nigruchomosci 0,00
2 Wartoéci nlematerialne i prawne 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
@) W jednostkach powigzanych 0.00
- udzialy lub skcje 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0.00
- Inne diugoterminowe aktywa 0.00
finansowe
b) w pozostlych jednostkach 0,00
- udzialy lub akcje 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00
- udzielone pozyezki 0,00
- Inne diugoterminowe aktywa 0.00
finansowe
4. Inne Inwestycje diugcterminowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00
miedzyokresowe W
\ / W
rvee ”M
Strona | 7
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KBJ Jedynak i Wspdlnicy Sp. J.
91-859 Lodz, ul. Stalowa 18
NIP 726-257-17-99

1. Aktywa z tytulu adroczonego 0,00
podatku dochodowega
2, Inne rozliczenia migdzyckresowe 0.00
B. Aktywa obrotowe 1528 500,64
I.  Zapasy 0,00
1. Materialy 0,00
2. Pdlprodukty | produkty w toku 0.00
3. Produkty gotowe 0,00
4. Towary 0,00
- 5 Zaliczki na dostawy 0.00
Il Naleznosci krétkoterminowe 1004 861,63
1. Naleznoéci od jednostek 0,00
pavwiazanych
a) z tytulu dostaw | ustug o okresie 0,00
= splaty!
- do 12 miesiecy 0.00
- powyzej 12 miesiecy 0.00
b) inne 0.00
2, Nazleznosci od pozostatych 1 004 861,63
jednostek
a) z tytulu dostaw | uslug o okresie 100188160
splaty '
- do 12 missigcy 100168160
- powyzej 12 miesigcy 0.00
b) z tytwlu podatkéw, dotacii, cet, 134,51
ubezpieczen spolecznych
| zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) Inne 3 04552
d) dochodzone na drodze sadowej 0.00
Il Inwestycje krétkoterminowe 506 183,86
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 506 183,85
a) w jednostkach powiazanych 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00
- udziglone pazyczki 0,00
- Inne krotkoterminowe aktywa 0,00
finansowe
D) w pozostatych jednostkach 0.00
- udzialy lub akcje 0.00
- inne papiery wartodciowe 0.00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00
finansowe
¢} sradki pienigzne | inne aktywa 506 183,86
pienlezns
- Srodki pienigzne w kasie 506 183,86
I na rachunkach,
- Inne 4rodki planiezne 0,00
- Inne aktywa pienigzne 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 ,\L /P

\ /
sl Strona 2 7/
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KBJ Jedynak 1 Wspalnicy Sp. J.
91-859 Ladz. ul. Stalowa 18
NIP 726-257-17-99

IV. Krbtkoterminowe rozliczenia 17 455,15
migdzyokresowe
AKTYWA RAZEM 1879 898,65

Spoizadzono:

L6az, dnia 19.01,2011 roku w ,ﬁ. 7 lﬁ’/&
L Footasolt

il (4 CE_{ Ukm.\‘ A~
Maake vy

Wichal Mrozinski
"Wiadectwo Kwalifikacying
nr 20915/01 Min Fl)r?
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T KB Jedynak i Wspélnicy Sp. J.

91-8591

A0dz, ul, Stalowa 18

NIP 726-257-17-99

Bilans
sporzadzony na dzief 31.12.2010

PASYWA
A. Kapital ( fundusz ) wiasny 1552 522,08
I Kapital wspoinikow 600 948,00
I Nalezne wplaty na kapital 0,00
wspolnikow ( wielkosé ujemna )
. Udzialy ( akcje ) wiasne 0,00
( wielkose ujemna )
- IV. Kapital ( fundusz) zapasowy 0,00
V. Kapital ( fundusz) z aktualizacji 0,00
wyceny
VI, Pozostale kapitaly ( fundusze ) 0,00
rezerwowe
Vil. Zysk ( strata ) z lat ubieglych 0,00
VIIl. Zysk ( strata ) netto 1719 070,68
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu 3 -767 496,60
roku obrotowego ( wielkos¢ ujemna )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzanla 327 376,57
I.  Rezerwy na zobowiazania 0,00
1. Rezerwa z tytulu odroczonego 0,00
pedatku dochodowego
2. Rezernwa na $wiadczenia 0.00
emerytalne | podobne
- diugoterminaws 0.00
- krétkoterminowe 0,00
3. Pozosiate rezerwy 0,00
- dhugoterminowe 0.00
- krotkoterminowe 0,00
. Zobowlmnla dlugoterminowe 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00
2. \Wobsec pozostatych jednostek 0,00
a) kredyty | po2yczki 0.00
b) z tytubu emisji diuznych 0.00
paplerow wartosciowych
c) inne zobawigzania finansowe 0,00
d) inne 0,00
Wl. Zobowiazania krétkoterminowe 327 376,67
1. Wobec jednostek powiazanych 0.00
a) z tytutu dostaw i ustug o ckresie 0.00
wymagalnesci:
- do 12 miesiecy 0.00
- powyze] 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2. Wobec pozostaiych jednostek 327 376,57
a) kredyty | pozyczki 0.00
b) 2 tytuu emisji diunych 0.00 l‘)%
b /
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KBJ Jedynak i Wspélnicy Sp. J.
91-859 Lodz, ul. Stalowa 18
NIP 726-257-17-99
papierdw wartosciowych
¢} inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug o okresie 15 408,39
wymagalnoscic
- do 12 miesigcy 1540839
- powyzej 12 miesigcy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
0) 2 tytulu podatkow, cel. ubezpleczen 311 968,18
iinnych éwiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0,00
i) inne 0,00
3. Fundusze specjaine 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2. Inne rozliczenta miedzyokresowe 0,00
PASYWA RAZEM 1879 898,65
Sporzadzono:
Lodz, dnia 19.01.2011 roku :
;/}/fw 71/‘7
) X
Mk Mewipl” Fakas SOkl
Michal Mrozinski
Sysadectwo Kwalifikacyina ‘_\) |
r 20915/01 Min_ Fin /\/)uml(, '4,/1'
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91-859 Lodz, ul, Stalowa 18
NIP 726-257-17-99
Rachunek zyskéw i strat
sporzadzony za okres 1.01.2010 - 31.12.2010
{ warlant porownawezy )
A.  Przychody netto ze sprzedazy 3839616,89
Fzréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I~ Przychody netto ze sprzedaly 3839616,89
produktow
= Il Zmiana stanu produkidw 0.00
( 2wiekszenle — wartosE dodatnia,
zmniejszenie — warto$é ujermna )
. Keoszt wytworzenia produktow 0.00
na vdasne potrzeby jednostki
. Przychody netto ze sprzedazy 0,00
towardow | materiatdw
B. Koszty dziatalnoscl operacyjnej 2120 546,21
I, Amonyzacja 124 538,65
Il ZuZycie materialow | energii 37 742,23
. Ushgl obce 909 117,12
IV. Podatkii oplaty, w tym: 141790
- padatek akcyzowy 0.00
V.  Wynagrodzenia 807 970,34
VL. Ubezpieczenia spoleczne 195 363,79
| inne Swiadczenia
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 44 396,18
Vill. Warto$é spezedanych 0,00
lowardw | materialow
C. Zysk(strata)ze sprzedazy (A-B) 1719 070,68
D. Pozostale przychody operacyjne 0,00
I, Zyskze zbycia niefinansowych 0,00
aktywow trwarych
Il.  Dotacje 0.00
Il Inne przychody operacyjne 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00
|.  Strata z¢ zbycia niefinansowych 0,00
akiywdw trwatych
. Aktualizacja wartosci aktywiw 0,00
niefinansowych
I, Inne koszty operacyjne 0,00
F. Zysk ( strata ) z dzialalnosci 1719 070,68
operacyjne] (C+D~-E)
G. Przychody finansowe 0,00
. Dywidendy | udzialy w zyskach, 0,00
wtym:
- od jednostex powigzanych 0,00
I Odsetki, wtym: 0,00 Ly,
&uw LU;- Strona |
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NIP 726-257-17-99
- od jednostek pawiazanych 0,00
. Zysk ze zbycia inwestyc)l 0.00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycyl 0.00
V. Inne 0.00
H. Koszty finansowe 0,00
. Odsetki, wtym: 0,00
- dia jednostek powiazanych 0,00
Il.  Strata ze zbycia Inwestycjl 0,00
. Aktualizacia wartescl Inwestyci 0,00
IV. Inne 0,00
I, Zysk ( strata ) z dziatalnosci 1719 070,68
gospodarczej (F+G~H)
J.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00
(J.1.-40.2.)
1. Zyski nadzwyczajne 0,00
2. Straty nadzwyczajne 0,00
K. 2Zysk(strata)brutto (14 J) 1718 070,68
L. Podatek dochodowy 0,00
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia 0,00
zysku ( zwigkszenia straty )
N. Zysk(strata)netto(K-L-M) 1719 070,68
Sporzadzano: V Qv
Léd2, dnia 19.01.2011 roky }/dka v votou
f w/é
M\ L(\ LLC) Lu.u,t\ IL(.‘{, L// l/ // ¥ 7‘ '7
Michal Mrozinski /\/I ”JLV(
Swiadectwo Kwaiifikacyjne WIL
nr 20815/01 Min. Fin
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5.2. Opinia i raport biegtego z badania sprawozdania za rok 2010

2i PRAE

POLSKA KANCELARIA AUDYTORSKA
Spoétka z o.0.

90-319 todz, ul. Wigury 21

Numer ewidencyjny KIBR 3131

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
WRAZ ZE
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
I
RAPORTEM Z BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY 2010
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SPIS TRESCI.

1. OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA.

2. RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

A. CZESC OGOLNA.
B. CZESC ANALITYCZNA,
C. CZESC SZCZEGOLOWA.,
3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE.
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1. OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Wsplnikow Spotki Jawnej Pana Artura Jedynaka, Pana Lukasza Krotowskiego i Pana
Marka Weigta ,KBJ Jedynak i Wspélnicy™ z siedzibg w Lodzi ul. Stalowa 18.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego  Spotki Jawnej
JKBI Jedynak i Wspblnicy” z siedzibg w Lodz ul. Stalowa 18, na ktore sklada sig:
1) “wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2010 roku, ktéry po stronic aklywow i pasywow
zamyka si¢ suma 1 879 898,65 1.,
3) rachunck zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku
wykazujacy zysk brutto w wysokosci 1 719 070,68 21.,
4) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenic zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego
odpowiedzialny jest kierownik jednostki,

Kierownik jednostki oraz cztonkowie organu nadzorujgcego sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidzianc w ustawic 7 dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z poZn. zm.), Zwancj

dalej ,.ustawg o rachunkowosci™.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenic opinii o zgodnosci z wymagajgeymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz ¢zy
rzetelnic i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Spéiki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych
- stanowiacych podstawg jego sporzadzenia.

Badanic sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowicn:

1) rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowaq Rade Bieglych

Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliémy w taki sposob,

aby uzyska¢ racjonalng pewnosé, pozwalajaca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

-’
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W szczegdlnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
jednostke zasad (polityki) rachunkowodci i znaczgcych szacunkow, sprawdzenic

w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy - dowodéw i zapisbw ksiggowych,
z ktérych wynikajq liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowq
oceng sprawozdania finansowego,

Uwazamy, Ze badanic dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacii majgtkowe)
i finansowej Spotki na dzien 31.12.2010 r, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2010 rok do 31.12.2010 .,

b) zostalo sporzadzone zgodnic z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy Spolki.

Kluczowy Biegly Rewident przeprowadzajacy
badanie w imienin:

Spotki z 0.0, Polska Kancelaria Audytorska"

z siedziba w Lodzi ul. Wigury 21,

Podmiotu uprawnioncgo do badania sprawozdan
finansowych, wpisancgo na listg pod numerem
3131, prowadzong przez KRBR

wpisany do rejestru pod nr. 5416

Zofia Waclawska. W

Lédz, dnia 10.11.2011 1.
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Ninigjszy Raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
Spotki Jawnej ,,KBJ Jedynak i Wspolnicy” z siedzibg w Lodzi ul. Stalowa 18,

Sprawozdanic finansowe zostalo podpisanc przez Whascicieli i osobg, ktdrej powierzono
prowadzenie ewidencji ksiggowej. Wiascicicle ponosza odpowiedzialno$¢ za prawidlowose
ksiggowosci, zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowe)

oraz. wyniku finansowego.

Celem przeprowadzonego badania bylo wyrazenie pisemnej Opinii wraz z Raportem o tym,
czy sprawozdanic finansowe jest prawidlowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacie

majgtkows i finansowa, jak tez wynik finansowy Spotki.

Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza ogding oceng bieglego rewidenta informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wedlug stanu na dzief zakonczenia badania i wynika z dowodéw badania zebranych w toku
badania przeprowadzonego zgodnie z krajowymi standardami rewizji finansowej. Wyrazona
w Opinii ogdlna ocena nie stanowi jednak prostego odzwierciedlenia ocen wynikéw zbadania
poszczegblnych zagadnien, ale polega na nadaniu przez bieglego rewidenta poszezegdlinym
ustaleniom odpowiedniej wagi, uwzgledniajacej ich wplyw na rzetelnodé, prawidtowosé

i jasnos¢ catego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z wiedza 1 do$wiadczeniem, wynikajacymi z krajowych standardéw rewizji
finansowej oraz z postanowieniami arl. 65 usl. 5 ustawy o rachunkowosci, nie jest celowe
powtarzanic w Raporcie, uzupelniajgeym wydang Opinig o sprawozdaniu finansowym,
danych liczbowych i informacji stownych zawartych w poddanym badaniu sprawozdaniu
finansowym, a w szczegdlnosci w dodatkowych informacjach i objasnicniach. Z tego tez
wzgledu ninicjszy Raport powinien by¢ czytany wraz z Opinia niezaleznego bieglego

rewidenta.

W
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2. RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
JAWNEJ .KBJ JEDYNAK I WSPOLNICY” Z SIEDZIBA W LODZI
UL. STALOWA 18 ZA ROK OBROTOWY 2010.

A. CZESC OGOLNA.

1. Spétka Jawna ,KBJ Jedynak i Wspdlnicy” 2 siedziba w Lodzi ul. Stalowa 18 zostala
powolana zgodnie z trescig umowy Spolki z dnia 16.07.2007 r. i wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr. 0000285653, Ostatni przedstawiony do badania wypis z tego
rejestru nosi datg 21.12.2010 1.

Zarcjestrowanym przedmiotem dzialalnosci jest 26 pozycji enumeratywnie opisanych

w dziale 3 rejestru przedsigbiorcéw KRS,
Rzeczywistym przedmiotem jest dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania.

2. Rejestracji podatnika podatku od towardéw i uslug oraz podatku akcyzowego dokonano
w Pierwszym Urzgdzie Skarbowym Lod2-Baluty w dniu 27.08.2007 r.
NIP 726-257-17-99

Numer statystyczny nadany w dniu 11.05.2009 r. przez Urzad Statystyczny w Fodzi.
REGON 100393858

3. Wysokoé¢ kapitalu whasnego na dzien 31.12.2010 r. wynosi 1 552 522,08 1.

Wysokos¢ kapitatu podstawowego wynosi 600 948,00 7). Struktura wiasnoéei kapitatu
przedstawia si¢ nastgpujgco:
- Pan Artur Jedynak wklad gotowkowy w kwocie 101 000,00 2. oraz wklad nicpieniginy

" w postaci autorskich praw majatkowych o wartosei 99 316,00 71,
- Pan Lukasz Krotowski wkiad gotéwkowy w kwocic 101 000,00 zt. oraz wkiad
niepieni¢zny w postaci autorskich praw majatkowych o wartosci 99 316,00 1.,
- Pan Marek Weigt wkiad gotdwkowy w kwocie 101 000,00 zI. oraz wklad niepieni¢zny
w postaci autorskich praw majatkowych o wartosci 99 316,00 #1.

oy
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4. Ksiggowos¢ Spolki jest prowadzona przez (MKM.EU” Spotka z o0.0. z siedzibg w Lodz
ul, Wolczanska 128/134.

5. Spotka w 2010 roku nie dokonywala transakcji z osobami bedacymi strong powigzana,
zgodnie z pkt. 111 dodatkowych informacji i objasnien,

6. Badanic sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy
zawarte] w dniu 31.05.2011 r. pomigdzy ,KBJ Jedynak 1 Wspolnicy” Spitka Jawna
z siedzibg w Lodzi ul, Stalowa 18  a ,Polska Kancelaria Audytorska™ Sp. z o.0.
2 siedzibg w Lodzi ul. Wigury 21, wpisang na list¢ pod nr. ewidencyjnym 3131 KIBR.
Stosowna umowa zoslata zawarta w wykonaniu uchwaty Wspélnikow z dnia 31.05.2011
r. 0 powolaniu podmiotu uprawnionego do badania w zwigzku z art. 66 ust. 4 ustawy
o rachunkowoéci. Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone przez
Kluczowego Bicglego Rewidenta Panig Zofi¢ Wactawska nr ewid. 5416 w okresic od
dnia 20.10.2011 r. do dnia 10.11.2011 r.

7. Zarzad ,Polskicj Kancelarii Audytorskicj” Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodz ul. Wigury 21
i przeprowadzajacy w jej imieniu badanie Kluczowy Biegly Rewident Pami Zofia
Waclawska nr. ewid. 5416 potwierdzajg, 12 sq wpisani na list¢ oséb uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych i sq niezalezni od badanej Spotki w rozumicniu art. 56

ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach.

Wiasciciele zlozyli oswiadczenic o kompletnosei, rzetelnosci i prawidlowosci
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania, poinformowali o nic zaistnieniu,
do dnia zlozenia o$wiadczenia, zdarzen wplywajacych w sposob istotny na wielkosé
danych liczbowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym za rok badany, a nie uj¢tych

- w zbadanym sprawozdaniu finansowym. W trakcie badania sprawozdania finansowego

Wihasciciele udostgpnili bieglemu ewidencie ksiggowa 1 dokumenty ksiggowe, Udzielili
informacji niezbgdnych do wydania opinii przez bieglego rewidenta o badanym
sprawozdaniu finansowym. Przedmiotem badania bylo sprawozdanic finansowe za 2010
rok skladajgee sig z:

a) wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

b) bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2010 r. wykazujgeego po stronie aktywow

1 pasywow kwotg 1 879 898,65 1.,

et
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d)

rachunku zyskow i strat wykazujacego za okres od 01.01.2010 r. do 31,12.2010 r. zysk
brutto w kwocie 1 719 070,68 zi.,
dodatkowych informacji i objasnien.

- Raport zostal opracowany przez bieglego rewidenta na podstawic rewizyjnej

dokumentacji roboczej, wymaganej przez art, 65 ust. 6 ustawy o rachunkowosci
zuwzglednieniem:
stosowanych préb badawezych, w zakresie wiarygodnosci i zgodnosei, w tym pozycji
dominujgeych kwotowo,
poziomu istotnosci ustalonego dla sprawozdania finansowcego,
zawodowego osadu zgodnosci zdarzen gospodarczych 7 operacjami ksiggowymi,
w zakresie rozliczen podatkowych, badanic stanu rozrachunkéw i ich zgodnosci

z danymi deklarowanymi przez Spétke.
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B. CZESC ANALITYCZNA.

ANALIZA SYTUACJI

FINANSOWEGO.

MAJATKOWEJ 1

FINANSOWEJ ORAZ WYNIKU

Ponizej zaprezentowane zostaly podstawowe wielkosci 7z bilansu, rachunku zyskow

i strat oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Spotki za rok 2010,

1. Bilans.

AKTYWA

(tys. zL)

Stan na koniee 2010 r.

© Struktura
(%)

A. Aktywa trwale
1. Wartosci niematerialne i prawne
lI Rg_cglvc_ aktywa trwale

1. Srodki trwate
2. Srodki trwale w budoww

151
298

18,67
15,85
2,82

53 2,82

3. Zaliczki na §rodki trwale w budowic
111, Naleznodci dlugoterminowe

1V, Inwestyeje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci memalenalne i prawne

3 Dlugptermmowc aktywa finansowe
4  Inne inwestycje dlugoterminowe

V Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytubu odroczonego podatku dochodowego |
2, Inne rozliczenia migdzyokresowe

| B. Aktywa obrotowe

1. 1. Zapasy
I. Malerialy

2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary

5. Zaliczki na poczet dostaw

| 11 Naleznoscei krétkoterminowe

53,46

| 1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2, Naleznosci od pozostatych jednostek

1L Inwestyeje krétkoterminowe

2691

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

2 Innc inw - inwestycie | ycie krotkoterminowe

1V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

SUMA AKTYWOW

100,00

| PASYWA

A. Kapital wiasny

1. Kapital podstawowy

1L, Nalezne wplaty na kapml podstawowy (wiclkosé
| ujemna) ,

L Udzul) (akqe) wlasne (wiclkosé ujemna)

IV, Kapital zapasowy

V. Kapital z aktualizacji wyceny

e
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V1. Pozostale kapitaly rezerwowe
VI Zysk (strata) z lat ubicglych
VIII, Zysk (strata) netto

IX. Odpisy z zysku netto  w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rmrwy nn zobowqum-

l_ Rezerwy na zobowigzania

1, Rezerwa z tyluh odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne

3. Pozostate rezerwy

1719
-767

ll . Zobowigzania dlugourmlaowe

l Wobee jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek

111. Zobowigzania krotkoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobee pozostatych jednostck

3. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

| 1. Ujemna wartod¢ firmy
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe
SUMA PASYWOW

Sytuacja majgtkowa

91,44
-40,80

17,39

Bilans za 2010 rok wykazuje po stronic aktywdw i pasywow sumg bilansows 1 880 tys. z1.,
w tym majatek trwaly kwota 351 tys. 2. i majatek obrotowy kwota 1 529 tys. zt.

Sytuacja kapitalowa — zrodla finansowania

Spotka posiada dodatni kapital wlasny w wysokosci 1 553 tys. . Giéwnym Zrodlem

finansowania biezacej dzialalnosci sq wlasne Zrddia finansowania.

2. Rachunek zyskow i strat.

Tresé

A. Przychody netto ze sprzedazy | zrownanc z nimi, w tym:
- od jednostek pownmnych o

Za okres od 01.01. do 31.12.2010 r.

(tys. 21)

1. Przychody netto ze sprzedazy produkiow
1. Zmiana stanu pmdukmw (zwickszenic - warto$¢ dodatnia, zmnigjszenie
wartoéd ujemna)

1. Koszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

B. Koszty dzialalnoéei operacyjnej

L. Amortyzacja

1. Zuzycic materialéw i energii

111, Ushugi obce
IV. Podatki i oplaty

V. W ia
V1. Ubezpicczenia spofeczne i inne $wiadczenia

VIL Pozostale koszty rodzajowe

3 840

3840

2121
125
38
909

808
195
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'Vlll WanoSé sprzedanych towaréw i materialow

l Zysk 2 zbycm mcﬁnansowych aktywdw trwalych I ~
il Dotacje i =
11, Inne przychody operacyjne =
E. Pomstnle_kqnly operacyjne ) -
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw txwa!ych

ll Aklunhmc}a»wnrlnécl aktywow niefinansowych -
lIl Inne koszty operacyjne .
l- L_’Sk (strata) z dmhluoﬁcl operacy ]nq ((.+l)-lf) . 1719
_G Przychody finansowe -
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: -

- od jednostek powigzanych -
11 Odsetki, w tym: e —— —

~od jodnosu:k powigzanych .
1L Zysk ze zbycia 1nwcstycp R
1V, Aktualizacja wartosci inwestycji -
V. Inne ,
i Koszty finansowe -
| 1. Odsetki, w tym: )

- dla lcdnoslck powigzanych . -
1. Strata IEAXCIB mm_yc‘p s ) o

lV lnnc =
(1, . Zysk (strata) z dziatalno$ei gospodarczej (F+G-H) 1719
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych  (J.1.-J.11,) -
1. Zyski ki nadzwyczajne === = -
1L Straty nadzwyczajne - : i g
K. Zysk (strata) brutto (14/-J)
L. Podatek dochodowy : -
M. Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia zysku (zwigkszenia straly) - -
N. Zysk (strata) netto (K-1.-M) 1719

3. Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dzialalnosé gospodarezg.

Wskazmiki rentownosci

 Lp. | Wskaznik 2010,
I. | Rentownosé¢ majatku w %
‘Wynik finansowy brutto *100% / suma aktywéw 91,44
2. | Rentownosé lmpltaln wlasnego w %
| Wynik finansowy brutto *100% / kapital wiasny 110,69
3. | Rentownos¢ sprzedazy netto w %
Wynik finansowy brutto *100% / przychody netto
e spreedazy , 44,77

Spotka realizuje dodatnig rentownos¢ na sprzedazy podstawowej mierzong wynikiem
zrealizowanym na 1¢j sprzedazy.

Bt
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Wskazniki plynnosci

Lp.  Wskamik 2010w,
4. | Wskaznik plynnosci biezgeej 1 ' 467,58
| Majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
5. | Wskaznik plynnosci natychmiastowej
Inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania
| krétkoterminowe B | 1,55
Wskazniki plynnosci ksztaluja sig na poziomic prawidlowym,
Wskazniki pozostale
Lp. | _ Wskamik = R 2010
6. | Warto§¢ bilansowa jednostki (tys. z1.)
| Aktywa ogolem - zobowiazania ogélem 1553
7. | Zdolnosé i wiarygodnoéé kredytowa 5,64
_|Zysk brutto + amortyzacja / kapital obcy
8. | Nadwyzka finansowa jednostki (tys. 71.) 1 844
__| Wynik finansowy brutto + amortyzacja

Wskazniki finansowania $wiadczg o posiadaniu wlasnych zrédel finansowania dzialalnosci

gospodarczej.
4. Kontynuacja dzialalno$ci w roku nastepnym po badanym.
Wyniki analizy sytuacji majgtkowej i finansowej wskazujg na 10, 2¢ nie wystgpuje zagrozenic

dla kontynuowania przez Spotke dzialalnosci gospodarczej w nastgpnym roku obrotowym
2011, Spotka Jawna z dniem 01.06.2011 r. zostata przeksztatcona w Spotke Akcyjna.

s
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C. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Informacje o ewidencji ksiggowej.
W okresie objetym sprawozdaniem Spétka Jawna ,KBJ Jedynak 1 Wspdlnicy™ nie miala
obowigzku prowadzenia ksiag rachunkowych zgodnie 2z przepisami ustawy z dnia
29.09.1994 r, o rachunkowoéci. Prowadzita podatkowy ksigge przychoddw 1 rozchodéw,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 26.08.2003 r. w sprawie prowadzenia
podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodow. W zwigzku 2z powyZszym, niniejsze
sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostalo w oparciu 0 podsumowanic zapisow w ksiedze
podatkowej oraz na podstawic wykazu inwentarza sporzadzoncgo przez Spotkg na dzien
31.12.2010 r., zgodnie z art. 19 ust. | ustawy o rachunkowosci i ewidencji $rodkdw trwatych.
Wykaz inwentarza zostal uj¢ty w sprawozdaniu finansowym, opracowanym na potrzeby
dokumentu informacyjnego sporzadzonego w zwiazku z wprowadzeniem akcji serii A, B, C
alternatywnego systemu obrotu na rynku akeji NewConnect, wediug cen wynikajacych z arl.
28 ustawy o rachunkowosci a w szczegolnosci:
- wartodcei niematerialne i prawne wykazane w cenie nabycia pomnicjszone o dotychczasowe
zuzycie,
- $rodki trwale w cenie nabycia pomnigjszone o dotychczasowe zuzycie,
- naleznosei w kwotach wymaganej zaplaty z uwzglednieniem odpisow aktualizujgcych na
naleznosci trudnosciagalne,
- zobowigzania w kwocic wymaganej zaplaly,

- kapitaly wlasne w wartosci nominalne;j.

2. Ogélny opis i syntetyezna  charakterystyka  poszezegélnych  skladnikow
sprawozdania finansowego.

Prezentacje materialow i omowienie podano wedlug wystgpujacych w podmiocic pozycji
sprawozdania finansowego, a podstawg prawnag tego ukladu stanowi ustawa z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarcze] przez Spotkg. Nie istnieja  okolicznos$cei  wskazujgee na  zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci.

o
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a) BILANS
AKTYWA 1 879 898,65 z1.
I. Aktywa trwale 351 398,01 =L

1. Wartoéci niematerialne i prawne.

Zostaty wykazane w kwocic netto 297 948,00 71, S3 to autorskie prawa majgtkowe wniesione
jako ‘wkiady nicpieni¢zne przez Wspblnikow Spolki, zgodnic z  trescia aneksu z dnia
29.12.2010 r. do umowy Spotki Jawnej. Dotycza one dziel autorskich wykonanych osobiscic
przez Wspolnikow, do ktorych naleza:

- Komunikator portalu korporacyjnego,

- System zarzgdzania dokumentami i przeptywami finansowymi (KBJ ERP),

- System publikacji i zarzadzania dokumentami poufnymi,

- Przegladarka zdjg¢ radiologicznych DICOM wraz z dodatkowymi narzgdziami,

-Portal elektroniczny systemu wymiany danych z kontrahentami wersja 1,0.

Wycena praw autorskich zostata dokonana metoda poréwnawcza i odtworzeniows, kiore

odzwierciedlaja warto$¢ rynkowa tych praw.

2. Rzeczowe aktywa trwale,
Zostaty wykazane w kwocie netto 53 450,01 2L, ktéra obejmuje nastgpujace tytuly:
a) Srodki transportu, ktére zostaly wykazane w wartodei netto 53 450,01 74, 7 tego:
- wartlo$¢ brutto kwota 96 712,30 #1.,
- umorzenie kwota 43 262,29 z1.
b) Maszyny i urzadzenia w wartosei netto ,,0™;
- warto$c brutto kwota 155 980,87 z1.,
- - umorzenia kwota 155 980,87 1.
¢) Inne érodki trwale w wartoscei netto ,,0” z1.:
- warto$c¢ brutto kwota 4 192,45 71,
- umorzenic kwota 4 192,45 21,

Nie stwierdzono istotnych nieprawidlowosci.

o
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1. Aktywa obrotowe 1 528 500,64 zI.
1. Naleznosei krétkoterminowe.

a) Naleznosei z tytutu dostaw i ushug ustalone w kwocie wymaganej zaplaty stanowig warlo$¢
1001 681,60 7. Sa to naleznosci o okresie splaty do 12 miesigey, od nastgpujgeych
odbiorcow:

- ,DELOITTE BUSINESS CONSULTING” S.A. kwota 640 345,96 21,
- ., PGE Systemy” S.A. kwota 39 040,00 7.,
- wSAP Polska"” Sp, z 0.0. kwota 5 185,00 21,
- Polskie Linic Lotnicze LOT S.A. kwota 16 805,50 z.,
- wATOS ORIGINIT SERVICES” Sp. z 0.0. kwotaz 182 819,14 zt.,
- ,ABB” Sp. z 0.0. kwota 11 956,00 1.,
- WBLITZPROJECT GROUP” Tomasz Byzia kwota 21 960,00 zt.,
- SIEMENS Sp. z 0.0. kwota 9 760,00 zi.,
- Telewizja Polska S.A. kwota 73 §10,00 zL.
b) Naleznosci z tytulu podatkdw, dotacji, ced, ubezpieczen spotecznych na kwotg 134,51 7.
dotycza podatku naliczonego VA'T do odliczenia w micsigeu styczniu 2011 roku.
c¢) Inne naleznosci w kwocie 3 045,52 71, dotycza nadplaty w rozliczeniu karty kredytowe;.

2, Inwestycje krotkoterminowe,

Sa to $rodki pieni¢zne w kasie i w banku na laczng kwotg 506 183,86 1. Zostaly
wycenione w wartosci nominalnej i sg nast¢pujace:

- kasa na lgczng wartos¢ 300 000,00 7., (wklad gotéwkowy do Spolki z dnia
29.12.201071.),

- rachunck bankowy w ING Bank S.A. (biezacy) na kwotg 206 183,86 1.

3. Krdtkoterminowe rozliczenia micdzyokresowe.

Stanowig kwotg 17 455,15 zt, ktora dotyczy skladek ZUS do ksiggowania w koszty

w momencie zaplaty.

Nie stwierdzono istotnych nieprawidlowosci.

PASYWA 1 879 898,65 zl.
I. Kapital wlasny 1 552 522,08 z1.

Dotyczy nastgpujacych tytutow:

o
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1. Kapital podstawowy Wiascicieli wynosi 600 948,00 4. i sq to wkiady Wspélnikéw Pana
Artura Jedynaka, Pana Lukasza Krotowskiego i Pana Marka Weigta opisane w punkcie 3
Raportu.

2. Zysk bilansowy za okres 01.01.-31.12.2010 r. kwota 1 719 070,68 1.

3. Odpisy w ciggu okresu obrotowego 01.01.-31.12.2010 r. dokonane przez Wspoinikow
kwota (-) 767 496,60 zL., w tym podatck dochodowy Wiascicieli (-) 315 582,00 z1.

Nic stwierdzono istotnych nieprawidtowosci.

1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 327 376,57 1.

Zobowigzania krétkoterminowe na kwotg 327 376,57 71, dotyczg nastgpujacych tytulow:

) Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesigey wynosza

15 408,39 7z}, w tym:

- Solid Security kwota 146,40 21,

- Zetka kwota 11 712,00 71,

- GAMMA kwota 732,00 z1,,

- Eden kwota 142,74 z1.,

- BHP Komsultant kwota 500,00 .,

- PTC ERA kwota 1 718,48 4.,

= INTRACO kwota 456,77 =4,
b) Zobowiazania .podatkowe” w kwocie ogolem 311 968,18 2. dotycza nast¢pujacych

tytutow:

-wobee ZUS-u 36 768,18 z1.,
- podatek od towardw i ustug (VAT) 162 626,00 zt.,
- podatek dochodowy od os6b fizycznych (PIT-4) 7 380,00 zt.,
- podatek dochodowy Wspélnikéw 105 194,00 71

- Nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci.

b) RACHUNEK ZYSKOW I STRAT.

L. Przychody i zyski.
Za okres 011.01.-31.12.2010 r. stanowig kwote 3 839 616,89 7k, w tym:

- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi kwota 3 839 616,89 71,

IGM
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11, Koszty i straty.
Za okres 01.01.-31,10.2011 r. stanowia kwotg 2 120 546,21 7z}, w tym:
- koszty dzialalno$ci operacyjnej  kwota 2 120 546,21 z1,

1. Zysk brutto = Zysk netto. 1 719 070,68 z1.
Potwierdzam kompletno$¢ i prawidlowos$¢ ujecia w rachunku zyskow i strat pozyciji
ksztaltujgeych wynik finansowy dziatalnosci gospodarczej Spotki.

IV. Rozliczenia z budzetem.
Prezentacje wynikow badania tytuldw podatkowych podano tylko w zakresic tytulow,
ktore wystepuja w badanej Spélee.
a) Podatek od towardw i ustug VAT,
Prowadzona cwidencja dla celéw podatku VAT odpowiada wymogom wynikajgeym
z art, 109 ust. 3 ustawy z dnia 11.03.2008 1. 0 podatku od towaréw i ustug oraz podatku
akcyzowym , jak rowniez zawierajg niezbgdne dane do prawidiowego sporzgdzenia
deklaracji podatkowej VAT w zakresic przedmiotu i podstawy opodatkowania,
wysokosci podatku  naleznego, kwoty podatku naliczonego obnizajacego podatek
nalezny oraz kwoty podatku podlegajgcego wplacie do urzgdu skarbowego.
Zapisy w rejestrze VAT, stuzace do ujmowania operacji zwigzanych z podatkiem od
towarow i ustug umozliwiajg prawidlowe ustalenie, za poszezegdlne micsigee roku 2010
wymienionych wyzej danych,
Dane z ewidencji przenoszone byly prawidlowo do formularza deklaracji. Miesigeznic
deklaracje VA'T sporzadzone byly w oparciu o zapisy wynikajace z rejestrow i sktadane
terminowo w Urzgdzie Skarbowym.

Wszystkie wplaty micsigezne z tytutu podatku VAT przekazano w ciggu roku w terminie.

b) Podatek dochodowy od 0séb fizycznych.
Obowigzki  plainika podatku zostaly wykonane w zakresie wynikajacym

2 obowiazujacych przepisow. Pobrane zaliczki od dochodéw z tytulu uméw o pracg
i umoéw zlecenia przckazywano w terminic. Kwoty zadeklarowanego i wplaconego

podatku od oséb fizycznych, zgodne z roczng deklaracje PIT-4R.

il
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¢) Skiadki na ubezpieczenia spoteczne,

Wysokos¢ swiadczen spolecznych ustalona prawidlowo. Nalezne skladki ZUS w ciagu

roku przekazywane byly terminowo,

d) INFORMACJA DODATKOWA.

Zawierajg niczbgdny zakres danych liczbowych i stownych, zgodnych z danymi bilansu
i rachunku zyskéw i strat i zostaly opracowane zgodnie z postanowieniami art. 48 ust. |
pkt 2 ustawy o rachunkowosci.

Potwicrdzamy prawidlowosd¢ i prawdziwosé danych sprawozdania finansowego Spoiki,
wynikajgcych 2z udokumentowania zapisow w ksigdze przychodéw 1 rozchodéw
i sporzadzonych zestawicn o charakterze inwentaryzacyi, dla poszezegdlnych pozycji
aklywow i pasywow.

Wykazano w sposob prawidlowy w sprawozdaniu finansowym skladniki majatkowe
i zrodia ich finansowania.

Bicgly stwierdza, ze sporzadzony bilans jest wewngtrznie spojny i moze stanowi
przedmiot zatwierdzenia, stosownie do art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz prawng
podstawe podziatu wyniku finansowego.

Sporzadzong wersj¢ sprawozdania finansowego uznaje si¢ za prawidlowa i ostateczng.

Raport stanowi integralng czgs¢ opinii i zawiera 18 stron, kolejno ponumerowanych

i zaparafowanych przez bieglego rewidenta.

Kluczowy Bicgly Rewident przeprowadzajacy
badanie w imieniu:

Spotki 2 0.0, ,,Polska Kancelaria Audytorska”

z siedzibg w Lodzi ul, Wigury 21,

Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wpisanego na list¢ pod numerem
3131, prowadzong przez KRBR

wpisany do rejestru pod nr, 5416

Zofia Waclawska, M

FLodz, dnia 10.11.2011 1.,
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5.3. Raport za okres I-lll kwartat 2011 r.

Narastajgco 3 Narastajgco 3
WYBRAN‘EV?(:?K%RVCCHUNKU 3 kwartat 2010 r. | 3 kwartat 2011 r. kwartaty kwartaty
2010r. 2011r.

przychody netto ze sprzedazy 917 425,89 1054 323,32 2390 369,91 2534 615,33
zysk na sprzedazy 406 647,44 411571,02 953 685,74 596 108,00
zysk na dziatalnosci
operacyjnej 406 647,44 419 609,06 953 685,74 608 525,49
amortyzacja 12 151,84 28 241,97 74 924,50 62 165,97
zysk brutto

406 647,44 421 194,63 953 685,74 610 052,24
zysk netto 406 647,44 341 026,63 953 685,74 526 181,24

Stan na dzien: Stan na dzien:
WYBRANE DANE BILANSU 30.09.2010 30.09.2011
kapitat wtasny
686 685,74 2421925,57
w tym:
* kapitat podstawowy
3.000,00 1540 792,00
% -
kapitat zapasowy _ 698 902,00
* zysk netto
953 685,74 526 181,24
* odpisy z zysku netto
1270 000,00 -343 949,67
naleznosci dtugoterminowe - 48 797,00
naleznosci krétkoterminowe
314 889,54 531 026,80
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
316 062,26 1250232,06
zobowigzania dtugoterminowe i
zobowigzania krotkoterminowe 123 902,39 162 796,69

CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ Spotke WYNIKI FINANSOWE KOMENTARZ

ZARZADU

W omawianym okresie Il kw. 2011 r. przychody Spétki wyniosty 1,05 min PLN, a narastajgco za 3 kwartaty 2011 r.

2,53 min PLN. Przychody w IIl kwartale br. byty wyzsze o ok. 15% w stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegtego.
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Zysk netto w Il kw. 2011 r. byt nizszy w stosunku do wyniku w analogicznym kwartale 2010 r. o ok. 16%. Jest to
spowodowane przede wszystkim uwzglednieniem w kosztach wydatkdéw zwigzanych z emisjg akcji serii B i serii C
oraz procesem przeksztatcenia formy prawnej Spotki ze spétki jawnej w spotke akcyjng Na wynik netto istotny
wptyw miaty takie zwiekszone w 2011 koszty wynikajagce z rozpoczetych inwestycji w rozbudowe mocy
produkcyjnych Spétki.

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty ok. 163 tys. PLN co oznacza wzrost o ok. 31 % do poréwnywalnego
okresu 2010 .

Naleznosci krétkoterminowe wzrosty o ok. 69% do poréwnywalnego okresu 2010 r, do kwoty 531 tys. PLN.

Srodki pieniezne Spdtki wzrosty z kwoty 0,31 min PLN na koniec 3 kwartatu 2010 r. do 1,25 min PLN na koniec
biezgcego kwartatu, co byto spowodowane wptywem srodkdw z emisji akcji serii A oraz B, ktére na koniec Il kw.
2011 r. nie zostaty jeszcze w petni wykorzystane.

OPIS DZIAtAN, JAKIE W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM PODEJMOWANE BYtY W OBSZARZE ROZWOIU
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

W I kw. 2011 r. Spdtka wykonywata operacyjnie zaplanowane na ten okres przedsiewziecia, w szczegdlnosci
koncentrujac swoje zasoby na ponizszych zadaniach:

v' Zarzad Spotki, w oparciu o stosowne uchwaty Akcjonariuszy kontynuowat proces wprowadzenia akgji
Spotki do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

v' Pozyskaniu nowych kluczowych klientéw, co zaowocowato nawigzaniem statej wspétpracy z klientami z
branzy przemystowej

v' Rozpoczeciu procesu inwestycji srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii C w zwiekszenie mocy
produkcyjnych Spétki poprzez rozbudowe zespotéw wdrozeniowych
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6. ROZDZIAtL: ZAtACZNIKI

6.1. Odpis aktualny Emitenta z rejestru przedsiebiorcéw KRS

CODo ClI/12.09/444/2011 Operator: IWINSKA JOLANTA

Strona 128

CENTRAINA INFORMACIA
KRAJOWEGD REXSTRU SADOWLEGD
. CZERNIAKOWSKA 100

00454 Warstaws

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 12,09,.2011 godz. 17:09:22
Numer KRS: 0000387799

Nr pesma woioskodawey:

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
Data rejestrach w Krajowym Repestrze Sadowym |01 06.2011 N
Ostatnl wpis lmw 3 [mmnm -]oo.oe.zou
{ Sypratura att LD NS-RE) KRS/ 17922/11/861
Oznaczenie sadu SAD REXCNOWY OLA tOOZI SRODMIESCIA W LODZL, XX WYOZIAL KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGD
Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu
1.0znaczenie formy prawne) SPORKA AKCYINA
2 Numer REGON/NIP REGON: 1D0393858, NIF: 726257179%
3.Firma, pod kidey spdika drisls KB) SPOLKA AKCYINA
4.0ane 0 wesedniejsre) rejestraci 00 | o
5.Cxy prredsiebiorcas prowadal drisiainodd | NIE
gospodarcry T infwyin podmiotams na
podstawie umowy spiid cywiinej?
6.C2y podmiot posieda status organizach NIE
podytku publicznegoe?
Rubryka 2 - Siadziba | adres podmiotu
1, Seedaiba kraj POLSKA, woj. tODZKLE, powsat M. tOD2, gmna M. LOOZ, miejse. LODZ
2.Adres ul. STALOWA, 1w 18, ok, ---, meejsc. LODZ, kod 91-859, pocrta LOOZ, kra) POLSKA
Rubryka 3 - Oddziaty
Brak wpisow
Rubryka 4 - Informacje o statucle

LInformacia o spoczadrenty lub rmiacie ll UMOWA SPOLKL 2 DNIA 04.04.2011 R., NOTARIUST PEOTR CZARNECK], KANCELARIA
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CODo C1/12.09/444/2011 Operator: IWINSKA JOLANTA Strona2z8

statuty y NOTARIALNA W LODZL, REP A NR 1454/2011. AKTEM NOTARIALNYM REP. A NR 2135/2011 2
' DNIA 20 05.2011 R SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZA PIOTRA CZARNECKIEGOD -
ZMIENIOND STATUT SPOLKI W ZAKRESIE § 5 7.1, W § 13 SKRESLONO PKT 4 QRAZ
ZMIENIONG NUMERACIE KOLEINYCH PUNKTOW,

AKTEM NOTARTALNYM Z DNIA 30.05.2011 R, REP. A NR 2380/2011, SPCRZADZONYM PRZEZ
NOTARIUSZA PIOTRA CZARNECKIEGO, KANCELARIA NOTARIALNA W LODZ1, ZMIENIONO § 4
STATUTU SPOEXI

2 AKT NOTARIALNY 7 DNIA 08.06.2011 R, REP A NR 2917/2011, NDTARIUSZ TOMASZ
WOICIECHOWSK!, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE  ZMIANA § 5 UST ! STATUTU;
AKT NOTARIALNY 7 DNIA 11 08.2011 R., REP A NR 5596/2011, NOTARIUSZ BEATA TURKOT
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE - ZMIANA § 5 UST.1 STATUTU.

Rubryka 5

NIEOZNACZONY

NIE

NIF

Rubryka 6 - Sposéb powstania spotki

1.0kredianis okolicinods powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spolki oraz UCHWALA NR 1 WSPOULNIKOW KB) JEDYNAX 1 WSPOULNICY SPORKI JAWNE] Z 4 KWIETNIA 2011
Informacia o uchwale R., REP. A NR 1454/2011, - NOTARIUSZ PIOTR CZARNECKI, KANCELARIA NOTARIALNA W tODZ] -
O PRZEKSZTALCENIU SPOLKI JAWNE] W SPOLKE AKCYINA,
3.Numer | data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencl i Konsumenttw o
2godzie na dokonanie koncentracyl
Podrubryka 1
Podmioty, z ktdrych powstata spétka
1 1.Nazwa lub firma KBJ JEDYNAK [ WSPOLNICY SPOLKA JAWNA
Lz.num rejestru, w kidrym podmiot | KRAJOAVY REJESTR SADOWY
byl zarejestrowany i
3.Numer w rejestrze 0000285653
4.Narwa sadu prowadzacego rejestr | 444"
S.Numer REGON 100393858
Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisow
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CODo CI1/12.09/444/2011 Operator: IWINSKA JOLANTA Strona 3z 8
Rubryka 8 - Kapital spoiki
1.Wysokodt kapitatu zakiadowego 1 540 792,00 Zt. N
2 Wysokoéc kapitalu docelowego o
3.Liczbe akeyi wazystiich emisi 1540792
4.Wartoéé nominaina acli 1.00 2t ]
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitaiy 1540 792,00 2t
wplaconego
6.Wartod nominaina warunkowego [
podwytszenia kapitaiu zakladowego
Podrubryka 1
Informacja o wnlesieniu aportu
Brak wpisow
:
Rubryka 9 - Emisfa akcjl 3

1 1.Naxwa seril akcji A

2 Uiczba akc)l w dane] seri 1364052

3.Rodzaj uprzywilejowania | izba AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

akci uprzywilejowanych b

Informacia, 2e akcje nie sa

upaywileiowane
2 1.Nazwa seril akc)l B

2.Liczba akch w daned ser 81000

3. Rodzaj uprzywilejowania | hcba AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

akcji uprzywilejowsrych b

Informacia, £ akcje nie 53

upezywiimiowane
3 1,Nazwa serti akcli C

2.Liczba akcll w dane] seril 95740

3.Rodzaj uprzywiejowania | Scxba AKCIE NIE SA UPRZYWILEXWANE

akcfi uprzywilefowanych hub

Informacia, e dkcie nie sa

uprzywilejowana

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Cry zarzad Wb rada administrujaca s NIE
upowatnieni do emish warmantdw
subskrypoyinych?
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CQDo C1/12.09/444/2011 Operator: IWINSKA JOLANTA Strona 478
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu
1.Nazwa organu uprawnicnego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu
2,5posdb reprezentacii podmiotu DO SKLADANIA oswuocz:ﬁ WOLT W IMIENIU SPOEK] WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE
DWOCH CZLONKOW ZARZADU LUB JEDNEGO CZLONKA ZARZADU Z PROXURENTEM
s Podrubryka 1
7 Dane oséb wehodzacych w skiad organu
’\‘ x‘ 1.Nazwisko / Nazwa lub firma JEDYNAK
b \\ 2.Imiona ARTLR BENIAMIN X
,‘. i \‘-_ 3. Numer PESEL/REGON 79031616832
A ALER S 1 4.Numer KRS i
?‘“F,. } > ~ 115.Funkeja w organie reprezenhjacym | PREZES ZARZADU
§"~ /T~ Jlo:ay omobe wehodraca w skiad NIE
,$_;'5 s / A rarzadu rostala zawieszona w
%3 , # o= f | coynnodciach?
:'/ / 7.Data do jakie zostala awieszons |-
L "/2 1. Nazwisko  Nazwa lub firma WEIGT
st 2.Imione MAREX ANDRZE)
3. Numer PESEL/REGON 77033007177
4.Numer KRS RO
S.Funkcia w organie reprezentujacym [ CZEONEX ZARZADU
6.Czy osoba wehodzaca w skiad NIE
Zarzady TostMa Tawieszona W
crynnodciach?
7.Data do jakiej 2ostala zawleszona |-
3 1.Nazwisko / Nazwa ub fiema KROTOWSK]
2.Imiona LUKASZ KRZYSZTOF L
3.Numer PESEL/REGON 80083108118
4.Numer KRS e
S5.Funkcia w organie reprezentujacym | CZLONEK ZARZADU
6.Czy osoba wohodzaca w skiad NIE
zarzadu zostala zawleszona w
cxynnodcach?
7.Data do jakie] zostala zawieszona
Rubryka 2 - Organ nadzoru
1 1.Nazwa organu JRADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane 0s6b wchodzacych w skiad organu
1 1 Nazwisko BRZESKI
2. Imiona WO)CIECH JAN
3.Numer PESEL 47032803975
1.Nazwisko STRACZYNSXI
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Cobo C1/12.09/444)0011 Operator: IWINSKA JOLANTA Strona 528
-
2 2.Imiona DARIUSZ STANISLAW
3.Numer PESEL’ 62072308170 v
3 1.Nazwisko JANKOWSKI
2.Imions WOICIECH JULILUSZ
3, Numer PESEL 66052201134
4 1. Nazwisko SOBIESZEK KRZYWICKA
2,Imiona AGATA DOROTA
3.Numer PESEL 67020511707
5 |1.Narwisko KALISINSKI
2.imiona MICHAL
3.Numer PESEL 81031306190 B 2
Il. -l
- s -
£oNa
AT B
Rubryka 3 - Prokurenci ‘\',’.E'-:;),.
= ~ -‘,.. /" -
Brak wpisow . { .
-y
| Ak 2%
Dziat 3 \
p,
\‘h Jd \
Rubryka 1 - Przedmiot dziatainosct : N2 Y
1.Prredmiot driatainodc! przedsiqbioroy 1 I8, 20, Z, REPRODUKCIA ZAPISANYCH NOSNIKOW INFORMAC] i
2 26, 20, Z, PRODUKCIA KOMPUTEROW 1 URZADZEN PERYFERYINYCH
3 62, 03, 2. DZIMAINOSC ZWIAZANA 2 ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI
4 43, 21, Z, WYKONYWANIE INSTALACHE ELEKTRYCZNYCH
S 46, 18, Z, DIIAMAINGSC AGENTOW SPECIALIZUIACYCH SIE W SPRZEDAZY POZOSTALYCH
OKRESLONYCH TOWAROW
6 46, 51, 2, SPRZEDAZ HURTOWA KOMPUTERGAW, URZADZEN PERYFERY JNYCH |
OPROGRAMOWANIA

7 46, 66, Z, SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH MASZYN [ URZADZEN BIUROWYCH

|8 47, 42, 2, SPRZEDAZ DETALICZNA SPRZETU TELEXOMUNIXACY INEGO FROWADZONA W
WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

9 43, 41, 2, TRANSPORT DROGOWY TOWAROW

10 47, 41, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA KOMPUTEROW, URZADZEN PERYFERYINYCH 1
OPROGRAMOWANIA PROWADZONA W WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

11 62, 02, 2, DZIALALNOSC ZWIAZANA 2 DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI
12 74, 10, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE SPECIALISTYCZNEGO PROJEKTOWANIA

14 |63, 11, 2, PRZETWARZANIE DANYOH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING)
[ POOOBNA DZIALALNOSE

15 95, 11, 2, NAPRAWA [ KONSERWACIA KOMPUTEROW | URZADZEN PERYFERYNYCH

16 |62, 09, 2, POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE TECHNOUOGI!
INFORMATYCZNYCH [ KOMPUTEROWYCH

17 72,15, 2, BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE POZOSTALYCH NAUK
PRZYROONICZYCH 1 TECHNICZNYCH

18 73, 20, 2, BADANIE RYNKU [ OPINIT PUBLICZNE)
19 70, 22, 2, POZOSTALE DORADZIWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCT

CAPITAL

ADVISERS

ONE strona 108z 121




Dokument Informacyjny KBJ S.A.

CODo C1/12.09/444/201 1 Operator: IWINSKA JOLANTA Strona 6z 8

GOSPODARCZE) | ZARZADZANIA

71, 11, Z, DZIALALNCSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY

21 70 12, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE INZYNIERIL | ZWIAZANE 2 NIA DORADZTWO
TECHNICZNE

73, I[QD—ZLA&?; AGENCI] REXLAMOWYCH V. |
85, 59, B, POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKACI], GDZIE INDZIE] NIESKLASYFIKOWANE
95, 12, 2, NAPRAWA | XONSERWACIA SPRZETU { TELE JKOMUNIKACY INEGO

95, 21, Z, NAPRAWA | KONSERWACIA ELEKTRONICZNEGO SPREZE TU POWSZECHNEGO UZYTKU
46, 65, Z, SPRZEW HURTOWA MEBLL BIUROWYCH

g

RIRIE N

Rubryka 2 - Wzmianki ¢ ztozonych dokumentach
Brak wpisow

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

S 2
b PO (SR, |

N Rubryka 4 - Przedmiot dzlalainosc statutowe] organizaci pozytku publicznego
Brak wpisow

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegiosci
Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnoscl
Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadiosci, o
oddaleniu wniosku o ogloszenie upadiosci z uwagi na fakt, 2e majatek nlewyptacainego diuinika nle wystarcza na
zaspokojente kosztdw postepowania
Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzone] przeciwko podmiotowi egzekucyl z uwagl na fakt, ze z egzekugjl nie uzyska sie
sumy wy2szej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow
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CODo CI/12.09/444/2011 Operator: IWINSKA JOLANTA Strona 7z 8

Dzial 5

Rubryka 1 - Kurator
Brak wipistw

Dzial &6

| Rubryka 1 - Likwidacia
[ Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub unlewadnieniu spéikl
Brak wipistw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny
Brak wipiscw

Rubryka 4 - Informacia o polaczeniu, podziake lub przeksztatceniu
Brak wipistw

Rubryka 5 - Informacia o postepowaniu upadtodciowym
Brak wipisow

Rubryka 6 - Informacia o postepowaniu ukkadowym
Brak wplsdw

Rubryka 7 - Informaca o postepowaniu Naprawczym
Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawleszeniu dziatainosci gospodarcze)
Brak wpisow
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6.2. Statut Spotki

STATUT SPOtKI AKCYJNEJ
KBJ SPOLKA AKCYINA

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Zatozycielami Spotki sg Marek Weigt, Artur Jedynak, tukasz Krotowski - wspdlnicy przeksztatcanej spétki jawnej pod nazwg KBJ
Jedynak i Wspélnicy Spétka Jawna z siedzibg w todzi, ktérzy w wyniku przeksztatcenia spétki jawnej w spotke akcyjna zgodnie z
art. 551 — 576 Kodeksu spétek handlowych, obejmujg akcje przeksztatconej Spoétki.

§2
1. Firma Spotki brzmi: KBJ Spdétka Akcyjna. Spotka moze uzywaé w obrocie skrétu firmy: KBJ S.A. oraz
wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
2. Siedzibg Spétki jest miasto £odz.
3. Czas trwania spotki jest nieograniczony

§3
1. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spodtka moze tworzy¢ oddziaty, filie i przedstawicielstwa, zaktadac lub przystepowac do istniejgcych spotek, a
takze uczestniczy¢ w innych organizacjach gospodarczych na terenie kraju i za granica.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§4
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
— Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.Z)
—  Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych (PKD 26.20.2)
— Dziatalno$é zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z)
—  Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7)
— Dziatalno$é agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw (PKD 46.18.Z)
— Sprzedaz komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (PKD 46.51.2)
— Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (PKD 46.66.Z)
— Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD

47.42.7)
— Transport drogowy towardw (PKD 49.41.7)
— Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.2)

— Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7)

— Dziatalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.Z)

— Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z)

— Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢ (PKD 63.11.2)

— Naprawa i konserwacja komputerdw i urzagdzen peryferyjnych (PKD 95.11.7)

— Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (PKD 62.09.2)

— Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych (PKD
72.19.2)

— Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2)
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— Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (PKD 70.22.2)
— Dziatalno$¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.2)

— Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7)

— Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.2)

—  Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B)

— Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12.Z)

— Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 95.21.7)

— Sprzedaz hurtowa mebli biurowych (PKD 46.65.Z)

Jezeli na mocy przepisdw prawa prowadzenie dziatalnosci Spétki wymaga koncesji lub zezwolenia, Spdtka moze podjac taka
dziatalno$¢ pod warunkiem otrzymania odpowiedniej koncesji lub zezwolenia.

1.

Nowuks

©®

10.

KAPITAL | AKCJE
§5

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.540.972 zt (stownie: jeden milion piecset czterdziesci tysiecy dziewiecset
siedemdziesigt dwa ztote). Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

— 1.364.052 (milion trzysta szesédziesiat cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

— 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
ztoty) kazda akcja;

— 95.740 (dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

Spoétka powstata w drodze przeksztatcenia spotki jawnej pod nazwa KBJ Jedynak i Wspélnicy Spétka Jawna z
siedzibg w todzi w trybie art. 551 i nast. w zw. z art. 572 k.s.h., do ktérej wktady zostaty w petni wniesione
przez wszystkich jej wspdlnikdw, zgodnie z umowa spétki jawnej; kapitat zaktadowy Spotki zostat pokryty
wspdlnym majatkiem wspdlnikdw w/w spdtki jawnej.

Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji albo w drodze podwyzszania
wartosci nominalnej akgji.

Akcje Spotki mogg by¢ akcjami na okaziciela lub akcjami imiennymi.

Akcje Spotki s emitowane w seriach oznaczanych kolejnymi literami alfabetu.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu oraz do udziatu w podziale majatku Spétki w razie jej likwidacji. Wszystkie akcje uczestnicza w
dywidendzie oraz w podziale majgtku w rownej wysokosci.

Akcje moga by¢ pokryte wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.

Na pokrycie straty Spétka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy oraz nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, dopdki kapitat ten nie
osiaggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ i likwidowac takze inne kapitaty oraz fundusze rezerwowe i celowe,
zgodnie z wymogami prawa i potrzebami Spoéfki.

§6

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spotki.

Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci,
w terminie 14(czternastu) dni od dnia ztozenia wniosku w przedmiocie zbycia lub zastawienia akcji.

Jezeli Spétka odmawia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna wskaza¢ w terminie 30 dni innego nabywce,
ktory nabedzie akcje za cene rdwng wartosci bilansowe]j akcji, ustalonej na podstawie ostatniego bilansu
rocznego Spotki; z terminem zaptaty nie dtuzszym niz 30 dni. Jezeli Spétka nie wskazata takiego nabywcy w
terminie, akcje imienne mogg zostac zbyte bez ograniczen.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytgcznie za zgoda Spétki. Zgody udziela
Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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§7

1. Akcje moga by¢ umarzane.
2. Umorzenie akcji odbywa sie w trybie umorzenia dobrowolnego poprzez nabycie akcji przez Spétke.
3.  Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

ORGANY SPOtKI

§8
Organami Spofki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3.  Walne Zgromadzenie.

ZARZAD

§9
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.
2. Zarzad Spotki sktada sie z minimum 3 (trzech) cztonkéw, w tym z Prezesa Zarzadu.
3. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Zarzgdu oraz powotuje i odwotuje cztonkdéw Zarzadu, wskazujac

ktoremu z cztonkéw Zarzadu powierza funkcje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu. Wskazanie
Wiceprezesa Zarzadu nie jest konieczne.

4. Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kadencje cztonkéw Zarzadu s3g niezalezne, to znaczy kadencja kazdego
cztonka Zarzadu jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkdw.

§10

1. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu lub

jednego cztonka Zarzadu z prokurentem.

Zarzad prowadzi wszelkie sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3. Zarzad uchwala swdj regulamin, szczegdétowo okreslajacy tryb jego dziatania. Regulamin wchodzi w zycie po
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4. Cztonek zarzadu nie moze bez zgody udzielonej przez Rade Nadzorczg zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spdétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

N

§11

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
zgodnie z art. 349 Kodeksu spdtek handlowych.

RADA NADZORCZA
§12

1. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

2.  Walne Zgromadzenie w uchwale wskazuje przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej sg niezalezne, to znaczy
kadencja kazdego cztonka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkdow.

4. Do kompetencji Rady Nadzorczej poza kompetencjami zastrzezonymi przez przepisy Kodeksu spotek
handlowych, nalezy:
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a) podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez
cztonkdéw organdw Spdtki,

b) okredlenie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu.

c) wyznaczanie biegtego rewidenta celem badania rocznego sprawozdania spétki

§13
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w punkcie 2 i 3 nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w
czynnosciach tych osob.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosédw. W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
przewodniczgcego rady nadzorczej.
Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, szczegétowo okreslajgcy tryb jej dziatania. Regulamin Rady
Nadzorczej wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§14
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczgcy, w miare potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy w
kazdym roku obrotowym.
Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek
obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
whiosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie, wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Rada moze oddelegowal ze swego grona poszczegdlnych cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji na
temat Spotki i jej dziatalnosci, w ktorych posiadanie weszli w toku wykonywania swej funkcji.

WALNE ZGROMADZENIE
§15

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub todzi.

§16

W  Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ wszyscy akcjonariusze osobiscie lub przez
petnomocnikéw.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, wymaga:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spotki, a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, za ubiegty rok obrotowy;

— decyzja o podziale zysku lub o pokryciu straty;

— udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoéfki;

— zmiana statutu Spotki;

— potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

— zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

— zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przedsiebiorstwa Spétki lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.
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3. Walne Zgromadzenie moze w catosci lub w czesci wytgczy¢ zysk od podziatu i przeznaczy¢ go na kapitat
zapasowy lub inne kapitaty tworzone w Spotce.

4. Dla podjecia kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki konieczna jest obecnos¢ akcjonariuszy
reprezentujacych 51 % kapitatu zaktadowego Spotki (kworum - 51%).

§17

Rok obrotowy Spétki trwac bedzie od 1 stycznia kazdego roku kalendarzowego do 31 grudnia nastepnego roku kalendarzowego,
z zastrzezeniem ze pierwszy rok obrotowy rozpocznie sie w dniu przeksztatcenia, a zakoriczy sie w dniu 31 grudnia 2011 roku.

§18

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

6.3. Uchwata w sprawie przeksztatcenie formy prawnej poprzednika prawnego Emitenta
UCHWALA Nr |
Wspolnikow spolki ,,KBJ Jedynak i Wspélnicy Spotka Jawna”
z siedziba w Lodzi z dnia 4 kwietnia 2011 roku

1.Postanawia sie dokonaé przeksztaicenia Spolki
jawnej dziatajacej pod firma ,KBJ Jedynak i Wspélnicy
Spétka Jawna” z siedziba w Lodzi wpisanej do rejestru
przedsiebiorcé4w prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Lodzi-Srédmiescia XX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Zodzi pod numerem KRS 285653, w
Spbike Akcyina dziatajaca pod firmg ,KBJ Spotka
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2. Przeksztalcenie Spo6iki Jjawnej w Spdike Akcyjna
dokonuje sie na podstawie sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 01 marca 2011 x. przy czym
wycena aktywdéw i pasywow Spoiki przeksztaicane]
sporzadzona na ten dzienn poddana zostala badaniu
biegiego rewidenta ,Polska Kancelaria Audytorska” sp.
z o0.0. numer ewidencyjny KIBR 3131, ktorego wynik
zawarty zostail W Opinii niezaleznego bieglego
rewidenta dotyczacej wyceny aktywéw i pasywow spoiki
,KBJ Jedynak i Wspdélnicy Spoitka Jawna” z siedziba w
todzi w zakresie rzetelnosci i poprawnosci, z dnia 23

marca 2011 r.o=<=mswmrceesm e e ——e e s eSS

3. Wysoko$¢é kapitatu zakiadowego Spoiki Akcyjnej
powstalej W wyniku przeksztaicenia wyniesie
1.364.052(jeden milion trzysta szeSédziesiat cztery
tysiace piecdziesiat dwa) zi 1 dzieli¢ sie on bedzie
na 1.364.052(jeden milion trzysta szescédziesiat
cztery tysiace pieédziesiat dwie) akcje o wartosci

nominalnej po 1(jeden) zl kazda akcja.--====——--=-"""

4. W przeksztalceniu Spéiki Jawnej w Spdéike RAkcyjna
uczestnicza wszyscy dotychczasowi wspélnicy Spotki
jawnej, tak ze nie przewiduje sieg dokonania wypiat
kwot z przeznaczeniem dla wspolnikow nie

uczestniczacych w przeksztalceniu.------——=====—====<
5. Nie przewiduje sie przyznania wspdlnikom Spéiki
Akcyjnej powstatej w wyniku przeksztaicenia® Spotki

jawnej praw osobistych.--===--—======——--= T s e
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6. Wspblnicy wyrazaja zgode na brzmienie statutu KBJ
Spétki Akcyjnej o treéci okreslonej w uchwale nr 3 z

dnia 4 kifetnia 2011 Fokili—————=c———sadnmmmmenrmn e

7. Wszyscy wspdlnicy uczestniczacy w przeksztalceniu
Spétki  jawne] w Spbélke Akcyjna niniejszym 0S8
wiadczaja, 2e beda uczestniczyli w Spéice Akcyjne]
powstatej w wyniku przeksztalcenia Spoéiki jawnej na
zasadach okre$lonych niniejsza uchwala oraz Statutem
Spéiki Akcyinej, co wylacza konieczno$é wezwania ich
przez Spblke stosownie do przepisu art. 564 § 1
Kodeksu spdiek handlowych.-—-——-—=========-——-——====
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7. ROZDZIAL: OBJASNIENIA TERMINOW | SKROTOW

7.1. Definicje poje¢, z wytaczeniem definicji pojec i skrétow branzowych zw. z dziatalnoscia

Spotki
Skroét Definicja i objasnienie
Akcje Akcje serii A, B i C Emitenta
Akcje serii A 1364 052 akcji na okaziciela serii A
Akcje serii B 81.000 akcji na okaziciela serii B
Akcje serii C 95.740 akcji na okaziciela serii C

NewConnect/ ASO/ Alternatywny System

Obrotu

Autoryzowany Doradca

Dokument Informacyjny/ Dokument

Doradca Prawny

Dz.U.

Emitent/ Spdtka

Gietda/ GPW/ GPW S.A.

Instrumenty finansowe Emitenta

Kc

KDPW/ KDPW SA/ Depozyt/ Krajowy Depozyt

Komisja/ KNF

Kpc

KRS

KSH

MSR

NWz

Ordynacja podatkowa

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu

PKB

Alternatywny System Obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) ustawy o obrocie,
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Capital One Advisers spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Niniejszy dokument zawierajacy szczegétowe informacje o sytuacji prawnej i finansowej
Emitenta oraz o instrumentach finansowych

Kurek, Koscidtek, Wajcik Kancelaria Radcéw Prawnych sp.p.

Dziennik Ustaw

KBJ Spotka Akcyjna

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Akcje serii A, Akcje serii B, Akcje serii C

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku — kodeks cywilny (Dz.U.64.16.93 z pézn. zm.)

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spédtka Akcyjna

Komisja Nadzoru Finansowego

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 roku — kodeks postepowania cywilnego (Dz.U.64.43.296 z
pdin zm.)

Krajowy Rejestr Sgdowy

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - kodeks spétek handlowych (Dz.U.00.94.1037 z pdin.
zm.)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz.U.05.8.60 z pdzn. zm.)

Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Produkt Krajowy Brutto
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PKD

PLN/ zt

RN/ Rada Nadzorcza

Regulamin ASO

Rozporzadzenie

Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji

Spétka publiczna

Statut, Statut Spotki, Statut Emitenta

UE

UOKiK

ustawa o nadzorze/uObrolnstrFinans

ustawa o obrocie instrumentami finansowymi

ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow

ustawa o ofercie publicznej/uOfertPubl
ustawa o podatku dochodowym od oséb
fizycznych

ustawa o podatku dochodowym od oséb
prawnych

ustawa o
cywilnoprawnych

podatku od czynnosci

ustawa o podatku od spadkéw i darowizn

ustawa o rachunkowosci

VAT

z pdin. zm.

Zarzad

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci wprowadzona rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 20
stycznia 2004 roku (Dz.U.04.33.289. z pdzn. zm.)

Ztoty - prawny $rodek ptatniczy w Rzeczpospolitej Polskiej bedacy w obiegu publicznym od
dnia 1 stycznia 1995 roku, zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 1994 roku o denominacji ztotego
(Dz.U.94.84.383 z p6in. zm.)

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku (z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie wzoréw
wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej, szczegétowego
sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan

(Dz.U.05.207.1729)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorcow

Spoétka publiczna w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej (art. 4 pkt. 20), czyli spétka, w
ktérej co najmniej jedna akcja jest zdematerializowana w rozumieniu przepiséw Ustawy o
obrocie instrumentami

Statut Emitenta
Unia Europejska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (t.j. Dz.U.10.211
.1384 z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2010 r. Nr
211, poz. 1384, z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.07.50.331 z
pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U.2009.185.1439 -j.t.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz.U.
10.51.307 z pdin. zm.)

Ustawia z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych
(Dz.U.00.54.654 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(Dz.U.10.101.649 z p62n. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U.09.93.768 z pdin.
zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.09.152.1223 z p6zn. zm.)

Podatek od towardw i ustug regulowany ustawg z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od
towardw i ustug (Dz.U.04.54.535 z pdzn. zm.)

z pdzniejszymi zmianami

Zarzad Emitenta
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7.2. Definicje najwazniejszych pojec i skrotow branzowych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki

Skrot

Definicja i objasnienie

ERP

Systemy Business Intelligence

SAP

System SAP

System SAP BusinessObjects

SOA

(ang. ,Enterprise Resource Planning” — planowanie zasobdw przedsiebiorstwa) — tzw.
System Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania pozwalajacy na gromadzenie i analizowanie
danych zwigzanych z zarzagdzaniem procesami przedsiebiorstwa.

(ang. ,Business Intelligence” — analityka biznesowa) — systemy stuzace do analiz
biznesowych, wspomagajace podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie

Najwiekszy dostawca zintegrowanych aplikacji biznesowych w Polsce (w tym systeméw ERP
i Business Intelligence)

System klasy ERP oferowany przez SAP

(ang. ,Business Objects” — obiekty biznesowe) — systemy typu Business Intelligence
oferowane przez SAP

(ang. Service-Oriented Architecture - architektura zorientowana na ustugi) — zestaw metod
organizacyjnych i technicznych, majacych na celu lepsze powigzanie biznesowej strony
organizacji z jej zasobami informatycznymi
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