REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

KBJ Spotka Akceyjna z siedziba w Warszawie

Tekst Regulaminu Rady Nadzorczej zostal przyjety Uchwala Nr ............ zdnia......... Rady Nadzorczej
KBJ S.A.
oraz zatwierdzony uchwala Walnego Zgromadzenia Spétki Nr ....... zdnia .....ooevvnennnnnnn

I. POSTANOWIENIA OGOLNE.

1. Niniejszy Regulamin okre§la organizacje¢ pracy i sposoéb wykonywania czynnos$ci przez Rad¢ Nadzorcza
spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie.

2. Dla celow niniejszego Regulaminu termin Spotka oznacza KBJ Spotka Akcyjna, z siedzibg w
Warszawie, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000387799.

3. Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem nadzorczym Spotki.

4. Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

a. Przepisow Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowiazujacych przepisow
prawa,
Statutu Spotki,
Niniejszego Regulaminu oraz uchwal Walnego Zgromadzenia.

I1. SKEAD RADY NADZORCZEJ. PRZEWODNICZACY

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 do 7 cztonkoéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktorego wskazuje w uchwale Walne Zgromadzenie.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczacego.

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kieruje pracami Rady Nadzorczej, w szczegolnosci:

a. Zwoluje i prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej,
b. Reprezentuje Rade Nadzorcza wobec Spoiki i jej organow oraz wobec 0sob trzecich,
c. Kieruje pracami osob z personelu biurowego, wyznaczonymi do obstugi Rady Nadzorczej.

4. W przypadku gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest niezdolny do petnienia swoich obowigzkdow,
informuje on o niezdolnosci Zarzad Spotki, ktory niezwlocznie przekazuje te informacije
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej. Wiceprzewodniczacy petni wowczas obowiazki
Przewodniczacego. W razie niezdolno$ci Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej — obowigzki Przewodniczgcego pelni cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.

5. Rada Nadzorcza moze rowniez wybra¢ swojego Sekretarza, oraz w razie potrzeby powierzy¢ pewne
okreslone obowigzki innym wybranym Cztonkom Rady Nadzorczej.



III. SPOSOB PEENIENIA FUNKCJI PRZZEZ CZEONKOW RADY NADZORCZEJ.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéow do
pehienia okreslonych czynnosci nadzorczych indywidualnie.

Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma
prawo delegowac¢ jednego sposrod wybranych przez siebie Cztonkéw Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje uprawnienia osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do przeprowadzania kontroli Spotki, zadania od Zarzadu i
rewizji jej majatku oraz do sprawdzania jej ksigg i dokumentdw, za stosownym uprzednim
zawiadomieniem i w normalnych godzinach pracy.

W zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze — w przypadkach, gdy jest to
konieczne w celu wlasciwej oceny sprawozdan, zestawien i innych dokumentow oraz wyjasnien
przedstawionych przez Spoétke - skorzystaé z ustug swiadczonych przez osoby trzecie (ekspertow) na
koszt Spotki.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, zawieszeniu
ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za sprawowanie funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. Za wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu Cztonkowi Rady
Nadzorczej przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone uchwata Rady Nadzorczej.

IV. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ.
IVa. Zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy na zasadach okreslonych w paragrafie 14
punkt 2 i 3 Statutu Spoiki.
Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sig:

a. wyslanie zaproszenia za potwierdzeniem odbioru (na ostatni adres dla dorgczen okreslony przez
Cztonka Rady Nadzorczej), lub
odebranie go osobiscie przez cztonka Rady Nadzorczej, lub
wystanie zaproszenia poprzez srodek komunikacji elektronicznej (droga e-mail) w taki sposob, ze
odbiorca moze zapoznac si¢ z jego trescia, na wskazany przez danego Cztonka Rady Nadzorczej
adres poczty elektronicznej .

Zbidr adresow dla doreczen oraz adresow poczty elektronicznej prowadzi Zarzad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ wystane co najmniej na 14 dni przed
proponowanym terminem posiedzenia oraz powinno okresla¢ datg, godzing, miejsce i proponowany
porzadek obrad. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad nalezy przesta¢ co najmniej 7
dni przed proponowanym terminem posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac si¢ z zastosowaniem $rodkdéw porozumiewania si¢ na
odlegtosé, o ile zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia beda mogli styszeé
wszystkich pozostatych uczestnikow posiedzenia jak rowniez mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze
wszyscy uczestnicy bedg mogli dysponowac tymi samymi dokumentami, dotyczacymi spraw
postawionych w porzadku obrad.



IVb. Przebieg posiedzen

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej otwiera posiedzenie, przewodniczy mu i czuwa nad jego
przebiegiem.
2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w szczegdlnoscei:

a. otwiera posiedzenie oraz stwierdza prawidlowos$¢ jego zwotania i proponuje przyjecie porzadku
obrad;

b. wyznacza osobg¢ odpowiedzialng za sporzadzenie protokotu i zaprotokotowanie uchwat
prowadzi dyskusje na temat poszczeg6lnych punktéw porzadku obrad udziela glosu uczestnikom
posiedzenia;
Zarzadza i przeprowadza glosowanie nad uchwatami oraz oglasza wynik gtosowania.

e. zamyka posiedzenie.

3. Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ na posiedzenie cztonkow Zarzadu lub inne osoby.

V. UCHWALY RADY NADZORCZEJ.

1. Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej podejmowane sag w formie uchwaty.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane na posiedzeniach. Podjecie uchwaty poza posiedzeniem
Rady Nadzorczej jest mozliwe wowczas, gdy gtosowane odbywa si¢ w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wigkszosécia oddanych glosow. W przypadku rownosci
gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. W przypadku konfliktu interesow z osobistym interesem cztonka Rady Nadzorczej lub jego
wspolmatzonka, krewnego lub powinowatego, Cztonek Rady Nadzorczej powstrzyma si¢ od udzialu w
rozstrzyganiu takich spraw i powinien zazadac, aby fakt taki zostal odnotowany w protokole z
posiedzenia.

Va. Podejmowanie uchwal na posiedzeniu

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa Cztonkdéw
Rady Nadzorczej, a wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu.

2. W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad Rady Nadzorczej uchwaly nie mozna podja¢, chyba ze
na posiedzeniu sg obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z nich nie wnosi sprzeciwu co do
powzigcia takiej uchwaty. Wnioski o charakterze porzgdkowym moga by¢ zawsze przedmiotem waznej
uchwaty, nawet jezeli nie zostaly zamieszczone w porzadku obrad.

3. Glosowanie jest jawne, chyba ze ktorykolwiek z Cztonkow Rady Nadzorczej zazada, aby o danej
sprawie rozstrzyga¢ w gtosowaniu tajnym.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej z wytaczeniem spraw, w
ktorych oddanie gtosu w taki sposob zostato wytaczone na mocy Statutu Spotki. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.



Vb. Podejmowanie uchwal w trybie pissmnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢

1. Uchwaly Rady Nadzorczej podjete w trybie pisemnym sg wazne jezeli wszyscy Czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty zgodnie z postanowieniami niniejszego
Regulaminu, a w glosowaniu wzigta udziat co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Podjgcie uchwatly w trybie pisemnym zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ z wytaczeniem spraw, w ktorych glosowanie takie zostato wytaczone
na mocy Statutu Spétki. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a w glosowaniu wzigta udziat co najmniej potowa Cztonkow
Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane przy wykorzystaniu srodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ mogg zosta¢ podjete jezeli zapewnione zostanie, ze
wszyscy uczestnicy posiedzenia Rady Nadzorczej mogg stysze¢ wszystkich pozostatych uczestnikow
posiedzenia, jak rowniez maja mozliwo$¢ zabrania glosu i moga porozumiewac si¢ z pozostatymi
uczestnikami, a wszyscy uczestnicy posiedzenia Rady Nadzorczej beda dysponowac tymi samymi
dokumentami dotyczacymi spraw postawionych w porzadku obrad.

4. Postanowienia rozdziatu IV a pkt 2 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio przy
podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltosé.

VI. PROTOKOLY

1. Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej spisuje protokolant, ktorym jest osoba wyznaczona przez
Przewodniczacego sposrod cztonkow Rady Nadzorczej lub 0séb z personelu biurowego, wyznaczonych
do obstugi Rady Nadzorcze;.

2. Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawiera¢, w szczegdlnosci:

a. miejsce i dat¢ odbycia posiedzenia,

b. imiona i nazwiska uczestnikoéw posiedzenia;

c. wskazanie osoby ktora otwiera i prowadzi posiedzenie, oraz o§wiadczenie, czy posiedzenie zostato
zwotane zgodnie z postanowieniami Statutu oraz KSH;

d. porzadek obrad;

e. zwiezly opis prowadzonych dyskusji;

f. wskazanie jakie uchwaty byty przedmiotem gtosowania oraz jaki byt wynik glosowania nad
poszczegdlnymi uchwatami, z zaznaczeniem wszelkich gloséw odrgbnych;

g. inne istotne okolicznosci majace miejsce podczas posiedzenia.

3. Tres¢ podjetych uchwat oraz wyniki gtosowania spisywane sa w formie odrgbnych dokumentoéw
zalgczanych do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej.

4. Na wniosek ktoregokolwiek z Cztonkow Rady Nadzorczej, przebieg posiedzenia moze by¢
rejestrowany przy uzyciu aparatury do utrwalania obrazu i dzwigku. W przypadku posiedzenia
odbywanego przy uzyciu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ przebieg tego
posiedzenia zawsze powinien by¢ rejestrowany. Fakt rejestracji przebiegu posiedzenia powinien zosta¢
odnotowany w protokole. Rejestracja dokonywana jest w miejscu przebywania Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Noéniki zapisu przechowuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej w miejscu przechowywania
ksiggi protokotow.



10.
11.

Uchwaty podjete na posiedzeniu powinny zosta¢ podpisane na tym posiedzeniu przez wszystkich
Czlonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu. Podpisane uchwaty przekazywane sa do
Zarzadu Spoiki.

Protokot posiedzenia powinien zosta¢ podpisany przez wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej
bioracych udziat w posiedzeniu, ktérego dotyczy protokét. Podpisanie protokotu powinno nastapic¢ na
nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nieobecni na nastepnym
posiedzeniu mogg podpisa¢ protokot korespondencyjnie. Podpisany protokét przekazywany jest do
Zarzadu Spoiki.

Uchwaty powinny by¢ oznaczone kolejnymi numerami w ramach posiedzenia.

Protokoty z poszczegodlnych posiedzen wraz z uchwalami Rady Nadzorczej sa zamieszczane w ksiedze
protokotow.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo wgladu do ksiggi protokotow.

Za prawidtowe prowadzenie i przechowywanie ksiegi protokot odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza moze wydawac odpisy podjetych przez siebie uchwat w przypadku, gdy jest to
konieczne lub wskazane w zwigzku z dziatalnoscig gospodarcza Spétki. Odpisy uchwat sg
poswiadczane za zgodnos¢ z oryginatem przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i winny by¢
opatrzone datg ich przyjecia.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE.

Rada Nadzorcza moze korzystaé¢ z biur i wyposazenia biurowego Spoiki, jak rowniez z pomocy jej
personelu biurowego.

Wszelkie informacje uzyskane przez cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajace z wykonywanych
obowiazkéw, zwigzane z dziatalnoscia statutowa Spotki, stanowia informacje poufne, do ktorych
zachowania zobowigzany jest kazdy Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze wymagaé od Zarzadu zapewnienia Radzie Nadzorczej wszelkiej pomocy
administracyjnej i technicznej w petnieniu przez Rade Nadzorczg jej funkciji.

Niniejszy Regulamin obowiazuje z chwila jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie zgodnie ze
Statutem Spotki.



