
 
  

Serwis Konwersja SAP ECC do 
S/4HANA w chmurze prywatnej: 
gdzie realnie leżą wyzwania 
 
(Artykuł na podstawie stanu środowiska 
i polityki SAP z sierpnia 2026) 



 
Firmy wciąż pracujące na SAP ECC mają coraz 
mniej czasu na decyzję o dalszym rozwoju 
swoich systemów. SAP zapewnia mainstream 
maintenance do końca 2027 roku dla kluczo-
wych aplikacji SAP Business Suite 7, w tym 
SAP ERP 6.0 w wersjach z enhancement packa-
ges EHP 6–8. Dla tego zakresu przewidziano 
następnie opcjonalne extended maintenance 
do końca 2030 roku. SAP ERP 6.0 bez enhance-
ment package oraz z EHP 1–5 zakończył main-
stream maintenance z końcem 2025 roku 
i znajduje się obecnie w customer-specific 
maintenance. Dokładny status utrzymania 
zależy jednak od konkretnej wersji produktu 
i poziomu enhancement package, dlatego 
przed planowaniem projektu warto zweryfiko-
wać go w SAP Product Availability Matrix (PAM) 

oraz odpowiedniej dokumentacji SAP. 

Dla wielu organizacji naturalnym kierunkiem 
jest SAP S/4HANA Cloud Private Edition. 
To wariant chmurowy oferujący zakres 
funkcjonalny i elastyczność aktualizacji 
porównywalne z SAP S/4HANA, przy zachowa-
niu szerokich możliwości konfiguracji i rozsze-
rzania systemu. Środowisko może być hosto-
wane w centrum danych SAP albo u dostawcy 
infrastruktury IaaS, w tym u jednego z obsługi-
wanych hyperscalerów. 

Samo przejście z ECC do S/4HANA nie jest 
jednak pojedynczym technicznym krokiem. 
To zestaw decyzji i prac, które zaczynają 
się jeszcze przed uruchomieniem właściwej 
konwersji. Każda z nich może wpłynąć zarówno 
na harmonogram, jak i na koszt całego 
projektu. Właśnie dlatego największe ryzyka 

często pojawiają się nie podczas samego 
technicznego „przełączenia” systemu, lecz 

na długo przed nim. 

 

Wybór ścieżki: 
„konwersja” to jedna z trzech 
podstawowych opcji 
Zanim pojawi się pytanie „jak przeprowadzić 
migrację?”, trzeba odpowiedzieć na ważniejsze 
pytanie: „którą drogą chcemy dojść 
do S/4HANA?”. 

SAP wyróżnia trzy podstawowe scenariusze 
transformacji: New Implementation, czyli bu-
dowę nowego systemu; System Conversion, 
czyli konwersję istniejącego 
systemu; oraz Selective Data Transition, 
polegającą na selektywnym przeniesieniu 
danych i wybranych elementów istniejącego 
środowiska do nowego rozwiązania. 
SAP S/4HANA Cloud Private Edition wspiera 
wszystkie trzy podejścia, a także scenariusz 

określany jako lift & shift. 

W tym artykule skupiamy się na System 
Conversion, czyli scenariuszu często określa-
nym jako brownfield. Jego istotą jest 
techniczna konwersja istniejącego systemu 
SAP ERP do SAP S/4HANA z możliwie szerokim 
zachowaniem istniejącej konfiguracji, danych 
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i rozszerzeń. Nie oznacza to jednak, że wszystko 
zostanie przeniesione bez zmian. 

To właśnie dlatego System Conversion może 
być atrakcyjną drogą dla organizacji, 
która chce zachować dotychczasowe procesy 
i dane, ale jednocześnie nie oznacza automa-
tycznie najprostszego wariantu. Jeśli system 
zawiera niekompatybilne add-ony, rozwiąza-
nia branżowe lub rozbudowany custom code, 
konieczne może być ich zastąpienie, dostoso-
wanie albo ponowne zaprojektowanie. 
W niektórych przypadkach może to również 
przemawiać za Selective Data Transition 
lub New Implementation. 

Decyzja dotycząca ścieżki transformacji 
powinna więc wynikać z analizy konkretnego 
środowiska, a nie z założenia, że brownfield 
zawsze będzie szybszy i tańszy. 

 

Punkt wyjścia: co pokazuje 
SAP Readiness Check 
Skoro wybór scenariusza zależy od stanu ist-
niejącego systemu, kolejnym krokiem powinna 
być jego szczegółowa ocena. Jednym z pod-
stawowych narzędzi SAP służących do takiej 

analizy jest SAP Readiness Check. 

Narzędzie pozwala zidentyfikować elementy 
systemu, które mogą mieć wpływ na przygo-
towanie do konwersji. Obejmuje m.in. analizę 
simplification items, compatibility scope, 
add-onów i business functions, custom code, 
interfejsów, Customer Vendor Integration, 
sizingu SAP S/4HANA oraz planowanego czasu 
przestoju. Analiza integracji obejmuje 
m.in. interfejsy IDoc, RFC/BAPI, Web Services, 
OData, flat file oraz wybrane inne mechanizmy 
integracyjne. 

Readiness Check pomaga również uporząd-
kować działania wymagane przed konwersją 
i wskazać obszary, które mogą generować 
większy nakład pracy. Nie oznacza to jednak, 
że sam raport odpowie na wszystkie pytania 
projektu. Readiness Check wskazuje problemy 
i potencjalne działania, ale ich znaczenie 
trzeba ocenić w kontekście konkretnej organi-
zacji, procesów biznesowych i planowanego 
zakresu transformacji. 

Dlatego kluczowe jest nie tylko uruchomienie 
narzędzia, lecz także odpowiednio wczesne 
rozpoczęcie pracy z jego wynikami. Im później 
projekt zaczyna reagować na wykryte pro-
blemy, tym większe ryzyko, że działania 
naprawcze zaczną kolidować z harmonogra-

mem konwersji. 

Kod niestandardowy: koszt 
trudny do oszacowania z góry 
Jednym z obszarów, które mogą znacząco 
wpłynąć na pracochłonność projektu, 
jest custom code. Wieloletni rozwój systemu 
ECC oznacza często setki lub tysiące obiektów 
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niestandardowych, z których część może 
być nadal używana, część może wymagać 
dostosowania, a część nie powinna być 
w ogóle przenoszona do nowego środowiska. 

Do analizy wykorzystuje się m.in. ABAP Test 
Cockpit (ATC), również w scenariuszach 
zdalnego sprawdzania kodu. SAP udostępnia 
także aplikację Custom Code Migration, 
która wspiera analizę custom code pod kątem 
konwersji do S/4HANA. W analizie można wyko-
rzystać również dane dotyczące rzeczywistego 
wykorzystania obiektów, co pozwala lepiej 
określić zakres kodu wymagającego dalszych 
prac. 

Dzięki temu możliwe jest wskazanie obiektów, 
które mogą zostać usunięte zamiast podda-
wania ich kosztownej adaptacji. Sama liczba 
zgłoszeń ATC nie mówi jednak jeszcze, ile pracy 
będzie wymagała konwersja. Niektóre pro-
blemy można usunąć za pomocą gotowych 
mechanizmów, inne wymagają modyfikacji 
kodu, a jeszcze inne oznaczają konieczność 
przeprojektowania rozwiązania z powodów 
funkcjonalnych. 

W tym obszarze pojawiły się również nowe 
możliwości wykorzystania AI. SAP rozwija funk-
cje wspomagające analizę i adaptację cu-
stom code w ramach SAP Joule for Developers 
i ABAP AI capabilities. SAP podaje, 
że dostępne quick fixes mogą wspierać około 
40–60% typowych przypadków związanych 
z S/4HANA simplification, takich jak konflikty 
wynikające z rozszerzenia pola MATNR czy bra-
kujące ORDER BY w zapytaniach SELECT. 

Nie oznacza to automatycznej naprawy 
40–60% całego custom code. Pozostałe pro-
blemy nadal wymagają analizy i pracy 
programistów, a decyzja, czy dany obiekt 
powinien zostać zachowany, przebudowany 
czy usunięty, pozostaje decyzją projektową 

i biznesową.  

 

Jeszcze istotniejszą zmianą w 2026 roku jest 
pojawienie się SAP S/4HANA Custom Code 
Migration Agent. Od Q2 2026 jest on dostępny 
jako agentowa funkcja w SAP Joule for 
Developers i ABAP AI. Agent może uruchamiać 
kontrole gotowości kodu, interpretować wyniki 
ATC, klasyfikować problemy oraz stosować 
zarówno deterministyczne quick fixes, 
jak i zmiany generowane przez AI. Wyniki są re-
jestrowane w transport requests, a propozycje 
o niższym poziomie pewności pozostają 
do weryfikacji przez programistę. 

To zmienia sposób, w jaki można myśleć o mi-
gracji custom code. Automatyzacja może 
znacząco ograniczyć pracę wykonywaną 
ręcznie, ale nie eliminuje konieczności oceny, 
jaka logika biznesowa powinna zostać zacho-
wana i w jaki sposób powinna zostać zaimple-
mentowana w docelowym systemie. 
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Zmiana modelu danych: 
simplification items 
i Business Partner 
Analiza custom code jest tak istotna między 
innymi dlatego, że S/4HANA nie jest po prostu 
ECC uruchomionym na nowej bazie danych. 
W wielu obszarach zmienia się model danych 
i sposób realizacji procesów. SAP opisuje 
te różnice za pomocą tzw. simplification items, 
z których część wymaga konkretnych działań 
przed lub w trakcie konwersji. 

Jednym z najbardziej znanych przykładów 
jest Business Partner Approach, 
związany z Customer/Vendor Integration 
(CVI). W S/4HANA Business Partner staje 
się wiodącym obiektem dla danych klientów 
i dostawców, dlatego przed konwersją dane 
te muszą zostać odpowiednio przygotowane 
i zsynchronizowane w ramach CVI. SAP wska-
zuje wprost, że przed przejściem do S/4HANA 
klienci i dostawcy muszą zostać przekształceni 
do Business Partnerów. 

W praktyce oznacza to konieczność uporząd-
kowania zarówno danych podstawowych, 
jak i konfiguracji. Problemy z mapowaniem, 

zakresami numeracji czy niekompletnymi 
danymi mogą powodować błędy podczas 
procesu synchronizacji i konwersji, dlatego 
przygotowanie CVI powinno rozpocząć 
się odpowiednio wcześnie. 

Business Partner jest tylko jednym z przykła-
dów. Katalog simplification items obejmuje 
znacznie więcej zmian, a Readiness Check 
pozwala określić, które z nich są istotne 
dla konkretnego systemu. To właśnie ta indy-
widualizacja sprawia, że doświadczenia 
z jednej konwersji nie mogą być bezpośrednio 
traktowane jako harmonogram dla innej 
organizacji. 

 

Okno serwisowe: SUM, DMO 
i walka o czas przestoju 
Po rozwiązaniu problemów funkcjonalnych 
i technicznych przychodzi czas na samą 
konwersję. Jej podstawowym narzędziem jest 
Software Update Manager (SUM). Jeśli system 
źródłowy korzysta z innej bazy danych 
niż SAP HANA, Database Migration Option 
(DMO) pozwala połączyć aktualizację 
oprogramowania z migracją bazy danych 
do SAP HANA. 
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W scenariuszu przejścia z systemu on-premise 
do środowiska hyperscalera SAP udostępnia 
również podejście DMO Move to SAP S/4HANA 
on Hyperscaler, oznaczane jako DMOVE2S4. 
Pozwala ono połączyć techniczną konwersję 
systemu SAP on-premise do S/4HANA z przej-
ściem do środowiska hyperscalera w ramach 
jednego podejścia. SAP nadal dokumentuje 
to podejście w aktualnej wersji SUM 2.0. 

W zależności od warunków projektu można 
również wykorzystać warianty DMO i konwersji 
zoptymalizowane pod kątem czasu przestoju. 
SAP udostępnia m.in. downtime-optimized 
conversion, w której część konwersji danych 
wykonywana jest już podczas uptime systemu, 
oraz downtime-optimized DMO. 

To właśnie downtime bywa jednym z najbar-
dziej praktycznych problemów całego pro-
jektu. W dużych, wieloletnich systemach czas 
migracji może być trudny do przewidzenia, 
ponieważ o jego długości nie decyduje 
wyłącznie wielkość całej bazy danych. 
Znaczenie ma również struktura danych, 
największe tabele, możliwości równoległego 
przetwarzania, konfiguracja systemu oraz spo-
sób przeprowadzenia konkretnego scenariu-
sza migracji. 

SAP udostępnia także Zero Downtime Option 
(ZDO) dla określonych scenariuszy aktualizacji 
systemów S/4HANA. ZDO ma na celu wyelimi-
nowanie technicznego downtime'u aktualizacji 
i ograniczenie niedostępności biznesowej, 
ale podlega określonym wymaganiom 
i ograniczeniom. Nie należy więc traktować 

go jako uniwersalnego rozwiązania dla każdej 
konwersji ECC do S/4HANA. 

Dlatego termin go-live nie powinien być 
ustalany wyłącznie na podstawie teoretycz-
nego czasu konwersji. Znacznie bardziej wiary-
godną podstawą jest co najmniej jeden 
próbny przebieg konwersji na reprezentatyw-
nej kopii systemu produkcyjnego. Wyniki takiej 
próby pozwalają zweryfikować nie tylko czas 
technicznego przestoju, lecz także problemy, 
które mogą pojawić się podczas właściwego 

cutoveru. 

 

Chmura prywatna a clean 
core: więcej swobody, ale nie 
pełna dowolność 
Przejście do SAP S/4HANA Cloud Private Edition 
nie oznacza konieczności całkowitego porzu-
cenia dotychczasowego modelu rozszerzeń. 
Private Edition zapewnia zakres funkcjonalny, 
możliwości konfiguracji i elastyczność rozsze-
rzania porównywalne z SAP S/4HANA, w tym 
pełny dostęp do Customizingu. 

Nie oznacza to jednak, że dotychczasowy 
sposób rozwoju systemu powinien być po pro-
stu przeniesiony bez zmian. SAP konsekwentnie 
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rozwija koncepcję clean core, której celem jest 
ograniczenie zależności rozszerzeń od stan-
dardowego kodu i zwiększenie bezpieczeń-
stwa przyszłych aktualizacji. 

SAP rozwinął wcześniejszy model oceny 
rozszerzeń do czterech poziomów clean core: 
A, B, C i D. Level A obejmuje rozszerzenia 
wykorzystujące publicznie udostępnione 
i stabilne interfejsy oraz ABAP Cloud. Level B 
obejmuje rozszerzenia wykorzystujące kla-
syczne API uznawane przez SAP za stabilne 
i bezpieczne z punktu widzenia aktualizacji. 
Level C oznacza wykorzystanie wewnętrznych 
obiektów SAP i jest traktowany jako rozwiązanie 
warunkowo zgodne z clean core, natomiast 
Level D obejmuje rozwiązania niezgodne 
z clean core i obarczone najwyższym ryzykiem 
technicznym. 

To ważne rozróżnienie, ponieważ clean core 
nie oznacza prostego zakazu stosowania 
klasycznego ABAP. Chodzi raczej o świadome 
zarządzanie poziomem zależności od standar-
dowego systemu i dążenie do możliwie 
najwyższego poziomu zgodności z zasadami 
clean core. 

Dla zespołu odpowiedzialnego za konwersję 
oznacza to konieczność podjęcia decyzji 
dotyczącej każdego istotnego rozszerzenia: 
które można pozostawić, które warto 
dostosować, a które lepiej zastąpić nowym 
rozwiązaniem. Odkładanie tych decyzji 
na okres po migracji może zwiększyć koszt 
kolejnych aktualizacji i utrwalić niepotrzebny 
dług techniczny. 

 

Ludzie i procesy: 
Fiori, testy, integracje 
Nie wszystkie problemy związane z przejściem 
do S/4HANA są jednak techniczne. Równie 
ważna jest gotowość organizacji do pracy 
w nowym środowisku. 

SAP Fiori odgrywa w S/4HANA znacznie większą 
rolę niż w klasycznym ECC, dlatego konieczne 
może być przygotowanie nowych ról, upraw-
nień i aplikacji oraz przeszkolenie użytkowni-
ków. Jednocześnie Private Edition nadal 
obsługuje scenariusze wykorzystujące SAP GUI 
oraz aplikacje oparte na Web Dynpro i SAP GUI 
for HTML. Nie chodzi więc o prostą zamianę 
jednego interfejsu na drugi, lecz o świadome 
zaplanowanie sposobu pracy użytkowników 
w docelowym systemie. 

Kolejnym obszarem są testy. Zmiany w modelu 
danych, adaptacja custom code oraz modyfi-
kacje interfejsów mogą wpływać na działanie 
istniejących procesów. Dlatego testy regre-
syjne i akceptacyjne powinny być traktowane 
jako pełnoprawna część projektu, a nie etap 

do wykonania tuż przed go-live. 

Podobnie należy podejść do integracji. 
SAP Readiness Check może wskazać interfejsy   
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potencjalnie dotknięte zmianami i obejmuje 
m.in. RFC, BAPI, IDoc, Web Services, OData oraz 
inne typy interfejsów. Analiza pozwala także 
identyfikować interfejsy, które mogą po kon-
wersji przestać działać lub działać inaczej 
niż wcześniej. 
Ich analiza jest szczególnie istotna tam, 
gdzie istnieją zależności od rozwiązań 
niestandardowych lub interfejsów wykorzy-
stujących elementy, które w docelowym 
 
 

 środowisku wymagają zastąpienia lub dosto-
sowania. Techniczna metodyka projektu jest 
więc tylko jedną stroną transformacji. 
SAP Activate porządkuje kolejne fazy projektu, 
ale nie zastąpi czasu potrzebnego zespołom 
biznesowym na analizę procesów, przygoto-
wanie danych, testy i akceptację zmian. 
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Dobre praktyki na start 
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• Uruchomić SAP Readiness Check możliwie wcześnie i potraktować jego wyniki jako punkt 

wyjścia do planowania projektu, a nie formalność do odhaczenia. 

• Rozpocząć analizę custom code równolegle z oceną ścieżki transformacji. Nie tylko liczba 
obiektów, ale ich wykorzystanie i charakter zmian wpływają na rzeczywistą pracochłonność. 

• Zweryfikować kompatybilność add-onów, business functions i kluczowych integracji jeszcze 
przed ustaleniem docelowego harmonogramu. 

• Zaplanować przygotowanie danych i konfiguracji CVI odpowiednio wcześnie, ponieważ 
problemy z Business Partnerami mogą zablokować dalsze etapy konwersji. 

• Wykonać co najmniej jeden próbny przebieg konwersji na reprezentatywnej kopii systemu 

produkcyjnego i wykorzystać jego wyniki do określenia realnego czasu przestoju. 

• Traktować clean core jako zasadę obowiązującą od początku projektu. Nie chodzi o usunięcie 
wszystkich rozszerzeń, lecz o świadome określenie, które z nich mają pozostać i w jakim 
modelu powinny być rozwijane. 

• Wykorzystać możliwości automatyzacji i AI w analizie oraz adaptacji custom code, 
ale pozostawić po stronie doświadczonych programistów i architektów decyzje dotyczące logiki 
biznesowej, architektury i ostatecznej akceptacji zmian. 

• Zarezerwować odpowiedni czas zespołów biznesowych na testy, przygotowanie danych, 
weryfikację procesów i akceptację zmian. 



 
  

Podsumowanie 
Konwersja z SAP ECC do SAP S/4HANA Cloud Private Edition nie jest wyłącznie projektem infrastruktu-
ralnym. Choć w modelu chmurowym część odpowiedzialności za środowisko techniczne i jego 
utrzymanie może zostać przeniesiona poza organizację, najtrudniejsze problemy pozostają 

związane z tym, co przez lata powstało wewnątrz systemu. 

Największe znaczenie mają więc nie tylko sama technologia konwersji, lecz także custom code, 
dane podstawowe, kompatybilność dodatków, integracje, czas przestoju, sposób wykorzystania 
rozszerzeń oraz gotowość użytkowników do pracy w nowym środowisku. 

Jednocześnie rozwój narzędzi automatyzujących analizę i migrację custom code, w tym nowych 
możliwości opartych na AI, może zmienić ekonomikę części prac migracyjnych. Nie eliminuje jednak 

potrzeby podejmowania decyzji architektonicznych i biznesowych. 

Im wcześniej te obszary zostaną rozpoznane i uporządkowane, tym mniejsze ryzyko, że problemy 
ujawnią się dopiero w końcowej fazie projektu. W praktyce dobrze przygotowana konwersja zaczyna 
się więc długo przed uruchomieniem SUM — od świadomej oceny obecnego systemu, wyboru 
właściwej ścieżki transformacji i decyzji, co rzeczywiście warto przenieść do przyszłego środowiska. 
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