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Firmy wcigz pracujgce na SAP ECC majg coraz
mniej czasu na decyzje o dalszym rozwoju
swoich systemow. SAP zapewnia mainstream
maintenance do konca 2027 roku dla kluczo-
wych aplikacji SAP Business Suite 7, w tym
SAP ERP 6.0 w wersjach zenhancement packa-
ges EHP 6-8. Dla tego zakresu przewidziano
nastepnie opcjonalne extended maintenance
do konca 2030 roku. SAP ERP 6.0 bez enhance-
ment package oraz z EHP 1-5 zakohczyt main-
stream maintenance z kohcem 2025 roku
i znajduje sie obecnie w customer-specific
maintenance. Doktadny status utrzymania
zalezy jednak od konkretnej wersji produktu
i poziomu enhancement package, dlatego
przed planowaniem projektu warto zweryfiko-
wac go w SAP Product Availability Matrix (PAM)
oraz odpowiedniej dokumentacji SAP.

Dla wielu organizacji naturalnym kierunkiem
jest SAP S/4HANA Cloud Private Edition.
To wariant chmurowy oferujgcy zakres
funkcjonalny i elastycznoS€  aktualizacii
poréownywalne z SAP S/4HANA, przy zachowa-
niu szerokich mozliwosSci konfiguraciji i rozsze-
rzania systemu. Srodowisko moze by¢ hosto-
wane w centrum danych SAP albo u dostawcy
infrastruktury laas, w tym u jednego z obstugi-
wanych hyperscalerow.

Samo przejscie z ECC do S/4HANA nie jest
jednak pojedynczym technicznym krokiem.
To zestaw decyzji i prac, ktdre zaczynajq
sig jeszcze przed uruchomieniem wtasciwej
konwersji. Kazda z nich moze wptyng¢ zardwno
na harmonogram, jak i na koszt catego
projektu. Wtasnie dlatego najwigksze ryzyka

czesto pojawiajq sie nie podczas samego
technicznego ,przetqczenia” systemu, lecz

na dtugo przed nim.

Wybor Sciezki:

,Jonwersja” to jedna z trzech
podstawowych opcji

Zanim pojawi sie pytanie ,jak przeprowadzic
migracije?”, trzeba odpowiedzie¢ na wazniejsze
pytanie: ktérg drogq
do S/4HANA?".

chcemy dojs¢

SAP wyrdznia trzy podstawowe scenariusze
transformaciji: New Implementation, czyli bu-
dowe nowego systemu; System Conversion,
czyli konwersje istniejgcego
systemu; oraz Selective Data Transition,
polegajgcq na selektywnym przeniesieniu
danych iwybranych elementow istniejgcego
Srodowiska do nowego
SAP S/4HANA Cloud Private Edition wspiera

wszystkie trzy podejscia, a takze scenariusz

rozwigzania.

okreslany jako lift & shift.

W tym artykule skupiamy sie¢ na System
Conversion, czyli scenariuszu czesto okresla-
nym jako brownfield. Jego istotg jest
techniczna konwersja istniejgcego systemu
SAP ERP do SAP S/4HANA z mozliwie szerokim
zachowaniem istniejgcej konfiguracii, danych
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i rozszerzen. Nie oznacza to jednak, ze wszystko
zostanie przeniesione bez zmian.

To wtasnie dlatego System Conversion moze
by¢ atrakcyjng drogg dla  organizaci,
ktora chce zachowac dotychczasowe procesy
i dane, ale jednoczesnie nie oznacza automa-
tycznie najprostszego wariantu. Jesli system
zawiera niekompatybilne add-ony, rozwiqza-
nia branzowe lub rozbudowany custom code,
konieczne moze byc¢ ich zastgpienie, dostoso-
wanie albo  ponowne  zaprojektowanie.
W niektorych przypadkach moze to rowniez
przemawiaC za Selective Data Transition

lub New Implementation.

Decyzja dotyczqca Sciezki transformacii
powinna wiec wynika¢ z analizy konkretnego
Srodowiska, a nie z zatozenia, ze brownfield

zawsze bedzie szybszy i tanszy.

Punkt wyjScia: co pokazuje
SAP Readiness Check

Skoro wyboér scenariusza zalezy od stanu ist-
niejgcego systemu, kolejnym krokiem powinna
by¢ jego szczegdtowa ocena. Jednym z pod-
stawowych narzedzi SAP stuzqcych do takiej

analizy jest SAP Readiness Check.
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Narzedzie pozwala zidentyfikowacC elementy
systemu, ktére mogqg mieC wptyw na przygo-
towanie do konwersji. Obejmuje m.in. analize
simplification items, compatibility scope,
add-ondéw i business functions, custom code,
interfejsbw, Customer Vendor Integration,
sizingu SAP S/4HANA oraz planowanego czasu
przestoju.  Analiza integracji  obejmuje
m.in. interfejsy IDoc, RFC/BAPI, Web Services,
ODataq, flat file oraz wybrane inne mechanizmy

integracyjne.

Readiness Check pomaga réwniez uporzqd-
kowac dziatania wymagane przed konwersjq
i wskazaC obszary, ktére mogg generowac
wigkszy naktad pracy. Nie oznacza to jednak,
ze sam raport odpowie na wszystkie pytania
projektu. Readiness Check wskazuje problemy
i potencjalne dziatania, ale ich znaczenie
trzeba oceni¢ w kontekscie konkretnej organi-
zacji, procesdw biznesowych i planowanego

zakresu transformacii.

Dlatego kluczowe jest nie tylko uruchomienie
narzedzia, lecz takze odpowiednio wczesne
rozpoczecie pracy z jego wynikami. Im pozniej
projekt zaczyna reagowacC na wykryte pro-
blemy, tym wigksze ryzyko, ze dziatania
naprawcze zaczng kolidowac z harmonogra-

mem konwersii.

Kod niestandardowy: koszt
trudny do oszacowania z gory

Jednym z obszardw, ktére mogqg znaczqco

wptyng€ na  pracochtonnoSC  projektuy,
jest custom code. Wieloletni rozwdj systemu

ECC oznacza czesto setki lub tysigce obiektow
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niestandardowych, z ktérych cze$€ moze
byC nadal uzywana, czeS€ moze wymagac
dostosowania, a czgS¢ nie powinna byC
w ogole przenoszona do nowego Srodowiska.

Do analizy wykorzystuje sie m.in. ABAP Test
Cockpit (ATC), réwniez w scenariuszach
zdalnego sprawdzania kodu. SAP udostepnia
takze aplikacje Custom Code Migration,
ktora wspiera analize custom code pod kgtem
konwersji do S/4HANA. W analizie mozna wyko-
rzystac rowniez dane dotyczgce rzeczywistego
wykorzystania obiektdow, co pozwala lepiej
okresli¢ zakres kodu wymagajgcego dalszych

prac.

Dzigki temu mozliwe jest wskazanie obiektow,
ktore mogq zosta¢ usuniete zamiast podda-
wania ich kosztownej adaptacji. Sama liczba
zgtoszen ATC nie mowi jednak jeszcze, ile pracy
bedzie wymagata konwersja. Niektore pro-
blemy mozna usunqgC za pomocqg gotowych
mechanizmow, inne wymagajg modyfikacii
kodu, a jeszcze inne oznaczajq koniecznosc
przeprojektowania rozwigzania z powodow

funkcjonalnych.

W tym obszarze pojawity sie réwniez nowe
mozliwosci wykorzystania Al. SAP rozwija funk-
cje wspomagajgce analize i adaptacje cu-
stom code w ramach SAP Joule for Developers
i ABAP Al
ze dostepne quick fixes mogqg wspierac okoto

capabilities.  SAP  podaije,
40-60% typowych przypadkdw zwigzanych
z S/4HANA simplification, takich jak konflikty
wynikajgce z rozszerzenia pola MATNR czy bra-
kujgce ORDER BY w zapytaniach SELECT.

e SOA PEQPLE>

Nie oznacza to automatycznej naprawy
40-60% catego custom code. Pozostate pro-
blemy nadal wymagajg analizy i pracy
programistdw, a decyzja, czy dany obiekt
powinien zostaC zachowany, przebudowany
Czy usuniety, pozostaje decyzjq projektowq

i biznesowaq.

Jeszcze istotniejszq zmiang w 2026 roku jest
pojawienie sie SAP S/4HANA Custom Code
Migration Agent. Od Q2 2026 jest on dostegpny
joko agentowa funkcja w SAP Joule for
Developers i ABAP Al. Agent moze uruchamiac
kontrole gotowosci kodu, interpretowac wyniki
ATC, klasyfikowa¢ problemy oraz stosowac
zarbwno  deterministyczne  quick  fixes,
jak i zmiany generowane przez Al. Wyniki sq re-
jestrowane w transport requests, a propozycje
O nizszym poziomie pewnosci pozostajq
do weryfikacji przez programiste.

To zmienia sposob, w jaki mozna mysle€ o mi-
gracji custom code. Automatyzacja moze
znaczqgco ograniczy¢  prace wykonywang
recznie, ale nie eliminuje koniecznosci oceny,
jaka logika biznesowa powinna zosta¢ zacho-
wana i w jaki sposdb powinna zosta¢ zaimple-

mentowana w docelowym systemie.
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Zmiana modelu danych:
simplification items
| Business Partner

Analiza custom code jest tak istotna miedzy
innymi dlatego, ze S/4HANA nie jest po prostu
ECC uruchomionym na nowej bazie danych.
W wielu obszarach zmienia sie model danych
i sposdb realizacji procesdw. SAP opisuje
te roznice za pomocq tzw. simplification items,
z ktérych czeS€ wymaga konkretnych dziatan
przed lub w trakcie konwersii.

Jednym z najbardziej znanych przyktadow

jest Business Partner Approach,

zwiqzany  z Customer/Vendor
(CVI). W S[4HANA Business Partner staje

sie wiodgcym obiektem dla danych klientow

Integration

i dostawcow, dlatego przed konwersjqg dane
te muszq zosta¢ odpowiednio przygotowane
i zsynchronizowane w ramach CVI. SAP wska-
zuje wprost, ze przed przejsciem do S/4HANA
klienci i dostawcy muszq zostac¢ przeksztatceni

do Business Partnerdw.

W praktyce oznacza to koniecznoS¢ uporzqd-
kowania zardbwno danych podstawowych,
jak i konfiguraciji. Problemy z mapowaniem,

zakresami  numeracji czy niekompletnymi
danymi mogq powodowac btedy podczas
procesu synchronizacji i konwersji, dlatego
przygotowanie  CVI  powinno  rozpoczqcC

sie odpowiednio wczesnie.

Business Partner jest tylko jednym z przykta-
dow. Katalog simplification items obejmuje
znacznie wiece] zmian, a Readiness Check
pozwala okresli¢, ktére z nich sqg istotne
dla konkretnego systemu. To wtasnie ta indy-
widualizacja sprawia, ze doSwiadczenia
z jednej konwersji nie mogq by¢ bezposrednio
traktowane jako harmonogram dla innej

organizacji.

Okno serwisowe: SUM, DMO
i walka o czas przestoju

Po rozwigzaniu problemow funkcjonalnych
i technicznych przychodzi czas na samg
konwersje. Jej podstawowym narzedziem jest
Software Update Manager (SUM). Jesli system
zrodtowy  korzysta z innej bazy danych
niz SAP HANA, Database Migration Option
(DMO)  pozwala
oprogramowania z migracjg bazy danych
do SAP HANA.

potqczyC  aktualizacje
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W scenariuszu przejscia z systemu on-premise
do Srodowiska hyperscalera SAP udostepnia
réowniez podejécie DMO Move to SAP S/4HANA
on Hyperscaler, oznaczane joko DMOVE2S4.
Pozwala ono potqczyC techniczng konwersje
systemu SAP on-premise do S/4HANA z przej-
Sciem do Srodowiska hyperscalera w ramach
jednego podejScia. SAP nadal dokumentuje

to podejscie w aktualnej wersji SUM 2.0.

W zaleznosSci od warunkdw projektu mozna
rowniez wykorzysta¢ warianty DMO i konwers;ji
zoptymalizowane pod kgtem czasu przestoju.
SAP udostgpnia m.n. downtime-optimized
conversion, w ktoérej czeS€ konwersji danych
wykonywana jest juz podczas uptime systemu,
oraz downtime-optimized DMO.

To wtasnie downtime bywa jednym z najbar-
dziej praktycznych problemow catego pro-
jektu. W duzych, wieloletnich systemach czas
migracji moze byC trudny do przewidzenia,
poniewaz o jego dtugosci nie decyduje
wytgcznie  wielkoSC catej bazy danych.
Znaczenie ma rowniez struktura danych,
najwigksze tabele, mozliwosci rownolegtego
przetwarzania, konfiguracja systemu oraz spo-
sOb przeprowadzenia konkretnego scenariu-

Sza migracji.

SAP udostepnia takze Zero Downtime Option
(zDO) dla okreslonych scenariuszy aktualizacii
systemow S/4HANA. ZDO ma na celu wyelimi-
nowanie technicznego downtime'u aktualizacji
i ograniczenie niedostepnosSci biznesowej,
ale podlega

okreslonym wymaganiom

i ograniczeniom. Nie nalezy wigc traktowac

go jako uniwersalnego rozwigzania dla kazdej
konwersji ECC do S/4HANA.

Dlatego termin go-live nie powinien byC
ustalany wytgcznie na podstawie teoretycz-
nego czasu konwersji. Znacznie bardziej wiary-
godng podstawg jest co najmniej jeden
probny przebieg konwersji na reprezentatyw-
nej kopii systemu produkcyjnego. Wyniki takiej
proby pozwalajg zweryfikowac nie tylko czas
technicznego przestoju, lecz takze problemy,

ktore mogq pojawi¢ sie podczas wtasciwego

cutoveru.

Chmura prywatna a clean
core: wiecej swobody, ale nie
petna dowolnos¢

Przejscie do SAP S/4HANA Cloud Private Edition
nie oznacza koniecznosci catkowitego porzu-
cenia dotychczasowego modelu rozszerzen.
Private Edition zapewnia zakres funkcjonalny,
mozliwosci konfiguraciji i elastycznosS¢ rozsze-
rzania porownywalne z SAP S/4HANA, w tym
petny dostep do Customizingu.

Nie oznacza to jednak, ze dotychczasowy
sposob rozwoju systemu powinien by¢ po pro-

stu przeniesiony bez zmian. SAP konsekwentnie



rozwija koncepcje clean core, ktorej celem jest
ograniczenie zaleznoSci rozszerzeh od stan-
dardowego kodu i zwigkszenie bezpieczen-
stwa przysztych aktualizacji.

SAP rozwingt wczeSniejszy model oceny
rozszerzeh do czterech poziomow clean core:
A, B, C i D. Level A obejmuje rozszerzenia
wykorzystujgce  publicznie  udostgpnione
i stabilne interfejsy oraz ABAP Cloud. Level B
obejmuje rozszerzenia wykorzystujgce klo-
syczne APl uznawane przez SAP za stabilne
i bezpieczne z punktu widzenia aktualizacii.
Level C oznacza wykorzystanie wewnetrznych
obiektéw SAP i jest traktowany jako rozwigzanie
warunkowo zgodne z clean core, natomiast
level D obejmuje rozwiqzania niezgodne
z clean core i obarczone najwyzszym ryzykiem

technicznym.

To wazne rozréznienie, poniewaz clean core
nie oznacza prostego zakozu stosowania
klasycznego ABAP. Chodzi raczej o Swiadome
zarzqdzanie poziomem zaleznosci od standar-
dowego systemu i dqgzenie do mozliwie
najwyzszego poziomu zgodnoSci z zasadami

clean core.

Dla zespotu odpowiedzialnego za konwersje
oznacza to koniecznoSC podijecia decyzji
dotyczqce] kazdego istotnego rozszerzenia:
ktbre mozna pozostawic, ktore warto
dostosowac, a ktore lepiej zastgpi€ nowym
Odktadanie  tych

na okres po migracji moze zwiekszyC koszt

rozwigzaniem. decyzji

kolejnych aktualizacji i utrwali€ niepotrzebny
dtug techniczny.

Ludzie i procesy:
Fiori, testy, integracje

Nie wszystkie problemy zwigzane z przejsciem
do S/4HANA sq jednak techniczne. Rownie
wazna jest gotowoSC organizacji do pracy

w nowym Srodowisku.

SAP Fiori odgrywa w S/4HANA znacznie wiekszq
role niz w klasycznym ECC, dlatego konieczne
moze by¢ przygotowanie nowych rol, upraw-
nien i aplikacji oraz przeszkolenie uzytkowni-
kbw. JednoczesSnie Private Edition nadal
obstuguje scenariusze wykorzystujgce SAP GUI
oraz aplikacje oparte na Web Dynpro i SAP GUI
for HTML. Nie chodzi wigc o prostg zamiane
jednego interfejsu na drugi, lecz o Swiadome
zaplanowanie sposobu pracy uzytkownikow
w docelowym systemie.

Kolejnym obszarem sq testy. Zmiany w modelu
danych, adaptacja custom code oraz modyfi-
kacje interfejsdbw mogqg wptywac na dziatanie
istniejgcych procesdéw. Dlatego testy regre-
syjne i akceptacyjne powinny by¢ traktowane
jako petnoprawna czes¢ projektu, a nie etap
do wykonania tuz przed go-live.

Podobnie nalezy podejs¢ do integracii
SAP Readiness Check moze wskazac interfejsy



potencjalnie dotkniete zmianami i obejmuje
m.in. RFC, BAPI, IDoc, Web Services, OData oraz
inne typy interfejsow. Analiza pozwala takze
identyfikowacC interfejsy, ktére mogqg po kon-
wersji przestaC dziata¢ lub dziataC inaczej
niz wczesniej.

Ich analiza jest szczegllnie istotna tam,
gdzie istniejq zaleznoSci od rozwigzan
niestandardowych lub interfejséw wykorzy-
stujgcych elementy, ktére w docelowym
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Srodowisku wymagajq zastgpienia lub dosto-
sowania. Techniczna metodyka projektu jest
wiec tylko jedng strong transformacii.
SAP Activate porzqdkuje kolejne fazy projektu,
ale nie zastgpi czasu potrzebnego zespotom
biznesowym na analize procesdw, przygoto-
wanie danych, testy i akceptacje zmian.
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Dobre praktyki na start
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e Uruchomi¢ SAP Readiness Check mozliwie wczesSnie i potraktowaC jego wyniki jako punkt

wyjscia do planowania projektu, a nie formalnos¢ do odhaczenia.

e RozpoczgC analize custom code réwnolegle z ocenq Sciezki transformaciji. Nie tylko liczba
obiektow, ale ich wykorzystanie i charakter zmian wptywajq na rzeczywistg pracochtonnosc.

o ZweryfikowaC kompatybilnos¢ add-ondw, business functions i kluczowych integracji jeszcze
przed ustaleniem docelowego harmonogramu.

e Zaplanowa¢ przygotowanie danych i konfiguracji CVI odpowiednio wczesnie, poniewaz

problemy z Business Partnerami mogq zablokowa¢ dalsze etapy konwersji.

« Wykona¢ co najmniej jeden probny przebieg konwersji na reprezentatywnej kopii systemu

produkcyjnego i wykorzystac jego wyniki do okreslenia realnego czasu przestojul.

o Traktowac clean core joko zasade obowigzujgcq od poczgtku projektu. Nie chodzi o usuniecie
wszystkich rozszerzen, lecz o Swiadome okreSlenie, ktore z nich majg pozosta¢ i w jakim

modelu powinny by¢ rozwijane.

e WykorzystaC mozliwosci automatyzacji i Al w analizie oraz adaptacji custom code,
ale pozostawic po stronie doSwiadczonych programistow i architektow decyzje dotyczqce logiki

biznesowej, architektury i ostatecznej akceptacji zmian.

e ZarezerwowaC odpowiedni czas zespotdw biznesowych na testy, przygotowanie danych,

weryfikacje procesow i akceptacije zmian.
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Podsumowanie

Konwersja z SAP ECC do SAP S/4HANA Cloud Private Edition nie jest wytgcznie projektem infrastruktu-
ralnym. Cho¢ w modelu chmurowym cze$¢ odpowiedzialnoSci za Srodowisko techniczne i jego
utrzymanie moze zostaC przeniesiona poza organizacje, najtrudniejsze problemy pozostajg

zwiqzane z tym, co przez lata powstato wewngtrz systemu.

Najwigksze znaczenie majg wiec nie tylko sama technologia konwersji, lecz takze custom code,
dane podstawowe, kompatybilnos¢ dodatkdw, integracje, czas przestoju, sposdb wykorzystania

rozszerzeh oraz gotowosc¢ uzytkownikdw do pracy w nowym Srodowisku.

Jednoczesnie rozwdj narzedzi automatyzujgcych analize i migracje custom code, w tym nowych
mozliwosci opartych na Al, moze zmienic ekonomike czesci prac migracyjnych. Nie eliminuje jednak

potrzeby podejmowania decyzji architektonicznych i biznesowych.

Im wczesniej te obszary zostang rozpoznane i uporzgdkowane, tym mniejsze ryzyko, ze problemy
ujawniq sie dopiero w koncowej fazie projektu. W praktyce dobrze przygotowana konwersja zaczyna
sie wiec diugo przed uruchomieniem SUM — od Swiadomej oceny obecnego systemu, wyboru

wtasciwej Sciezki transformacji i decyzji, co rzeczywiscie warto przenie$¢ do przysztego Srodowiska.
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