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1. Podstawowe informacje o Spotce

Petna nazwa: KBJ Spétka Akcyjna
TICKER: KBJ

ISIN: PLKBJO000016
Adres siedziby: £édz, ul. Stalowa 18
Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 652-32-30
Adres poczty

elektronicznej:

info@kbj.com.pl

Strona internetowa:

www.kbj.com.pl

NIP:

726-257-17-99

Regon:

100393858

Sad refest Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
rejestrowy:
e Y XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000387799

Spétka dziata na rynku oprogramowania biznesowego stuzacego wspomaganiu
zarzadzania przedsiebiorstwem, tzw. systemow ERP (ang. ,Enterprise Resource Planning”
- planowanie zasobow przedsiebiorstwa, tzw. Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania).
Zintegrowane Systemy Zarzadzania s to systemy pozwalajace na gromadzenie
i analizowanie danych zwigzanych z zarzgdzaniem procesami przedsiebiorstwa. Systemy
te maja znaczenie zarowno w duzych, jak i $rednich przedsiebiorstwach, gtownie
w firmach  przemystowych, logistycznych i korporacjach, atakze w instytucjach
finansowych m.in. w bankach, a wiec we wszystkich organizacjach, ktére charakteryzuje
duza ilo$¢ przetwarzanych danych.

KBJ S.A. specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze
budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych z indywidualnymi
potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spotki nalezg przede wszystkim duze
korporacje, ktére korzystajg z systemu ERP firmy SAP - wiodacego na Swiecie producenta
systemow, aplikacji i produktéw do przetwarzania danych, na ktoérych Emitent opiera
swoje rozwigzania.

Siedziba Spodtki zlokalizowana jest w todzi. Spotka prowadzi catg dziatalnos$¢ z gtdéwnego
biura w Warszawie. W dniu 20 wrzesnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zdecydowato o przeniesieniu siedziby Spotki do Warszawy. Na dzien publikacji niniejszego
raportu zmiana siedziby nie zostata jeszcze zarejestrowana przez Sad Rejestrowy.




Raport kwartalny za Ill kwartat 2013 roku
KBJ S.A. l K BJ

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt idzieli sie na 1540 792 akcje o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura kapitatu akcyjnego na dzied 30 wrzesnia 2013 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu:

Seria akgji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740
RAZEM: 1540 792

1.1 Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Imie i nazwisko Funkcia Data rozpoczecia Data zakonczenia

E ! obecnej kadencji obecnej kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 04-04-2011 04-04-2016
Marek Weigt Cztonek Zarzadu 04-04-2011 04-04-2016
tukasz Krotowski Cztonek Zarzgdu 04-04-2011 04-04-2016

1.2 Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego

raportu:
Imie i nazwisko Funkcia Data rozpoczecie Data zakonczenia
¢ ) obecnej kadencji obecnej kadencji
Wojciech Jankowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Dariusz Strgczynski Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Agata 'Sobleszek- Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
Krzywicka
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 04-04-2011 04-04-2014
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1.3 Oferta produktowa Spoétki

Spoétka specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze
budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych z indywidualnymi
potrzebami klienta. Do gtéwnych klientéw Spoétki nalezg przede wszystkim duze
korporacje, ktore korzystajg z systemu ERP firmy SAP - wiodacego na $wiecie producenta
systemow, aplikacji i produktéow do przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera
swoje rozwigzania.

Podstawowymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig Emitenta sq:

v Indywidualne podejscie i tworzenie unikalnych rozwiazan zaspokajajacych
specyficzne potrzeby klienta,

v Profesjonalizm i do$§wiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu i administrowaniu
skomplikowanych i ztozonych rozwigzan informatycznych,

v Znajomos$¢ technologii i wypracowanie wlasnych rozwigzan pozwalajacych
na efektywne wdrazanie architektury informatycznej,

v Elastyczna struktura organizacyjna pozwalajagca na optymalne dostosowanie
zespotow projektowych do rodzaju realizowanego zlecenia, korzystnie wptywajgca
na podnoszenie efektywnosci operacyjnej.

Ustugi Spotki Swiadczone sg w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci:
v" Projekty wdrozeniowe,
v Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systeméw SAP,
v Szkolenia,
v

Licencje na produkty wiasne.

Oferowane przez Spotke wustugi realizowane sg w ramach nastepujacych linii
biznesowych:

v Portali dla menedzeréw i pracownikéw, tzw. Portali Korporacyjnych,

v Narzedzi typu Business Intelligence (ang. ,Business Intelligence” - analityka
biznesowa) - narzedzi stuzacych do analiz biznesowych, wykorzystujacych dane
o stanie przedsiebiorstwa, jego rynkach, sprzedazy i wynikach finansowych np.
w podziale na poszczegdlne regiony,

v Integracji systemow SAP z pozostatymi systemami informatycznymi
przedsiebiorstwa,

v Budowy rozwiazan dedykowanych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb
biznesowych klientéw,

v Doradztwa oraz audytu technologicznego w zakresie technologicznej
infrastruktury systemowej SAP,

v' Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w zakresie optymalizacji proceséw kadrowych
w duzych przedsiebiorstwach.
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2. Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe

2.1 Bilans na dzien 30 wrzesnia 2013 r.

AKTYWA (w zi)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 30.09.2012 31.12.2012 30.09.2013
A. Aktywa trwate 590 409,14 634 975,38 521 558,26 487 953,98
I.  Wartosci niematerialne i prawne 309 556,17 383 017,28 331 607,83 177 379,42
w tym:
Inne wartosci niematerialne i prawne 309 556,17 383 017,28 331 607,83 177 379,42
Il. Rzeczowe aktywa trwate 159 847,97 126 743,10 124 506,43 187 669,56
1. Srodki trwate, w tym: 159 847,97 126 743,10 124 506,43 187 669,56
- urzadzenia techniczne i maszyny 47 235,08 45 528,93 50 890,15 49 532,01
- $rodki transportu 112 612,89 81214,17 73 616,28 136 378,21
- pozostate srodki trwate 0,00 0,00 0,00 1759,34
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Naleznosci dtugoterminowe 48 797,00 53 007,00 53 007,00 110 468,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 0Od pozostatych jednostek 48 797,00 53 007,00 53 007,00 110 468,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia 72 208,00 72 208,00 12 437,00 12 437,00
miedzyokresowe, w tym:
Aktywa z tytutu odroczonego 72 208,00 72 208,00 12 437,00 12 437,00
podatku dochodowego
B. Aktywa obrotowe 2 549 956,75 3047 284,13 3532457,19 4 025 554,10
.  Zapasy, w tym: 518 861,39 1148 382,69 1159 382,46 925 885,64
Pétprodukty i produkty w toku 518 861,39 1148 382,69 1159 382,46 925 885,64
Il.  Naleznosci krétkoterminowe 659 281,90 1460 617,65 2033 168,99 2 624 744,59
1. Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych 659 281,90 1460 617,65 2033 168,99 2624 744,59
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 655 652,90 1456 204,29 2 028 534,75 2 525552,72
sptaty:
- do 12 miesiecy 655 652,90 1456 204,29 2028 534,75 2 525552,72
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, 729,00 366,90 1734,24 61 063,96
ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych sSwiadczen
c) inne 2 900,00 4 046,46 2 900,00 38 127,91
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inwestycje krotkoterminowe 1039 879,30 326 980,99 328 493,82 400 671,70
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1039 879,30 326 980,99 328 493,82 400 671,70
w tym:
- $rodki pieniezne i inne aktywa 1039 879,30 326 980,99 328 493,82 400 671,70
pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie 1039 879,30 326 980,99 328 493,82 400 671,70
i na rachunkach,
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 331934,16 111 302,80 11 411,92 74 252,17
miedzyokresowe
- RMC krotkoterminowe 331934,16 111 302,80 11411,92 74 252,17
- wycena kontraktu dtugoterminowego 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 3140 365,89 3682 259,51 4 054 015,45 4513 508,08
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PASYWA (w z#)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 30.09.2012 31.12.2012 30.09.2013
A. Kapitat (fundusz) wtasny 2 756 455,51 2712 809,23 3181 473,85 3603 991,99
1. Kapitat akcyjny 1540 792,00 1540 792,00 1540 792,00 1540 792,00
I Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
wspolnikow (wielkos¢ ujemna)
Il.  Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 692 902,00 1215 663,51 1215 663,51 1440 378,89
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
VIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIl. Zysk (strata) netto 522 761,51 -43 646,28 425 018,34 622 821,10
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 383 910,38 969 450,28 872 541,60 909 516,09
I Rezerwy na zobowigzania, w tym: 64 904,00 64 904,00 2942,00 2942,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 64 904,00 64 904,00 2942,00 2 942,00
podatku dochodowego
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 23 543,98 23 543,98 11 094,48 66 638,88
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 23 543,98 23 543,98 11 094,48 66 638,88
- inne zobowigzania dtugoterminowe 23 543,98 23 543,98 11 094,48 66 638,88
ll. Zobowigzania krétkoterminowe 220 327,90 875 502,30 798 390,90 833 110,21
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 220327,90 875 502,30 798 390,90 833 110,21
- kredyty i pozyczki 0,00 334 509,47 137 385,57 0,00
- z tytutu dostaw i ustug o okresie 51 124,08 454 685,96 335997,11 722 316,23
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 51 124,08 454 685,96 335997,11 722 316,23
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 154 127,21 81710,31 310 964,27 106 881,53
i innych swiadczen
- z tytutu wynagrodzen 0,00 1542,68 1594,45 3812,45
-inne 15 076,61 3 053,88 12 449,50 100,00
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 75 134,50 5500,00 60 114,22 6 825,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 75 134,50 5 500,00 60 114,22 6 825,00
PASYWA RAZEM 3140 365,89 3682 259,51 4 054 015,45 4 513 508,08
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2.2 Rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskéw i strat, wariant porownawczy, kwartalnie (w zt):

Za okres Za okres
01.07-30.09 01.07-30.09
2012 2013
A. Przychody netto ze sprzedazy 1664 042,59 2784 536,58
i zrGwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy 1525033,13 2757 191,63
produktow
. Zmiana stanu produktéw 139 009,46 27 344,95
(zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
Ill.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wtasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1457 807,90 2 508 560,15
I Amortyzacja 63 859,40 93 025,43
Il Zuzycie materiatow i energii 2 709,90 19 569,36
Il.  Ustugi obce 782 121,04 1658 946,73
IV.  Podatkii optaty, w tym: 5 623,58 10 444,24
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V.  Wynagrodzenia 450 900,37 550 873,10
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 122 161,83 129 619,46
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 30431,78 46 081,83
VIIl. Wartos¢ sprzedanych 0,00 0,00
towardow i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A —B) 206 234,69 275 976,43
D. Pozostate przychody operacyjne 14 452,16 14 925,70
I Zysk ze zbycia niefinansowych 0,00 406,50
aktywow trwatych
. Dotacje 0,00 0,00
lll.  Inne przychody operacyjne 14 452,16 14 519,20
E. Pozostate koszty operacyjne 5153,06 6 524,73
I Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja wartosci aktywéw 0,00 0,00
niefinansowych
IIl.  Inne koszty operacyjne 5153,06 6 524,73
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci 215 533,79 284 377,40
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 202,48 7 525,59
I Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00
w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Odsetki, w tym: 202,48 31,23
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 7 494,36
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Za okres Za okres
01.07-30.09 01.07-30.09
2012 2013
H. Koszty finansowe 13 318,20 16 773,70
I Odsetki, w tym: 2 033,51 1158,31
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 11 284,69 15 615,39
. Zysk (strata) z dziatalnosci 202 418,07 275 129,29
gospodarczej (F + G — H)
J.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
(0.1.-1.2)
1.  Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. 2Zysk (strata) brutto (I +/- ) 202 418,07 275 129,29
L. Podatek dochodowy 0,00 53 086,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
N. 2Zysk (strata) netto (K—L-M) 202 418,07 222 043,29

Rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy, narastajgco za trzy kwartaty (w zb):

Za okres Za okres
01.01-30.09 01.01-30.09
2012 2013
A. Przychody netto ze sprzedaiy 3991 053,49 7 790 768,35

i zrGwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy 3526 002,05 7901 310,70
produktow

Il.  Zmiana stanu produktéw 465 051,44 -110 542,35
(zwiekszenie — wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos$¢ ujemna)

IIl.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wtasne potrzeby jednostki

IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towarow i materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4037 831,75 7 053 747,17

I Amortyzacja 183 719,53 226 309,97

Il.  Zuzycie materiatéw i energii 21 600,12 44 641,50

. Ustugi obce 1925 807,10 4493 160,20

IV.  Podatkiioptaty, w tym: 24 551,87 33 768,53
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V.  Wynagrodzenia 1355 148,77 1688 711,41

VI.  Ubezpieczenia spoteczne 403 496,83 441 354,89
i inne Swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe 123 507,53 125 800,67

VIIl. Warto$¢ sprzedanych 0,00 0,00
towardow i materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -46 778,26 737 021,18
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Za okres Za okres
01.01-30.09 01.01-30.09
2012 2013
Pozostate przychody operacyjne 47 438,78 54 700,47
I Zysk ze zbycia niefinansowych 1270,00 406,50
aktywow trwatych
Il.  Dotacje 0,00
IIl.  Inne przychody operacyjne 46 168,78 54 293,97
Pozostate koszty operacyjne 16 174,43 18 554,30
I Strata ze zbycia niefinansowych 0,00
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja wartosci aktywéw 0,00
niefinansowych
Ill.  Inne koszty operacyjne 16 174,43 18 554,30
Zysk (strata) z dziatalnosci -15 513,91 773 167,35
operacyjnej (C+D—E)
Przychody finansowe 2 304,20 28 907,87
I Dywidendy i udziaty w zyskach,
w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 833,63 67,19
- od jednostek powigzanych
IIl.  Zysk ze zbycia inwestycji
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 1470,57 28 840,68
Koszty finansowe 30 436,59 51 453,12
I Odsetki, w tym: 7 089,64 4 881,72
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji
Il.  Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 23 346,95 46 571,40
Zysk (strata) z dziatalnosci -43 646,30 750 622,10
gospodarczej (F + G — H)
Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0,00 0,00
(0.1.-1.2)
1.  Zyski nadzwyczajne 9371,70 0,00
2. Straty nadzwyczajne -9371,70 0,00
Zysk (strata) brutto (1 +/-J) -43 646,30 750 622,10
Podatek dochodowy 0,00 127 801,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (K—L— M) -43 646,30 622 821,10
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2.3 Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia (w zt):

01.01-30.09. 01.01-30.09.
2012 2013
A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto (43 646,33) 622 821,10
Il Korekty razem (766 915,93) (326 317,44)
Amortyzacja 183 719,53 226 309,97
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6 990,05 4 694,05
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (2 770,00) (406,50)
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow (629 521,30) 233 496,82
Zmiana stanu naleznosci (804 032,39) (478 516,34)
ér;;j::esktﬁllz:]e;?/?gxlvmzan krotkoterminowych, z wyjatkiem 327 701,32 (195 765,97)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 150 996,86 (116 129,47)
Inne korekty 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 £ 1) (810562,23) 296 503,66
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wplywy 2 770,00 406,50
itz/yc\liévv\(latrrt\?vzc{;:;]ematerla|nych i prawnych oraz rzeczowych 2770,00 406,50
Il Wydatki 224 075,77 25 244,69
aNI?tt\)/\\/;éew\Aﬁ\:::fycclhn|emater|aInych i prawnych oraz rzeczowych 224.074,77 25 244,69
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (221 305,77) (24 838,19)
C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 334 509,47 0,00
Kredyty i pozyczki 334 509,47 0,00
Il Wydatki 15 539,78 199 487,59
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 8 549,73 57 407,97
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 137 385,57
Odsetki 6 990,05 4 694,05
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 318 969,69 (199 487,59)
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.Ill = B.III £ Clll) (712 898,31) 72 177,88
E Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: (712 898,31) 72 177,88
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 1039 879,30 328 493,82
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 326 980,99 400 671,70
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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2.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

(w zt)
01.01-30.09. 01.01-30.09.
2012 2013
I Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 2756 455,51 3181 473,85
I::Crslljayk::ig?: podstawowych i zmiany zasad 0,00 0,00
La. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po 2756 455,51 3181 473,85
korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1540 792,00 1540 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1540 792,00 1540 792,00
2 ::rlz::e wptaty na kapitat podstawowy na poczatek 0,00 0,00
29, Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec 0,00 0,00
okresu
3 Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
zwiekszenie 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 692 902,00 1215 663,51
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
zwiekszenie (z tytutu) 522 761,51 224 715,37
fn?:ic:ﬁ;a;:]uazﬁ(:o(;éc))nad wymagang ustawowo 522 761,51 224715,37
zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1215 663,51 1440 378,89
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek 0,00 0,00
okresu
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
okresu
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00
okresu
6.2. z::;):ltjale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 0,00 0,00
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 522 761,51 425 018,34
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 522 761,51 425 018,34
I::Crslljayk::ig?: podstawowych i zmiany zasad 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 522 761,51 425 018,34
zwiekszenie 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 522 761,51 425 018,34
podziatu zysku z lat ubiegtych 522 761,51 425 018,34
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
I::crstlj;yk:wggcv;/ podstawowych i zmiany zasad 0,00 0,00
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8  Wynik netto (43 646,28) 622 821,10
zysk netto 0,00 622 821,10
strata netto (wielkos$¢ ujemna) (43 646,28) 0,00
odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
I Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2712 809,23 3603 991,98
m Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 2712 809,23 3 603 991,98

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad polityki
rachunkowosci

Zrédiem danych finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie jest jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzane przez Emitenta wediug Polskich Standardéw
Rachunkowosci. W prezentowanym okresie nie dokonano istotnych zmian w zasadach
polityki rachunkowosci w stosunku do poprzednich okreséw sprawozdawczych.

4. Komentarz Zarzadu do wynikéw Spoftki

Przychody netto Spétki ze sprzedanych produktéow w III kwartale 2013 r. wyniosty
2 757 tys. zt i byly 080,8% wyzsze w poréwnaniu z przychodami III kw. ub. roku
(1 525 tys. zt) oraz 0 5,5% wyzsze niz w Il kw. b.r. (2612 tys. zt). Prezentowany
kwartat byt juz siddmym z rzedu kwartatem wzrostu przychoddéw Spotki.

Znaczace zwiekszenie przychodoéw byto mozliwe m.in. dzieki kontynuowaniu dziatan
z poprzednich okreséw, w szczegdlnosci:

v' Wzrostowi sprzedazy ustug Spotki w oparciu o state umowy ramowe,

v’ Zwiekszonej sprzedazy ustug Spoétki zwigzanej zrozbudowa zespotdéw
projektowych oraz portfela projektow,

v Pozyskaniu nowych klientéw.

W celu wyeliminowania sezonowosci i stabilizacji zrédet przychodéw oraz dalszego
rozwoju Spétki, Zarzad konsekwentnie realizuje strategie dywersyfikacji zrédet
przychodéw, pozyskiwania znaczacych klientow (w tym zagranicznych), zwiekszania
udziatu w przychodach uméw dtugoterminowych oraz rozbudowy portfela ustug, aby
optymalnie dopasowac oferte produktowg do potrzeb rynku.

W III kwartale 2013 r. Spétka osiggneta zysk netto na poziomie 222 tys. zt oznacza
wzrost 09,7% w poréwnaniu z wynikiem III kwartatu ubiegtego roku (202 tys. zt)
i 39,6% w poréwnaniu z II kw. b.r. (159 tys. zt). W opinii Zarzadu, pozytywne tendencje
poprawy przychoddéw i wyniku powinny sie utrzymac w kolejnych kwartatach b.r.

Naleznosci krotkoterminowe w III kwartale 2013 r. wzrosty o 79,7% w stosunku do
poréwnywalnego okresu w 2012 r. iwyniosty 2 625 tys.zt, a w porownaniu zII
kwartatem b.r. wzrosty 0 17,5% (z 2 234 tys. zt). Wiekszy stan naleznosci jest efektem
zwiekszonej sprzedazy ijest normalnym elementem towarzyszacym zwiekszaniu
przychodéw.

Zobowigzania krétkoterminowe Spotki wyniosty w III kwartale 2013 r. 833 tys. zt i byty
0 4,8% mniejsze w poréwnaniu z III kw. ub. roku (876 tys. zt), atakze mniejsze
0 32,8% w stosunku do kwartatu poprzedzajgcego (1 240 tys. zi).

Srodki pieniezne Spotki na koniec III kwartatu 2013 r. wynosity 401 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 22,5% w pordéwnaniu z analogicznym okresem ub. roku (326 tys. zt) oraz
spadek o 58,5% w pordownaniu do kwartatu poprzedzajgacego (966 tys. zt). Stan Srodkdéw
pienieznych utrzymywany jest na bezpiecznym poziomie, charakterystycznym dla
specyfiki dziatalnosci Spotki w przesztosci.
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Przychody Spotki w pierwszych trzech kwartatach 2013 r. wyniosty fgcznie 7 901 tys. zt
i sq wieksze 0 124% w pordéwnaniu z 3 526 tys. zt przychoddédw w analogicznym okresie
ub. r. Zysk netto za I-III kw. 2013 r. wynidst 623 tys. zt co stanowi wzrost o 666 tys. zt
w stosunku do poréwnywalnego okresu 2012 r. (44 tys. zt straty).

5. Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta
w okresie objetym raportem, wraz z opisem najwazniejszych
czynnikow i zdarzen w szczegolnosci 0o nietypowym
charakterze, majacych wptyw na wyniki osiagniete w okresie
objetym raportem

W okresie objetym niniejszym raportem, w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci
Spoétka podejmowata nastepujace zadania:

v' Pozyskiwanie nowych kluczowych klientéw, poprzez znaczace zwiekszenie
intensywnosci procesdw sprzedazowych;

v' Realizacja projektow wdrozeniowych dla klientéw z sektora energetycznego oraz
przemystowego =z zakresu rozwigzan Business Intelligence, Development,
Enterprise Performance Management, Technology&Integration;

v' Opracowanie strategii dziatan z zakresu marketingu, PR oraz Relacji
Inwestorskich;

v" Optymalizacja wewnetrznych proceséw biznesowych;

Wybrane istotne zdarzenia w III kw. 2013 r.:

v' Zakonczono realizacje prac projektowych w obszarach Zarzadzania Strategicznego
i Analityki Biznesowej dla PGNiG S.A. Realizacja niniejszych projektéw stanowi dla
Spotki istotng wartos$¢ referencyjng oraz umacnia pozycje Spotki na rynku
zwiekszajac jednoczesnie szanse sprzedazy analogicznych projektow.

v' Z sukcesem zakonczono realizacje projektu Controllingu Personalnego dla Polskich
Linii Lotniczych LOT.

v' Zwiekszono sprzedaz w zakresie statych umoéw utrzymania i rozwoju systemow
SAP.

v' Pozyskano nowe zamodwienia w ramach umoéw diugookresowych dotyczace
budowy dedykowanych rozwigzan na platformie SAP dla wybranych kontrahentow
Spotki.

v' Rozpoczeto szereg dziatan z zakresu PR&Marketing.

W III kw. 2013 r. zawarto jedng umowe znaczacq:

v' W dniu 12 sierpnia 2013 r. Emitent zawart ze spdtkg PGE Systemy S.A. umowe
ramowg, ktdérej przedmiotem jest Swiadczenie ustug konsultingowych SAP na
rzecz Spotek z Grupy Kapitatowej PGE. Szacowane przychody z realizacji umowy
przekraczajg 20% kapitatow wiasnych Emitenta.

Spodziewane przyszte zdarzenia mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe Emitenta
w przysztych okresach:

v W IV kwartale, Spotka spodziewa sie finalizacji istotnych proceséw sprzedazowych
dla klientdw z branzy energetyki oraz finanséw.
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Zarzad informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego
raportu nie wystapity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczace Emitenta ani nie miaty
miejsca zdarzenia nietypowe, ktére wptynety lub mogty mie¢ wptyw na wyniki Emitenta
w okresie objetym raportem lub w przysztych okresach.

6. Dywidenda i polityka dywidendy

W III kwartale 2013 r. KBJ wyptacita dywidende za rok ubiegty.

v W dniu 3 czerwca 2013 r. Zarzad KBJ S.A. podjat decyzje o rekomendacji
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za rok 2012
w wysokosci 0,13 zt na jedng akcje.

v. W dniu 30 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A.
postanowito zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2012 w wysokosci
425.018,34 zt podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

- kwote 200.302,96 zt zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy tj. 0,13 zt dywidendy na jedna akcje,
- kwote tj. 224.715,38 zt przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego.

Dzien dywidendy, wedtug ktérego ustalono liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za rok obrotowy 2012 wyznaczono na dzien 26 lipca 2013 roku natomiast
termin jej wyptaty na dzien 16 sierpnia 2013 roku.

W dniu 17 pazdziernika 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy jaka bedzie
stosowat w kolejnych latach. Zarzad KBJ] deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate dywidendy =z zysku za
poprzedni rok obrotowy. Planowana wysokos¢ rekomendowanej dywidendy przypadajaca
na jedng akcje, przy spetnieniu warunkéw przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz
wysokos¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do
corocznego umiarkowanego wzrostu wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracjq:

v' Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktory ma by¢ wyptacona
dywidenda, beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajacym.

v' Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda, bedzie nie
mniejszy niz osiggniety w roku poprzednim.

v kaczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok
obrotowy za ktéry ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymacé sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej
powyzej wysokosci, jesli wystapia nadzwyczajne potrzeby gotéwkowe w celu
sfinansowania przysztiego rozwoju Ilub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim
przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje raportem biezacym o wystgpieniu
takiej przestanki.

Zarzad Emitenta zwraca uwage potencjalnych i obecnych akcjonariuszy, ze kazdorazowo
ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy ijej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ] S.A.
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7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok w sSwietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

W dniu 19 wrzesnia 2013 r. Zarzad KBJ S.A. opublikowat prognoze wynikéw finansowych
za 2013 r., ktéra zaktada, ze prognozowana wysokos¢:

v' przychodow netto ze sprzedazy w roku 2013 wyniesie 10 400 tys. zi,
v' zysku netto za rok 2013 wyniesie 980 tys. zi.

Powyzsza prognoza oparta jest na:

v'osiggnietych juz przychodach i wyniku netto,

v' wartosci i planowanej rentownosci realizowanych kontraktéw,

v' prowadzonych proceséw sprzedazowych o duzym prawdopodobienstwie zawarcia
umowy,

v' prognozowanej wartosci i rentownosci przysztej sprzedazy do konca 2013 r.

Powyzsza prognoza finansowa zostata sporzadzona przy zatozeniu, ze w okresie prognozy
nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
w szczegolnosci uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne oraz nie wystgpig
zdarzenia, ktére w sposéb istotny mogtyby ograniczy¢ popyt na ustugi oferowane przez
Emitenta. Ponadto, prognoza finansowa zostata sporzadzona przy =zatozeniu braku
nadzwyczajnych zdarzen jednorazowych, zwigzanych zryzykiem prowadzonej
dziatalnosci.

W okresie I-III kw. 2013 r. Spotka osiagneta przychody w wysokosci 7 901 tys. zt, co
stanowi 76% wartosci prognozowanych przychoddéw oraz 623 tys. zt zysku netto (64%
prognozy). W zwigzku z osiggnietymi w pierwszych trzech kwartatach wynikami,
realizowang w ubiegtych latach charakterystyka roziozenia przychoddéw w ciggu roku,
oraz planowanymi i realizowanymi projektami Zarzad KBJ] S.A. podtrzymuje powyzszg
prognoze wynikow finansowych.

8. Informacje o podejmowanych dziataniach i inicjatywach
nastawionych na wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych
w przedsiebiorstwie

Emitent jako przedsiebiorstwo dziatajagce w sektorze IT nieustannie podejmuje szereg
intensywnych dziatan zmierzajacych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno
w przedsiebiorstwie jak i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientow Spoétki. Emitent
utrzymuje w tym celu staty silnie zmotywowany i kompetentny zespét pracownikéw oraz
wspotpracownikow, ktorzy opracowujg nowe rozwigzania w obszarach produktowych
Spotki.
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9. Opis grupy kapitatlowej ze wskazaniem podmiotow
wchodzacych w jej skiad

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej - nie jest podmiotem dominujgcym tzn. nie posiada
spétek zaleznych, zwigzku z tym Spétka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, stad przedstawiony raport kwartalny jest raportem jednostkowym.

10. Program motywacyjny

W dniu 08 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 81 000 szt.
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Akcje serii B
sg przeznaczone do zbycia przez podmioty je obejmujgce docelowo na rzecz pracownikéw
Spotki w ramach utworzonego programu motywacyjnego na podstawie zawarcia
warunkowych umoéw sprzedazy. Powyzsze akcje zostaty objete przez oéwczesnych
akcjonariuszy Spotki, tj. Artura Jedynaka, Marka Weigta oraz tukasza Krotowskiego
w cenie nominalnej, w celu dalszej ich odsprzedazy w tej samej cenie, pracownikom
uprawnionym do ich nabycia w ramach programu motywacyjnego. Spétka zawarta w dniu
20 czerwca 2011 r. z ww. osobami umowy ograniczenia zbywalnosci akcji typu lock up.
Na podstawie przedmiotowych umow, kazdy z akcjonariuszy posiadajgcych ww. akcje
zobowigzat sie nie zbywac tychze akcji przez okres od 24 do 36 miesiecy od pierwszego
dnia notowania jakichkolwiek instrumentéw finansowych Spétki na rynku NewConnect.

W zwiazku z uptywem w dniu 15 grudnia 2013 r. okresu lock up pierwsze pakiety akcji
serii B zostang przeniesione, zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami, na uprawnionych
pracownikdéw, po cenie nominalnej, wynoszacej 1 zt. Skutkiem tych transakcji bedzie
zmiana akcjonariatu Spétki i zwiekszenie liczby akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie
(tzw. free float).

Przewidywana struktura akcjonariatu, po realizacji wszystkich powyzszych transakcji:

Podmiot Liczba akgcji w ak::Jj::\i::iacie Liczba gtosow w:;j::t:h
Artur Jedynak 456 334 29,62% 456 334 29,62%
Marek Weigt 455 099 29,54% 455 099 29,54%
tukasz Krotowski 454 684 29,51% 454 684 29,51%
Pozostali 174 675 11,34% 174 675 11,34%
Razem: 1540792 100,00% 1540 792 100,00%
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Informacja o strukturze akcjonariatu emitenta, ze
wskazanlem akcjonariuszy posiadajacych, na dzien
sporzadzenia raportu, co najmniej 5% glosow na walnym
zgromadzeniu

Szczegotowa struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2013 r. oraz na dzien
publikacji raportu:

Podmiot Liczba akgji w aktl:sz::::iacie Liczba gtosow wl;;’::::h
Artur Jedynak 483 334 31,37% 483 334 31,37%
Marek Weigt 482 099 31,29% 482 099 31,29%
tukasz Krotowski 481 684 31,26% 481 684 31,26%
Pozostali 93 675 6,08% 93 675 6,08%
Razem: 1540792 100,00% 1540792 100,00%
12. Informacja dotyczaca liczby os6b zatrudnionych

w spoice w przeliczeniu na petne etaty

Na dzied 30 wrzesnia 2013 r. liczba pracownikdw i statych wspétpracownikow Spoétki
wynosita 41 osdb. Liczba oséb zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w przeliczeniu
na petne etaty wyniosta na dzien 30 wrzesnia 2013 r. 22.

13. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace informacji zawartych
w niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, skrdocone sprawozdanie
finansowe Spoétki zawarte w raporcie za III kwartat 2013 roku oraz dane poréwnywalne,
a takze dane przedstawione narastajgco za trzy pierwsze kwartaty 2012 i2013r.
przedstawione i sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke, oraz
ze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki w okresie objetym raportem przedstawiajg
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 14 listopada 2013 r.

W imieniu Zarzadu:

/LE e ki #‘/ i fﬂé""{_

Marek Weigt

Cztonek Zarzadu Artur Jedynak
KBJ S.A. Prezes Zarzadu
KBJ] S.A.
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