UCHWALY
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
KBJ S.A.

z dnia 23 czerwca 2026 roku

sUchwala nr 1/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie odstapienia od powolywania Komisji Skrutacyjnej

§1
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie postanawia

odstapi¢ od powolywania Komisji Skrutacyjnej”.-- - -

§2

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”------- -

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$cset
piecdziesigt siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesigt dziewie¢ i dwadzieScia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglosSnie w glosowaniu jawnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §1 Kodeksu spétek handlowych.----------



sUchwala nr 2/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

81
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedzibag w Warszawie wybiera na

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana Artura Jedynaka.”---------=========---

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”------- -

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion szeécset trzydziesci tysiecy sze$cset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 gloséw,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymato sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------

sUchwala nr 3/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

81
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie przyjmuje

niniejszym nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:------------------------

1. Otwarcie Zgromadzenia.----------=========-mmmmmmmmmmmmmo - -

2. Odstgpienie od powolywania Komisji Skrutacyjnej. ---

3. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.------ ---



4. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwal.---=------=-=mmem oo

5. Przyjecie porzadku obrad. s
6. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.-
7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.---------------
8. Podjecie uchwaly o podziale zysku osiggnietego w roku obrotowym

2025.------ e

9. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu

wyplaty dywidendy.--------------==-m-mommeee -
10. Udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu Spoéiki z wykonania

obowiazkéw w roku obrotowym 2025.------------- -

11. Udzielenie absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania

obowiazkow w roku obrotowym 2025.-------------=-—--mmmemmm -

12.Wolne wnioski.-——==mmmmmmmmmmmmmm e n

13. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.--------- -

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”------- -

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$¢set
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 gloséw,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu jawnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §1 Kodeksu spétek handlowych.----------



,,Uchwala nr 4/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki oraz
sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalnosci za rok obrotowy 2025.
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt.1i art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spoétek handlowych, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym
Spolki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku i po jego rozpatrzeniu,
po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem bieglego rewidenta dokonujacego badania
sprawozdania finansowego Spoltki za rok 2025, jak rowniez po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dzialalno$ci Spétki w roku obrotowym koniczacym sie
31 grudnia 2025 roku i po jego rozpatrzeniu, uwzgledniajac tre$¢ sprawozdania
Rady Nadzorczej za powyzszy rok obrotowy, postanawia zatwierdzi¢: --------------

1. Sprawozdanie finansowe Spo6tki KBJ S.A. za rok obrotowy 2025 obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktéry po stronie pasywow i
aktywow wykazuje sume 67 399 522,58 zl (stownie zlotych: sze$édziesigt siedem

milionéw trzysta dziewietdziesigt dziewie¢ tysiecy piecset dwadzieScia dwa i

58/100 zZlote); =—-mmmmmmmmmmmm e _
b) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025

r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 936 809,17 zt (stownie zlotych: dziewieéset

trzydzieSci sze$¢ tysiecy osiemset dziewieé i 17/100 zlotych); -

c) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r. wykazujace zwiekszenie kapitalu wlasnego o kwote 936 809,17
zl (stownie zlotych dziewiecset trzydziesci sze$é tysiecy osiemset dziewiec i 17/100

zlotych); N

d) rachunek przeplywéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu §rodkéw
pienieznych w okresie od dnia 01.01.2025 do dnia 31.12.2025 r. o kwote 308

862,07 zl (stlownie zlotych trzysta osiem tysiecy osiemset szeSédziesigt dwai7/100

zlote); ------- - e

e) informacje dodatkowe i wyjas$nienia. -------------

2. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci KBJ S.A. za rok obrotowy 2025 r.----



§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila podjecia.” e

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion szeSc¢set trzydzieSci tysiecy szeScset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzieScia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano o (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglosnie w glosowaniu jawnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §1 Kodeksu spétek handlowych.----------

,,Uchwala nr 5/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie podzialu zysku osiggnietego w roku obrotowym 2025

81
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie postanawia
zysk netto osiaggniety w roku obrotowym 2025, w wysoko$ci: 936.809,17 z} (stlownie

zlotych: dziewiecset trzydzieSci sze$c¢ tysiecy osiemset dziewieé i 17/100 zlotych), w

calo$ci przeznaczy¢ na zasilenie kapitalu zapasowego.”--------------- --

g2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”




sUchwalanr 6/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spolki
81
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie udziela

Panu Arturowi Jedynakowi, Prezesowi Zarzadu Spoiki, absolutorium z wykonania

przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025.”---=====-mmmmmmmm

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$éset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------

Uchwala nr 7/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoélki

81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie udziela

Panu Marcinowi Jasinskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki, absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025.” --- --

g2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”




W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion szeécset trzydziesci tysiecy sze$cset
piec¢dziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiagt dziewie¢ i dwadzieScia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymato sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------

Uchwala nr 8/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoéltki

81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie udziela
Panu Robertowi Rymarczykowi, Czlonkowi Zarzadu Spoiki, absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.”

g2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$cset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymatlo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglosnie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------



,,Uchwala nr 9/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki
81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedzibg w Warszawie udziela

Panu Michalowi Kalisinskiemu, Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, absolutorium

z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.” - --

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”------- -

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$éset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------

,,Uchwala nr 10/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki
81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedzibg w Warszawie udziela

Panu Pawlowi Wiecheckiemu, Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.”



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion szeSc¢set trzydzieSci tysiecy szeScset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzieScia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano o (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------

,,Uchwala nr 11/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie udziela

Panu Maarten Geerinck, Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez

niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.”------ e e

g2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$cset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.

Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglosnie w glosowaniu tajnym



przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------

,,Uchwala nr 12/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki
81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedzibag w Warszawie udziela

Panu Vincent Simioni, Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez

niego obowiazkoéw w roku obrotowym 2025.”------ R e

§2

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”------- -

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion sze$éset trzydzieSci tysiecy sze$éset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 glosow,

— przeciw oddano 0 (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------



,,Uchwala nr 13/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KBJ S.A.
z dnia 23 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Sp6iki
81

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KBJ S.A. z siedziba w Warszawie udziela

Panu Khalil Hodaibi, Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez

niego obowiazkow w roku obrotowym 2025.”-------===-----mm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”------- -

W glosowaniu wzielo udzial 1.630.657 (jeden milion szeécset trzydziesci tysiecy sze$cset
piecdziesiat siedem) akcji, co stanowi 79,26 % (siedemdziesiat dziewie¢ i dwadzie$cia
sze$¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, z ktorych oddano 1.630.657 waznych
glosow, w tym:
— za przyjeciem uchwaly oddano 1.630.657 gloséw,

— przeciw oddano o (zero) glosow,

— wstrzymalo sie 0 (zero) glosow.
Powyzsza uchwala zostala powzieta jednoglo$nie w glosowaniu tajnym

przeprowadzonym stosownie do tresci art. 420 §2 Kodeksu spotek handlowych.----------



