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1.

Pismo Prezesa Zarzgdu

Szanowni Panstwo,

IV kwartat tradycyjnie jest dla KBJ S.A. okresem rozliczenia wiekszosci prowadzonych w danym roku
kalendarzowym projektéw dla klientow, nie inaczej byto w tym roku. Prowadzone w ubiegtych kwartatach
projekty sprzedazowe zaowocowaly istotnym wzrostem przychodoéw i zyskow Spétki zaréwno odnosnie
IV kwartatu jak i zamknietego roku obrotowego.

W catym 2017 roku zanotowalismy 48,5% wzrost przychodéw netto ze sprzedazy w stosunku do roku
2016 i zysk netto na poziomie 2,53 min zt (+80,6%) — najwyzszy roczny wynik w historii Spotki. Ostatni
kwartat ubiegtego roku zakonczyliSmy z przychodami netto ze sprzedazy i zréwnanymi z nimi na
poziomie 8,33 min zt i zyskiem netto w wysokosci 1,85 min zt (odpowiednio +19,7 i +35,9% rok do roku)
— co oznacza, ze |V kwartat 2017 byt najlepszym naszym pojedynczym kwartatem do tej pory.

Na tak znaczny wzrost przychoddéw przetozyto sie zwiekszenie skali dziatalnosci, przeprowadzone
w 2017 przejecia, wyzsza sprzedaz i przeprowadzone wdrozenia wilasnego oprogramowania.
Niebagatelny wptyw miato takze sfinalizowanie rozpoczetych w ubiegtym roku kontraktéow, pozyskanie
nowych klientéw oraz rozszerzenie oferty Spotki.

Wzrost zysku netto jest efektem odnotowanych w minionym roku przychodéw, w tym znacznie wyzszych
niz w poprzednich latach, przychodéw pierwszego poétrocza oraz rekordowych przychodéow w IV
kwartale. Uzyskany wynik jest réwniez pochodng poprawy efektywnosci wtasnej Spotki (w odniesieniu
do zmiany struktury i modelu przychodoéw), zwiekszonego udziatu oprogramowania wiasnego oraz
znacznej reorganizacji struktury i modelu zarzgdzania Spétka.

Udana integracja przejetej w Il kwartale 2017 r. dziatalnosci ALBIT Software oraz przejecie czesci
portfela klientow ZETO S.A. w lll kwartale to kolejne wazne wydarzenia mijajgcego roku, ktore
przyczyniajg sie do dalszego rozwoju KBJ.

W 2017 r. podjeliSmy réwniez szereg inicjatyw zmierzajgcych do lepszej komunikacji ze srodowiskiem
inwestorskim, takich jak czaty internetowe, spotkanie z inwestorami czy wywiady wideo. Dziatania te
chcemy kontynuowaé, dlatego zapraszamy Panstwa do udzialu w ankiecie dotyczgcej Spotki oraz
Relacji Inwestorskich, ktérg znajdg Panstwo pod adresem: https://goo.gl/9zpZDp

W podziekowaniu za Panstwa czas, za kazdg wypetniong ankiete, Spotka wesprze cel charytatywny,
szczegoty znajdg Panstwo w udostepnionym formularzu.

Zapraszam Panstwa do lektury niniejszego raportu za IV kwartat 2017 r.

Z powazaniem,

phe 1ok

Artur Jedynak
Prezes Zarzadu
KBJ S.A.
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2. Podstawowe informacje o Spoétce

Petna nazwa:

KBJ Spoétka Akcyjna

TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJ0000016
LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61

Adres siedziby:

Warszawa, ul. Broniewskiego 3

Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 417-57-82
e eelBeCEY info@kbj.com.pl
elektronicznej: : :
Strona .

. . www.kbj.com.pl
internetowa:

NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000387799

Sad rejestrowy:

Numer KRS:

Spotka dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientow biznesowych wspierajgce procesy cyfrowe;j
transformacji. Oferta Spotki obejmuje systemy analityczne Businessintelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj, Spota sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajgc swojg oferte w wiekszo$ci o produkty i technologie SAP, oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakos¢ swiadczonych ustug,
potaczenie wiedzy biznesowe;j i informatycznej, wielokrotnie wyrdzniana innowacyjnosc¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtéwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od 10
lat wzrost i jest postrzegana przez Klientéw jako zaufany partner.

KBJ dziatajac na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsigbiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, loT. taczac stabilny biznes oparty o
wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsiebiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami w ktére Spotka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewzigc.

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt i dzieli sie na 1 540 792 akcje o warto$ci nominalnej 1,00 z
kazda.

Struktura kapitatu akcyjnego na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Seria akgcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740
RAZEM: 1540 792
kbi ) RAPORT KWARTALNY KBJ S.A. za IV kwartat 2017 r. > 4



30 czerwca 2017 r. ZWZ KBJ S.A. podjeto uchwate zmieniajaca statut Spotki poprzez ustanowienie
upowaznienia Zarzgdu Spoétki do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoitki fgcznie do kwoty
2.000.000 zt. Upowaznienie jest udzielone na okres 3 lat od dnia wpisania zmiany Statutu do KRS tj. od
dnia 20 pazdziernika 2017 r.

Petna tresc¢ tekstu jednolitego Statutu KBJ S.A. uwzgledniajgcego powyzsze uprawnienie dostepna jest
na witrynie internetowej Spoétki www.kbj.com.pl.

2.1 Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Rozpoczecie , .
p ¢ Zakonczenie

Imi¢ i nazwisko Funkcja obecne.j. obecnej kadencji
kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2016 2021
Marek Weigt Czionek Zarzadu 2016 2021
tukasz Krotowski Czionek Zarzadu 2016 2021
Pawet Wiechecki Cztonek Zarzadu 2017 2022

2.2 Skitad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Rozpoczecie . .
P € Zakonczenie

Imi¢ i nazwisko Funkcja obecnej obecnei kadencii
kadencji ) )
Wojciech Jankowski [ rzewodniczacy Rady 2017 2020
Nadzorczej
Dariusz Straczynski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020

]
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2.3 Oferta produktowa Spoftki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientéw biznesowych wspierajace procesy cyfrowej
transformacji. Oferta Spotki obejmuje systemy analityczne Businessintelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujacej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj, Spéta sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajgc swojg oferte w wiekszosci o produkty i technologie SAP, oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakos¢ swiadczonych ustug,
potaczenie wiedzy biznesowe;j i informatycznej, wielokrotnie wyrdzniana innowacyjnosc¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtownymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od 10
lat wzrost i jest postrzegana przez Klientéw jako zaufany partner.

KBJ dziatajac na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, loT. taczac stabilny biznes oparty o
wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsiebiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami w ktére Spodtka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

Oprogramowanie wiasne, ktére Spétka produkuje od 2014 roku, stanowi obecnie istotng pozycje w
rachunku wynikow. 20% catkowitych przychodéw Spétki pochodzi ze sprzedazy licencji wtasnych na
oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym (Cloud/SaaS).
Udziat licencji w wyniku Spofki rosnie rok do roku, Spétka bedzie doktada¢ wszelkich staran w kierunku
dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania wtasnego, zarébwno w ujeciu wolumenowym jak i
ilosci oferowanych produktow.

£o0 </>

Business Intelligence SAP
& Big Data Development

[m] %

Serwis aplikacyjny ERP
SAP

S/4 HANA

X 0

cop
Controlling Portal
personalny HR Cloud

Research
& Development

Szczegodtowa oferta produktowa i ustugowa Spofki, portfel klientéw oraz informacje o przeprowadzonych
projektach znajduja sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl

]
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SKROCONE KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE



3. Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe

3.1 Bilans na dzien 31 grudnia 2017 r.

AKTYWA (w zt)
Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2017
A. Aktywa trwate 2984 922,82 3513722,18
. Wartosci niematerialne i prawne 1586 002,15 1 389 064,49
w tym:
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 1563 676,37 1188 330,65
2. Inne warto$ci niematerialne i prawne 22 325,78 200 733,84
Il. Rzeczowe aktywa trwate 477 327,02 763 671,67
1. Srodki trwate, w tym: 477 327,02 763 671,67
- urzadzenia techniczne i maszyny 175 358,02 167 653,96
- $rodki transportu 272 312,47 572 019,42
- pozostate $rodki trwate 29 656,53 23 998,29
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci dlugoterminowe 205 877,65 158 377,65
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 205 877,65 158 377,65
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 401 315,87
V. Diugoterminowe rozliczenia 715716,00 801 292,50
miedzyokresowe, w tym:
1. Aktywa z tytutu odroczonego 291191,00 242 592,00
podatku dochodowego
2. Wycena kontraktu dlugoterminowego 424 525,00 558 700,50
B. Aktywa obrotowe 7779 424,11 9294 932,76
. Zapasy, w tym: 347 295,27 1481 237,94
Pétprodukty i produkty w toku 347 295,27 1481 237,94
Il. Naleznosci krotkoterminowe 7 080 359,32 7 086 999,84
1. Naleznosci od jednostek 0,00 0,00
powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych 7080 359,32 7086 999,84
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 6 936 484,63 7001 884,84
splaty:
- do 12 miesiecy 6 936 484,63 7001 884,84
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, 114 862,24 49 807,28
ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c)inne 29012,45 35 307,72
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 315 332,59 695 205,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 315 332,59 695 205,00
w tym:
- $rodki pieniezne i inne aktywa 315 332,59 695 205,00
pieniezne
- $rodki pienigzne w kasie 315 332,59 695 205,00
i na rachunkach,
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 36 436,93 31489,98
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitat ( fundusz ) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy ( akcje ) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 10 764 346,93 12 808 654,94
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PASYWA (w zl)

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2017
A. Kapitat ( fundusz ) wtasny 5610 403,05 7 445 961,38
I.  Kapitat ( fundusz ) podstawowy 1 540 792,00 1540 792,00
Il. Kapitat ( fundusz) zapasowy
lll. Kapitat ( fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Kapitat ( fundusz) rezerwowy 2 664 887,92 3372 152,37
Zysk ( strata ) z lat ubiegtych
V. 4102,28 4102,28
VI. Zysk ( strata ) netto 1 400 620,85 2528 914,73
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00
roku obrotowego ( wielko$¢ ujemna )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 5153 943,88 5 362 693,56
. Rezerwy na zobowigzania, w tym: 244 655,91 289 468,77
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 81 219,00 106 153,00
podatku dochodowego
2. Rezerwa na naprawy gwarancyjne 0,00 0,00
3. Inne rezerwy 163 436,91 183 315,77
Il. Zobowigzania dlugoterminowe 143 584,76 334 336,18
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 143 584,76 334 336,18
- inne zobowigzania dtugoterminowe 143 584,76 334 336,18
lll. Zobowiazania krotkoterminowe 3616 340,96 3798 045,60
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 3616 340,96 3798 045,60
- kredyty i pozyczki 95 336,73 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- Z tytutu dostaw i ustug o okresie 1917 394,54 2 386 881,19
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 1917 394,54 2386 881,19
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 1499 762,83 1237 922,08
i innych $wiadczen
- Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
-inne 103 846,86 173 242,33
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1149 362,25 940 843,01
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1149 362,25 940 843,01
PASYWA RAZEM 10 764 346,93 12 808 654,94
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3.2 Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat, wariant porownawczy, za IV kwartat 2017 r. (w zt):

Za okres Za okres Za okres
01.10-31.12 01.07-30.09 01.10-31.12
2016 2017 2017
A. Przychody netto ze sprzedazy 6964 182,15 4745 553,13 8 336 572,03
i zrbwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy 8134 813,61 4 522 393,77 8953 715,43
produktow
Il Zmiana stanu produktow -1170 631,46 223 159,36 -617 143,40
( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna )
lll.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnoSci operacyjnej 5111 929,62 5085 503,47 5980 050,40
I.  Amortyzacja 141 771,93 170 108,55 193 566,81
Il Zuzycie materiatow i energii 77 325,28 55 837,24 95 985,00
ll.  Ustugi obce 3507 181,29 3580 869,92 4 087 969,24
IV.  Podatki i optaty, w tym: 28 644,62 28 198,42 41 844,69
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 1008 946,03 918 782,97 1102 068,25
VI. Ubezpieczenia spoteczne 252 979,70 257 935,81 301 130,96
i inne $wiadczenia
VIl.  Pozostate koszty rodzajowe 95 080,77 73 770,56 157 485,45
VIII.  Wartos¢ sprzedanych
towaréw i materiatdw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1 852 252,53 -339 950,34 2 356 521,63
D. Pozostate przychody operacyjne 46 107,64 3 633,20 168 588,91
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych 824,19 456,50 0,00
aktywow trwatych
Il.  Dotacje 0,00 0,00 0,00
ll.  Inne przychody operacyjne 45 283,45 3176,70 168 588,91
E. Pozostate koszty operacyjne 178 753,77 14 817,81 204 382,60
I.  Strata ze zbycia niefinansowych -720,53 0,00 0,00
aktywdw trwatych
Il.  Aktualizacja wartoSci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
lll.  Inne koszty operacyjne 179 474,30 14 817,81 204 382,60
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci 1719 606,40 -351 134,95 2320727,94
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 0,00 3 866,77 88,84
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00
[Il.  Odsetki, w tym: 0,00 0,00 88,84
- od jednostek powigzanych
lll.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 3 866,77 0,00
H. Koszty finansowe 10 278,95 4 941,84 12 008,17
[.  Odsetki, w tym: 4 550,29 3 667,86 4 928,96
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00 0,00
lll.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 5 728,66 1273,98 7 079,21
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1709 327,45 -352 210,02 2 308 808,61
kbij> > 10



J. Podatek dochodowy 343 301,00 53 520,00 515 743,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku ( zwiekszenia straty )
L. Zysk (strata ) z udziatéow w jednostkach podporzadkowanych 0,00 5 589,77 63 071,26
wycenianych metoda praw wlasnosci
M. Zysk (strata)netto (1-J-K+L) 1366 026,45 -400 140,25 1 856 136,87
Rachunek zyskéw i strat, wariant porownawczy, za wszystkie cztery kwartaty 2017 r.
narastajgco (w zt):
Zaokres 7, okres 01.01-
01.01-31.12 31.12 2017
2016 )
A. Przychody netto ze sprzedazy 16 786 643,12 24 924 307,73
i zrbwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy 17 610 198,12 23586 792,77
produktow
Il Zmiana stanu produktow -823 555,00 1337 514,96
( zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna )
lll.  Koszt wytworzenia produktéw 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towarow i materiatow
B. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 14934 010,15 22 022 031,53
I.  Amortyzacja 492 136,45 684 829,17
Il Zuzycie materiatdéw i energii 264 834,20 266 956,39
lll.  Ustugi obce 9276 343,37 15523 573,17
IV.  Podatki i optaty, w tym: 132 782,40 153 804,65
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 3617 594,74 3898 706,27
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 946 927,26 1134 699,93
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 203 391,73 359 461,95
VIIl.  Wartos¢ sprzedanych
towarow i materiatow
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy (A-B) 1852 632,97 2902 276,20
D. Pozostale przychody operacyjne 138 134,85 385 332,21
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych 3751,02 1432,10
aktywdw trwatych
Il.  Dotacje 0,00 0,00
lIl.  Inne przychody operacyjne 134 383,83 383 900,11
E. Pozostate koszty operacyjne 217 235,37 255 169,76
I.  Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywdw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywéw 0,00 0,00
niefinansowych
lll.  Inne koszty operacyjne 217 235,37 255 169,76
F. Zysk ( strata) z dziatalnosci 1773 532,45 3 032 438,65
operacyjnej (C+D-E)
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. Przychody finansowe 16,91 4 024,04
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00
[l Odsetki, w tym: 16,91 102,92
- od jednostek powigzanych
. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartoSci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 392112
. Koszty finansowe 29 627,51 39 600,83
[.  Odsetki, w tym: 15182,99 17 174,66
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
ll.  Aktualizacja wartoSci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 14 444,52 22 426,17
Zysk ( strata ) brutto (F+G-H) 1743 921,85 2996 861,86
Podatek dochodowy 343 301,00 569 263,00
. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwiekszenia straty )
Zysk (strata ) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 0,00 101 315,87
wycenianych metoda praw wlasnosci
. Zysk (strata) netto (1-J-K+L) 1400 620,85 2528 914,73
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3.3 Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, za IV kwartat 2017 r. (w zb):

01.10-31.12 01.10-31.12
2016 2017
A Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
operacyjnej
| Zysk (strata) netto 1366 026,45 1 856 136,87
Il Korekty razem (647 641,09) (2 274 010,85)
Amortyzacja 141 771,93 193 566,81
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4 417,29 4900,96
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (325,20) 0,00
Zmiana stanu rezerw 242 110,91 44 812,86
Zmiana stanu zapasow 814 946,15 (95 463,36)
Zmiana stanu naleznosci (4 152 508,38) (4 201 093,87)
Zmlana stfanu zob,owazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 1868 579,68 1551 382,49
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 429 264,25 227 883,26
Inne korekty 4102,28 0,00
m :T)rzeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 718 385,36 (417 873,98)
B Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
inwestycyjnej
I Wplywy 325,20 (63 071,26)
ZbyC|e’ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 325,20 0,00
aktywow trwatych
Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 (63 071,26)
w jednostkach powigzanych 0,00 (63 071,26)
Il Wydatki 816 941,47 251 754,97
Nabycie wartosci n,|emater|alnych i prawnych oraz 816 941 47 25175497
rzeczowych aktywdw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
m :T)rzeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (I- (816 616,27) (314 826,23)
c Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
finansowej
I Wplywy 95 336,73 0,00
Kredyty i pozyczki 95 336,73 0,00
Il Wydatki 37 192,58 65 097,83
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 32775,29 60 196,87
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
Odsetki 4 417,29 4.900,96
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
lll Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-ll) 58 144,15 (65 097,83)
D Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.IIl * CIll) (40 086,76) (797 798,04)
E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: (40 086,76) (797 798,04)
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 355 419,35 1493 003,04
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 315 332,59 695 205,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Rachunek przeptywdw pienieznych, metoda posrednia, za wszystkie cztery kwartaty 2017 r.
narastajgco (w zt):

01.01-31.12 01.01-31.12
2016 2017
A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I Zysk (strata) netto 1400 620,85 2528 914,73
Il Korekty razem (701 467,44) (644 175,19)
Amortyzacja 492 136,45 684 829,17
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 14 850,91 14 772,66
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne; (3751,02) (201 432,10)
Zmiana stanu rezerw 242 110,91 44 812,86
Zmiana stanu zapasow 528 709,46 (1133 942,67)
Zmiana stanu naleznosci (4 639 597,15) 40 859,48
Zm_|ana stgnu zob’owazan krotkoterminowych, z wyjatkiem 2292 746,24 195 074,20
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 367 224,48 (289 148,79)
Inne korekty 4102,28 0,00
m rl’)rzeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 699 153,41 1884739,54
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I Wplywy 4 471,55 (99 883,77)
Zbymg warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 447155 143210
aktywow trwalych
Z aktywow finansowych, w tym: (101 315,87)
w jednostkach powigzanych (101 315,87)
Il Wydatki 1004 334,10 445 252,45
Nabycie warto$ci mematenalnych i prawnych oraz 1004 334,10 345 252,45
rzeczowych aktywoéw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 100 000,00
w jednostkach powigzanych 100 000,00
m :)rzeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (I- (999 862,55) (545 136,22)
c Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
finansowej
I Wplywy 93 680,06 0,00
Kredyty i pozyczki 93 680,06 0,00
Il Wydatki 368 461,70 959 730,91
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 137 899,91 156 265,12
Splaty kredytow i pozyczek 0,00 95 336,73
Odsetki 14 850,91 14 772,66
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 215710,88 693 356,40
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-ll) (274 781,64) (959 730,91)
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll + B.III £ CllI) (575 490,78) 379 872,41
E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: (575 490,78) 379 872,41
zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 890 823,37 315 332,59
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F%D), w tym: 315 332,59 695 205,00

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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3.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wkasnym, za IV kwartat 2017 r. (w zt):

01.10-31.12. 01.10-31.12.
2016 2017
l. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 4244 397,90 5 589 824,51
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 4 244 397,90 0,00
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1540 792,00 1 540 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1540 792,00 1540 792,00
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwiekszenie 0,00 0,00
zmnigjszenie 0,00 0,00
3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 664 887,92 3372 152,37
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos$¢) 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 664 887,92 3372 152,37
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4102,28 4102,28
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 4102,28 4102,28
- korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 4102,28 4102,28
zwigkszenie 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 4102,28 4102,28
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowo$ci
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 4102,28 4102,28
8  Wynik netto 1400 620,85 2528 914,73
zysk netto 1400 620,85 2528914,73
b strata netto (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
¢ odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5610 403,05 7 445 961,38
m Kapitat (fundu_sz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 5610 403,05 7 445 961,38
zysku (pokrycia straty)
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, za wszystkie cztery kwartaty 2017 r.
narastajgco (w zt):

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2016 2017
l. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 4421 390,80 5610 403,05
- korekty bledédw podstawowych i zmiany zasad rachunkowo$ci 0,00 0,00
la. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 4 421 390,80 0,00
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1540 792,00 1540 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1 540 792,00 1 540 792,00
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
zwigkszenie 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2439 783,05 2 664 887,92
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 225 104,87 707 264,45
zwigkszenie (z tytutu) 225 104,87 707 264,45
-z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢) 225104,87 707 264,75
zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 664 887,92 3372 152,37
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 440 815,75 1404 723,13
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 440 815,75 1404 723,13
- korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 440 815,75 140472313
zwigkszenie 4102,28 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 440 815,75 1400 620,85
- podziatu zysku z lat ubiegtych 440 815,75 1400 620,85
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 4102,28 4102,28
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 4102,28 4102,28
8  Wynik netto 1400 620,85 2528 914,73
zysk netto 1400 620,85 2528 914,73
strata netto (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
¢ odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5610 403,05 7 445 961,38
m Kapitat (fundu_sz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 5610 403,05 7 445 961,38
zysku (pokrycia straty)
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Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

4.1 Okreslenie roku obrotowego iwchodzacych wjego sktad okresow
sprawozdawczych

W Spéice Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujacy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany rowniez do celéw podatkowych. W ramach roku
obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

4.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce s$rodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci ogoétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkciji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci sktadnikéw
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartosé catosci lub odpowiedniej
czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz skfadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowiazania wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdinych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegdlnych kontrahentéw, ktéra
powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowg
i obecng wspolprace, posiadane zabezpieczenie.
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Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapaséw stanowi produkcja w toku (niezakonczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw pfatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposoéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegoélnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

4.3 Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spoétki z mocg obowigzujgcg od
dnia 01 czerwca 2011 r.

Od 26 lipca 2012 r. ksiegi Spotki prowadzone sg przez firme Kancelaria Rachunkowa MKM Michat
Mrozinski z siedzibg w Lodzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu przetwarzania
danych firmy Sage. Spoétka stosuje wlasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum i chronione przed
dostepem osdb nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskow i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskoéw i strat.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.
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Komentarz Zarzgdu do wynikow Spotki

W IV kwartale 2017 r. przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi wyniosty 8 336,6 tys. zt co
oznacza wzrost 0 19,7% (1 372,4 tys. zt) wzgledem osiggnietych w IV kw. 2016 r. (6 964,2 tys. zt) oraz
wzrost 0 75,7% (3 591,0 tys. zt) w poréwnaniu z kwartatem poprzedzajacym (4 745,6 tys. zt). Przychody
netto Spotki ze sprzedanych produktéw i ustug osiggnety w IV kw. 8 953,7 tys. zt i byty 0 10,1% wigksze
(818,9 tys. zt) niz w analogicznym kwartale 2016 r. (8 134,8 tys. z) oraz 0 4 431,3 tys. zt (tj. 98,0%) niz
w kwartale poprzedzajgcym (4 522,4 tys. zt). W 2017 roku Emitent zanotowat przychody netto ze
sprzedazy i zrébwnane z nimi na poziomie 24 924,3 tys. zl, co stanowi wzrost o0 48,5% (8 137,7 tys.
zt) wobec 16 786,6 tys. zt zanotowanych w roku 2016. W ubiegtym roku Spotka osiggneta 23 586,8 tys.
zt przychodéw netto ze sprzedanych produktéw, co oznacza wzrost o 33,9% wzgledem 2016 roku
(17 610,2 tys. zt). Wzrost przychodéw ze sprzedazy wzgledem ubiegtego roku jest wynikiem wzrostu
skali dziatalnosci zaréwno w zakresie oprogramowania wtasnego, projektéw i ustug wdrozeniowych, jak
i ustug utrzymania oraz rozwoju systemow IT. Spotka stale rozszerza baze klientoéw pozyskujgc nowe
zlecenia i kontrakty, co rowniez miato istotny wptyw na osiggniete przychody ze sprzedazy.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w IV kw. 2017 r. wyniosty 5 980,1 tys. zt, co stanowi wzrost 0 17,0%
(tj. 0 868,1 tys. zt) wzgledem poréwnywalnego okresu 2016 r. (5 111,9 tys. zt) oraz wzrost o 894,5 tys.
zt (17,6%) w porownaniu do kwartatu poprzedzajgcego (5 085,5 tys. zt). W 2017 r. koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty tgcznie 22 022,0 tys. zt i wzrosty 0 47,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku (14 934,0 tys. zt). Za wzrost kosztéw w 2017 r. odpowiadat gtéwnie wzrost kosztéw ustug
obcych (0 6 247,2 tys. zt tj. 0 67,3%) oraz wzrost wynagrodzen (o 281,1 tys. zt tj. 7,8%). Wzrosty te sg
zwigzane ze zwiekszeniem skali dziatalnosci wzgledem ubiegtego roku i realizacjg nowych projektéw,
a co za tym idzie z powiekszeniem liczby oraz wielkosci zespotdw realizujgcych ustugi na rzecz klientow
Spotki. Ponadto od poczatku trzeciego kwartatu 2017 r. Spétka realizowata szereg nowych projektow
dotyczacych m. in. oprogramowania e-Leki, ktére wymagajg zwiekszonego zaangazowania oraz
ponoszonych kosztéw i ktére zostaty rozliczone w czwartym kwartale ub.r.

W czwartym kwartale 2017 r. Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 1 856,1 tys. zl, co oznacza
wzrost o 490,1 tys. zt (35,9%) wzgledem analogicznego kwartatu 2016 roku. W 2017 r. spétka
osiagneta tacznie 2 528,9 tys. zt zysku netto wobec 1 400,6 tys. zt zysku w 2016 r. co stanowi
wzrost o 80,6%. Wynik EBITDA uksztattowat sie w 2017 r. na poziomie 3 717,3 tys. zl, co stanowi
wzrost 0 1 451,6 (64,1%) wzgledem 2016 r. Wzrost osiggnietego zysku jest efektem odnotowanych
w 2017 roku przychoddw, w tym znacznie wyzszych niz w poprzednich latach, przychodéw pierwszego
potrocza oraz rekordowych w historii Spotki przychoddéw w IV kwartale. Uzyskany wynik jest réwniez
pochodng poprawy efektywnosci wiasnej Spotki (w odniesieniu do zmiany struktury i modelu
przychodow), zwiekszonego udziatu oprogramowania wtasnego oraz znacznej reorganizacji struktury
i modelu zarzgdzania Spétka.

Naleznosci krétkoterminowe na koniec 2017 roku wyniosty 7 087,0 tys. zt ksztattujgc sie na poziome
analogicznym do zanotowanych na koniec 2016 r. (7 080,4 tys. zl). Naleznosci dtugoterminowe spadty
z 205,9 tys. zt na koniec 2016 roku do 158,4 tys. zt na koniec ub. r. tj. 0 23,1% (47,5 tys. zi).
Zobowigzania krétkoterminowe Emitenta na koniec 2017 r. wyniosty 3 798,0 tys. zt tys. zt i wzrosty
w stosunku do 3 616,3 tys. z. na koniec 2016 r. 0 5,0% (1j. 181, tys. zl). Zobowigzania dtugoterminowe
wzrosty o 190,8 tys. zt i wyniosty 334,3 tys. zt (wzrost o 132,8% wzgledem 143,6 tys. zt na koniec
2016 r.).

Na koniec 2017 r. srodki pieniezne Emitenta wynosity 695,2 tys. zl, co stanowi wzrost o 120,5%
w porownaniu z koncem 2016 roku (315,3 tys. ).

Suma bilansowa na koniec IV kw. 2017 r. wyniosta 12 808,7 tys. zI, co stanowi wzrost o 2 044,3 tys. z
(19,0%) w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 r. (10 764,3 tys. z).
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5.1 Struktura przychodéw
Struktura przychodow ze sprzedazy Spotki za cztery kwartaty 2017 r.

Struktura przychodéw wg. wolumenu sprzedazy

. Wartos¢ Udziat
Liczba = A
. przychodow ze przychodow ze
Klientow : .
sprzedazy sprzedazy
Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto 103 1430 tys. 6%
Klienci o sprzedazy w przedziale 50-250 tys. zt netto 47 5077 tys. 22%
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto 20 17 080 tys. 72%
Razem 170 23 587 tys. 100,00%

Struktura przychodéw wg. wolumenu sprzedazy

® Przychéd do 50 tys. zt

® Przychdd od 51tys zt do 250
tys zt

= Przychéd powyzej 250 tys. zt

Struktura przychodéw wykazuje wzrost liczby klientéw rozumiany jako fgczna liczba podmiotow od
ktorych Spotka zarejestrowata przychdd w raportowanym okresie ze 138 w Il kwartale do 170 w IV
kwartale. W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, wzrést udziat duzych klientéw (o przychodach
powyzej 250 tys. z) w poréwnaniu do pozostatych segmentéw.
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Struktura przychodow wg. rodzaju

0,
2;"_2% |

= Oprogramowanie wfasne on-
premise

= Oprogramowanie witasne SaaS i
zréwnane

= Szkolenia

= Ustugi

m Oprogramowanie firm trzecich,
odsprzedaz i maitenance

Struktura przychodéw wg. branz

= Automotive

= Consumer Products

= Forest Products, Furniture & Textiles
= High Tech

= Industrial Machinery & Components
= [nsurance

= Media

= Nonclassifiable Est.

= Others cumulative with rev < 2%

= Public Sector

= Telecommunications

m Utilities

= Wholesale Distribution
Fabricated Metal Products

Life Sciences
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Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen
Emitenta w okresie objetym raportem, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow i zdarzen w szczegolnosci
0 nietypowym charakterze, majgcych wptyw na wyniki
osiggniete w okresie objetym raportem

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Emitent zawart ze spotkg ZETO S.A. w Poznaniu umowe, na mocy ktérej
nastgpito przejecie przez Emitenta czesci biznesu ZETO S.A. dotyczacej obstugi informatyczne;j
w zakresie rozwigzan ERP portfela klientow i projektéw. Zawarta umowa jest umowg odptatnego
wstgpienia przez Emitenta w prawa i obowigzki ZETO S.A. wynikajace z zawartych uméw z klientami
z przejmowanego portfela. Grupa klientow liczy okoto 20 podmiotdw z sektora $rednich przedsigbiorstw,
gtéwnie z branzy produkcyjnej. W zwigzku z zawartg umowa, od 1 listopada, klienci wchodzgcy w sktad
przejmowanego portfela sg obstugiwani przez Spétke. Wraz z portfelem klientéw i projektow, Emitent
przejat kilkuosobowy doswiadczony zespdt ekspertéw, ktdérzy sg gwarancjg ciggtosci realizowanych
ustug. Zawarta umowa jest wynikiem kilkumiesiecznych analiz i negocjacji i w opinii Zarzagdu jest
kolejnym istotnym krokiem zapewniajgcym dalszy wzrost Spétki. Przejmowany portfel klientow
i projektéw oraz zespot ekspertéw, po potgczeniu z obecnym biznesem Emitenta w tym obszarze
powinien wyzwoli¢ efekt synergii i pozytywnie wptyng¢ na osiggane w przysztosci wyniki. Przyjmujac
konserwatywne zatozenia, Zarzad szacuje bezposredni dodatni wptyw na przychody Spétki na poziomie
1-1,2 min zt rocznie przy dodatnim wyniku finansowym z portfela. Konsekwencjg zawartej przez
Emitenta umowy byto rowniez w otwarcie nowego biura Spétki w Poznaniu.

W dniach 3 pazdziernika oraz 26 pazdziernika ub. r. Zarzgd Emitenta zorganizowat w siedzibie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie spotkania z inwestorami, ktérych przedmiotem byto zapoznanie
uczestnikdw z modelem biznesowym, wynikami i osiggnieciami Spétki. Ponadto, w raportowanym
okresie Zarzad podejmowat dodatkowe dziatania z zakresu komunikacji i dziatan IR, ktérych celem jest
dotarcie do jak najszerszej grupy inwestoréw i przyblizenie im Spotki. Podejmowane dziatania majg na
celu uzyskanie przez Spotke lepszej rozpoznawalnosci na rynku i zainteresowania ze strony inwestorow
zaréwno indywidualnych jak i instytucjonalnych i sg elementem strategii zmierzajgcej do ciggtej poprawy
ptynnosci Spotki. Zarzgd zamierza kontynuowac rozpoczete dziatania, zaréwno przez bezposrednie
spotkania z inwestorami jak i obecnos¢ w mediach skierowanych do rynku kapitatowego.

W dniu 15 listopada 2017 r. Emitent otrzymat zatwierdzony do umowy pomiedzy konsorcjum KBJ S.A.
i DahliaMatic sp. z 0.0., (wczesniej Infovide-Matrix S.A.), o ktérej zawarciu Emitent informowat raportem
biezgcym EBI nr 2/2015 z dnia 5 lutego 2015 r. Aneks zawarty pomiedzy Konsorcjum a Sgdem
Apelacyjnym z siedzibg we Wroctawiu dziatajgcym na rzecz Skarbu Panstwa dotyczy umowy na
"Swiadczenie ustug wsparcia uzytkownikdéw, rozwoju i modyfikacji wdrozonego w jednostkach
sgdownictwa powszechnego Zintegrowanego Systemu Rachunkowosci i Kadr (ZSRK)", znak sprawy:
Z-362- 13/14. Zawarty Aneks dotyczy przedtuzenia okresu trwania Umowy pomigedzy Zamawiajgcym,
a Konsorcjum o 6 miesiecy w stosunku do pierwotnego okresu, tj. do dnia 30 czerwca 2018 r. oraz
udzielenia zamdwienia uzupetniajgcego do kwoty ok. 3,4 min z brutto. Spétka bedzie odpowiedzialna
za wiekszos¢ z okreslonych obszaréw wsparcia. Zawarcie aneksu byto podyktowane koniecznoscig
zakonhczenia realizacji projektow w toku oraz realizacji dodatkowych zleceh. Zamowienie uzupetniajgce
jest udzielone w zakresie i ramach przewidzianych w pierwotnym SIWZ oraz Ustawie Prawo Zaméwien
Publicznych.

W zakresie operacyjnym, Spotka w IV kwartale kontynuowata realizacje zawartych we wczes$niejszych
kwartatach kontraktéw oraz stale pracowata nad zwiekszeniem skali dziatalnosci. W raportowanym
okresie nastgpito zwiekszenie catkowitej liczby klientéw Spotki z 138 w Il kwartale do 170 w IV kwartale.
Przedstawiona liczba klientéw nie uwzglednia podmiotéw, z ktérymi zostaty juz zawarte umowy i trwajg
procesy wdrozeniowe o ile przychdd z takiej umowy nie zostat w okresie raportowym zarejestrowany.
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taczna liczba Klientéw z ktérymi Spoétka utrzymuje biezgce relacje biznesowe przekracza 200
podmiotéw.

W Il kwartale ub. r. Spotka wprowadzita do oferty kolejny produkt — oprogramowanie e-NIPV
https://www.enip.com.pl/. Projekt e-NIPV jest po e-Leki oraz e-JPK nastepnym rozwigzaniem
skierowanym do klientéw biznesowych. W IV kw. Spétka zawarta pierwsze umowy sprzedazy e-NIPV,
znaczgca liczba procesow sprzedazy jest w trakcie.

W IV kwartale Spotka rozpoczeta réwniez pierwszy testowy projekt wdrozenia nastepnego rozwigzania
z portfela oprogramowania skierowanego do duzych przedsiebiorstw w obszarze finansowym. Umowa
zostala zawarta z jednym z najwiekszych przedsiebiorstw wchodzgcych w sktad indeksu WIG20. Ze
wzgledu na innowacyjno$¢ rozwigzania oraz trwajacy obecnie projekt testowego wdrozenia Spotka nie
podaje dalszych informacji. Zakonczenie wdrozenia rozwigzania prototypowego planowane jest na
przetomie pierwszego i drugiego kwartalu 2018, od drugiego kwartatu planowane jest oficjalne
wprowadzenie produktu do oferty oraz zwigzane z tym faktem dziatania marketingowe i szerokie
dziatania sprzedazowe.

Publikujgc poprzednie raporty i informacje, Spétka informowata o wprowadzeniu na rynek rozwigzania
e-Leki skierowanego do klientéw z branzy farmaceutycznej. Branza farmaceutyczna w Polsce,
podlegajgca obowigzkom raportowania do systemu ZSMOPL (Ministerstwo Zdrowia), liczy kilkadziesigt
podmiotow. W IV kw. 2017 r. Spétka prowadzita kilka projektow wdrozenia rozwigzania e-Leki, z ktorych
przychody licencyjne na bazie zawartych uméw, zostaty osiggniete w IV kw. 2017 r. Cykl realizacji
projektow e-Leki jest inny niz w przypadku pozostatych produktéw, co ma odzwierciedlenie réwniez
w jednostkowych wynikach kwartalnych, tj. w przesunigciach przychodéw przy jednoczesnym
utrzymaniu bazy kosztowej i zaangazowania wdrozeniowego. W pierwszym kwartale b.r. Spétka bedzie
prowadzi¢ jeszcze projekty wdrozeniowe rozwigzania e-Leki co bedzie owocowato rozpoznaniem
przychodow z tych projektow w pierwszym kwartale b.r.

Zgodnie z wczes$niejszymi informacjami, Spotka rozwija kolejne produkty ktére sg planowane do
wprowadzenia na rynek w najblizszych okresach.

W IV kwartale Spétka zakonczyta realizacje szeregu projektéw sprzedazowych, co zaowocowato
zawarciem umow ramowych z nowymi Klientami.

Zarzad Emitenta informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu,
nie wystgpity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczgce Emitenta, ani nie miaty miejsca zdarzenia
nietypowe, ktére wptynety lub mogty mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w okresie objetym raportem lub
w przysztych okresach.

Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy, jakg stosuje w kolejnych latach. Zarzgd KBJ
deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy z zysku za poprzedni rok obrotowy. Planowana wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy
przypadajgca na jedng akcje, przy spetnieniu warunkow przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz
wysokos$¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do corocznego
wzrostu wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracja:

v' Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma byé wyptacona dywidenda,
beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.

v' Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma byé wyptacona dywidenda, bedzie nie mniejszy niz
osiggniety w roku poprzednim.
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v' taczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok obrotowy, za ktéry
ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymacé sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej powyzej
wysokosci, jesli wystagpig nadzwyczajne potrzeby gotdwkowe w celu sfinansowania przysztego rozwoju
lub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Zarzad Emitenta zwraca uwage potencjalnych i obecnych akcjonariuszy, ze kazdorazowo ostateczng
decyzje odnosnie wyptaty dywidendy ijej wysokosci podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KBJ S.A.

W dniu 29 czerwca 2017 r. zarzad Spoétki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu aby
zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2016 w wysokosci 1 400 620,85 zt (stownie: jeden milion
czterysta tysiecy szes¢set dwadziescia ztotych 85/100) zostat podzielony w nastepujacy sposoéb:

- kwote 693 356,40 zt (stownie: szeséset dziewiecdziesiat trzy tysigce trzysta piec¢dziesigt szes¢ ztotych
40/100) zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy tj. 0,45 zt (stownie:
czterdziesci pie¢ groszy) na jedng akcje,

- pozostatg kwote tj. 707 264,45 zt (stownie: siedemset siedem tysiecy dwiescie szesédziesigt cztery
ztote 45/100) przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KBJ S.A. postanowito w dniu 30 czerwca 2017 r. zysk netto osiggniety
w roku obrotowym 2016 w wysokosci 1 400 620,85 zt (stownie: jeden milion czterysta tysiecy szeséset
dwadziescia ztotych 85/100) podzieli¢, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, tj. w nastepujgcy sposob:

- kwote 693 356,40 zt (stownie: szeséset dziewiecdziesiat trzy tysigce trzysta piec¢dziesigt szes¢ ztotych
40/100) zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy tj. 0,45 zt (stownie:
czterdziesci pie¢ groszy) na jedng akcje,

- pozostatg kwote tj. 707 264,45 zt (stownie: siedemset siedem tysiecy dwiescie szesédziesigt cztery
ztote 45/100) przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego.

Dniem dywidendy, wedtug ktérego ustalono liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
obrotowy 2016 byt dzien 1 wrzesnia 2017 roku natomiast dnia 20 wrze$nia 2017 roku dywidenda zostata
wypftacona.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

W dniu 9 listopada 2017 r. Zarzad Emitenta opublikowat prognoze zaktadajgcg warto$¢ pozyciji:
- Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi — w roku 2017 23 min z,
- Zysk netto — za rok 2017 1,8 min zl.

Opublikowane w niniejszym raporcie wyniki oznaczajg przekroczenie prognozy przychodéw o 8,3%,
a zysku netto 0 40,5%.
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10.

11.

12.

Informacje o podejmowanych dziataniach i inicjatywach
nastawionych na wprowadzanie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze IT, nieustannie podejmuje szereg intensywnych
dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientéw Spoétki. Emitent utrzymuje w tym celu staty, silnie
zmotywowany i kompetentny zespot pracownikéw oraz wspotpracownikow, ktdrzy opracowujg nowe
rozwigzania w obszarach produktowych Spoiki.

Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotow
wchodzgcych w jej skiad

Emitent posiada 60% udziatéw w spotce zaleznej Albit Software Sp. z 0.0. 0 fgcznej nominalnej wartosci
60.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Albit Software sg ustugi informatyczno-biznesowe dla podmiotow
z sektora publicznego.

Albit Software Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio konsolidowany z Emitentem w zwigzku ze spetieniem
kryteriow dot. mozliwosci zastosowania uproszczonej metody praw wiasnosci, dlatego Spotka nie
sporzadzita za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stad
przedstawiony raport kwartalny jest raportem jednostkowym.

Program motywacyjny

W okresie objetym raportem w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach.

Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzgdzenia raportu, co najmniej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Podmiot Liczbaakeji  Udziatw kapitale ~Liczba glosow ‘;f':;:t:h
Artur Jedynak 455 631 29,57% 455 631 29,57%
Marek Weigt 453 616 29,44% 453616 29,44%
t ukasz Krotowski 466 464 30,27% 466464  30,27%
Pozostali 165 081 10,71% 165 081 10,71%
Razem: 1540 792 100,00% 1540792  100,00%

]
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13.

14.

Informacja dotyczgca liczby os6b zatrudnionych
w Spotce w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 grudnia 2017 r. liczba pracownikéw i statych wspotpracownikow Spotki wynosita 91 oséb.
Liczba os6b zatrudnionych w oparciu 0 umowe o prace wyniosta 40 w przeliczeniu na petne etaty.

Oswiadczenie Zarzgdu dotyczgce informacji zawartych
W niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, skrécone sprawozdanie finansowe
Spotki zawarte w raporcie za IV kwartat 2017 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki w okresie
objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 14 lutego 2018 r.

W imieniu Zarzadu:

/{Qn&é; “a /ew\'/;f L/—,/ u- / %Wé

Marek Weigt Artur Jedynak
Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A.
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KBJ SA.

ul. Broniewskiego 3
01-785 Warszawa

tel: +48 22 652 32 30
fax: +48 22 417 57 82

www.kbj.com.pl
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