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1. Podstawowe informacje o Spotce

Petna nazwa: KBJ Spoétka Akcyjna
TICKER: KBJ

ISIN: PLKBJ0000016

Adres siedziby: Warszawa, ul. Broniewskiego 3
Telefon: (22) 652-32-30

Faks: (22) 417-57-82

Adres poczty

elektronicznej: info@kbj.com.pl

Strona www.kbj.com.pl
internetowa: KDJ- P
NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

60D [P LT Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000387799

Spotka dziata na rynku oprogramowania biznesowego stuzgcego wspomaganiu zarzgdzania
przedsiebiorstwem, tzw. systeméw ERP (ang. ,Enterprise Resource Planning” — planowanie zasobow
przedsiebiorstwa, tzw. Zintegrowanych Systeméw Zarzgdzania).

Zintegrowane Systemy Zarzgdzania to systemy pozwalajgce na gromadzenie i analizowanie danych
zwigzanych z zarzgdzaniem procesami przedsigbiorstwa. Systemy te majg znaczenie zaréwno
w duzych, jak isrednich przedsiebiorstwach, gtdwnie w firmach przemystowych, logistycznych
i korporacjach, atakze w instytucjach finansowych, m. in. w bankach, awiec we wszystkich
organizacjach, ktére charakteryzuje duza ilo$¢ przetwarzanych danych.

KBJ S.A. specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze budowaniu
dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych zindywidualnymi potrzebami klienta. Do
gtdwnych klientéw Spotki nalezg przede wszystkim duze korporacje, ktére korzystajg z systemu ERP
firmy SAP - wiodgcego na Swiecie producenta systemow, aplikacji i produktéw do przetwarzania
danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt i dzieli sie na 1 540 792 akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda.

Struktura kapitatu akcyjnego na dzien 31 marca 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740

RAZEM: 1 540 792
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kb'l ) RAPORT KWARTALNY KBJ S.A. za | kwartat 2017 r. > 3



1.1 Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 marca 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Rozpoczecie

Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecnej obecnei kadencii
kadencji ) )
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2016 2021
Marek Weigt Czilonek Zarzadu 2016 2021
tukasz Krotowski Czilonek Zarzadu 2016 2021

1.2 Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Rozpoczecie

Zakonczenie

Imi¢ i nazwisko Funkcja obecnej obecnei kadencii
kadencji ) )
Wojciech Jankowski | rzewodniczacy Rady 2014 2017
Nadzorczej
Dariusz Strgczynski Czlonek Rady Nadzorcze;j 2014 2017
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorcze;j 2014 2017
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Artur Kazmierczak Czlonek Rady Nadzorczej 2014 2017
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1.3 Oferta produktowa Spotki

Emitent specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych, a takze budowaniu
dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych zindywidualnymi potrzebami klienta. Do
gtéwnych klientow Spétki nalezg przede wszystkim duze korporacje, ktére korzystajg z systemu ERP
firmy SAP - wiodgcego na $wiecie producenta systemow, aplikacji i produktéw do przetwarzania
danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.

Ustugi Spétki swiadczone sg w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci:
v" Projekty wdrozeniowe,
v' Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systemoéw SAP,
v' Szkolenia,
v

Licencje na produkty wtasne.

| Oferowane przez Spotke ustugi realizowane sg w ramach nastepujgcych linii
biznesowych:

v' Portali dla menedzeréw i pracownikéw, tzw. Portali Korporacyjnych,

v' Narzedzi typu Business Intelligence (ang. ,Business Intelligence” —
analityka biznesowa) — narzedzi stuzacych do analiz biznesowych,
wykorzystujgcych dane o stanie przedsiebiorstwa, jego rynkach, sprzedazy
i wynikach finansowych, np. w podziale na poszczegdlne regiony,

v' Integracji systemow SAP z pozostatymi systemami informatycznymi
przedsiebiorstwa,

v Budowy rozwigzan dedykowanych, dostosowanych do indywidualnych
potrzeb biznesowych klientow,

v Doradztwa oraz audytu technologicznego w zakresie technologicznej
infrastruktury systemowej SAP,

v’ Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w zakresie optymalizacji proceséw
kadrowych w duzych przedsiebiorstwach.

Podstawowymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig Emitenta sa:

v Indywidualne podejscie itworzenie unikalnych rozwigzan
zaspokajajgcych specyficzne potrzeby klienta,

v' Profesjonalizm i doswiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu
i administrowaniu skomplikowanych i ztozonych rozwigzan
informatycznych,

v’ Znajomos$¢ technologii iwypracowanie wilasnych rozwigzan

pozwalajgcych na efektywne wdrazanie architektury informatycznej,

v' Elastyczna struktura organizacyjna pozwalajgca na optymalne
dostosowanie zespotéw projektowych do rodzaju realizowanego zlecenia,
korzystnie wptywajgca na podnoszenie efektywnosci operacyjnej.
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SKROCONE KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE



2. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

2.1 Bilans na dzien 31 marca 2017 r.

AKTYWA (w zl)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2015 31.03.2016 31.12.2016 31.03.2017
A. Aktywa trwate 1306 514,53 1552 386,37 2985 422,82 2534 773,62
l.  Warto$ci niematerialne i prawne 1006 371,39 951 395,40 1586 002,15 1 487 381,62
w tym:
Inne warto$ci niematerialne i prawne 1006 371,39 951 395,40 1586 002,15 1487 381,62
Il. Rzeczowe aktywa trwate 228 557,14 370 152,32 477 327,02 472 823,35
1. Srodki trwate, w tym: 228 557,14 370 152,32 477 327,02 472 823,35
- urzadzenia techniczne i maszyny 143 294,66 152 070,15 175 358,02 189 327,45
- $rodki transportu 85 262,48 214 043,82 272 312,47 255 253,93
- pozostate $rodki trwate 0,00 4 038,35 29 656,53 28 241,97
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Naleznosci dtugoterminowe 59 500,00 218 752,65 205 877,65 175 877,65
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 0Od pozostatych jednostek 59 500,00 218 752,65 205 877,65 175 877,65
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 12 086,00 12 086,00 716 216,00 398 691,00
migdzyokresowe, w tym:
1. Aktywa z tytulu odroczonego 12 086,00 12 086,00 291 191,00 291 191,00
podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 425 025,00 107 500,00
B. Aktywa obrotowe 4372 887,08 3488 722,12 7764 563,11 5968 484,07
l.  Zapasy, w tym: 876 004,73 1 046 386,14 347 295,27 730 051,11
Pétprodukty i produkty w toku 876 004,73 1046 386,14 347 295,27 730 051,11
IIl.  Naleznosci krétkoterminowe 2587 139,82 1730 207,27 7080 359,32 3114 982,50
1. Naleznosci od jednostek
powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych 2587 139,82 1730 207,27 7080 359,32 3114 982,50
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 2541 154,90 1639 881,14 6936 484,63 2951 084,75
splaty:
- do 12 miesigcy 2541 154,90 1639 881,14 6936 484,63 2951 084,75
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, 24761,50 60 299,68 114 862,24 134 399,25
ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c)inne 2122342 30 026,45 2901245 29 498,50
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Inwestycje krotkoterminowe 890 823,37 683 547,86 315 332,59 2109 151,99
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 890 823,37 683 547,86 315 332,59 2109 151,99
w tym:
- $rodki pieniezne i inne aktywa 890 823,37 683 547,86 315 332,59 2109 151,99
pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie 890 823,37 683 547,86 315 332,59 2109 151,99
i na rachunkach,
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 18 919,16 28 580,85 21575,93 14 298,47
migdzyokresowe
- RMC krétkoterminowe 18 919,16 28 580,85 2157593 14 298,47
- wycena kontraktu dfugoterminowego 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 5679 401,61 5041 108,49 10 749 985,93 8 503 257,69
L]
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PASYWA (w zl)

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2015 31.03.2016 31.12.2016 31.03.2017
A. Kapitat ( fundusz ) wiasny 4421 390,80 3984 095,30 5612 678,05 5148 715,17
l. Kapitat akcyjny 1 540 792,00 1 540 792,00 1 540 792,00 1 540 792,00
1. Nalezne wplaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
wspolnikow ( wielko$¢ ujemna )
I Udzialy ( akcje ) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
( wielko$¢ ujemna )
IV.  Kapitat ( fundusz) zapasowy 2439 783,05 2439 783,05 2664 887,92 2 664 887,92
V. Kapitat ( fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
VI.  Pozostate kapitaly ( fundusze ) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
VII.  Zysk ( strata ) z lat ubiegtych 0,00 440 815,75 4102,28 1406 998,13
VIIl.  Zysk ( strata ) netto 440 815,75 -437 295,50 1402 895,85 -463 962,88
IX.  Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego ( wielko$¢ ujemna )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1258 010,81 1057 013,19 5137 307,88 3 354 542,52
l. Rezerwy na zobowigzania, w tym: 2 545,00 2 545,00 244 724,91 288 354,04
1. Rezerwa z tytulu odroczonego 301,00 301,00 81 288,00 81 288,00
podatku dochodowego
2. Rezerwa na naprawy gwarancyjne 2 244,00 224400 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 163 436,91 207 066,04
1. Zobowigzania dlugoterminowe 13 327,79 109 956,61 143 584,76 143 584,76
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 13327,79 109 956,61 143 584,76 143 584,76
- inne zobowigzania dugoterminowe 13327,79 109 956,61 143 584,76 143 584,76
ll.  Zobowiazania krétkoterminowe 1181 148,02 886 636,58 3599 635,96 2 487 644,45
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 1181 148,02 886 636,58 3599 635,96 2 487 644,45
- kredyty i pozyczki 1656,67 447458 95 336,73 39616,17
- inne zobowigzania finansowe 47 432,45 68 820,56 96 199,09 63 594,64
- z tytutu dostaw i ustug o okresie 791 382,26 658 616,48 1899 698,54 1678 793,38
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 791 382,26 658 616,48 1899 698,54 1678 793,38
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen 334 348,93 151 056,35 1500 753,83 697 779,20
i innych $wiadczen 0,00 0,00
- z tytutu wynagrodzen 5404,75 0,00 0,00 0,00
-inne 922,96 3 668,61 7647,77 7 861,06
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Rozliczenia migdzyokresowe 60 990,00 57 875,00 1149 362,25 434 959,27
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 60 990,00 57 875,00 1149 362,25 434 959,27
PASYWA RAZEM 5679 401,61 5041 108,49 10 749 985,93 8 503 257,69
L]
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2.2 Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy, za | kwartat 2017 r. (w zb):

Za okres 01.01-

Za okres 01.01-

gospodarczej(F+G-H)

31.03 2016 31.03 2017
A. Przychody netto ze sprzedazy 2392 994,42 5235 401,30
i zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy 2209 836,32 4145 519,94
produktow
Il Zmiana stanu produktow 183 158,10 1089 881,36
(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
lll.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towar6w i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 849 818,92 5639 190,38
l. Amortyzacja 99 946,52 158 017,98
Il.  Zuzycie materiatow i energii 28 186,20 52 216,38
Il Ustugi obce 1689 958,25 4034 313,14
IV.  Podatkii optaty, w tym: 20 138,34 31 163,40
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 791 079,32 1031 368,25
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 188 617,75 270 589,55
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 31892,54 61521,68
VIIl.  Warto$¢ sprzedanych
towaréw i materiatow
Zysk ( strata ) ze sprzedazy (A-B) -456 824,50 -403 789,08
Pozostate przychody operacyjne 21527,21 8 650,40
l. Zysk ze zbycia niefinansowych 1300,81 406,50
aktywow trwatych
Il.  Dotacje 0,00 0,00
lll.  Inne przychody operacyjne 20 226,40 8243,90
Pozostale koszty operacyjne 8722,26 61173,00
l Strata ze zbycia niefinansowych 720,53 0,00
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
lll.  Inne koszty operacyjne 8001,73 61 173,00
Zysk ( strata ) z dziatalnosci -444 019,55 -456 311,68
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe 11 044,97 1074,43
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00
w tym:
- od jednostek powigzanych
Il Odsetki, w tym: 13,91 12,36
- od jednostek powigzanych
. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 11 031,06 1062,07
Koszty finansowe 4 320,92 8725,63
I Odsetki, w tym: 1450,68 4 961,51
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
lll.  Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00
IV. Inne 2870,24 3764,12
Zysk ( strata ) z dziatalnosci -437 295,50 -463 962,88
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J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
(J.1.-J.2.)
1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. Zysk (strata ) brutto (1+/-J) -437 295,50 -463 962,88
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwigkszenia straty )
N. Zysk (strata)netto(K-L-M) -437 295,50 -463 962,88
2.3 Rachunek przeptywoéw pienieznych
Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, za | kwartat 2017 r. (w zb):
01.01-31.03. 01.01-31.03.
2016 2017
A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
| Zysk (strata) netto (437 295,50) (463 962,88)
Il Korekty razem 298 621,26 2403 182,08
Amortyzacja 99 946,52 158 017,98
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1450,68 2 587,51
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (580,28) (406,50)
Zmiana stanu rezerw 0,00 43 629,13
Zmiana stanu zapasow (170 381,41) (382 755,84)
Zmiana stanu naleznoci 697 679,90 3995 376,82
irrg(ijayr:g \;tanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (316 717 46) (1023 666,50)
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (12 776,69) (389 600,52)
Inne korekty 0,00 0,00
Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ Il) (138 674,24) 1939 219,20
B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyijnej
I Wplywy 1300,81 406,50
thtl)v};?;i t\:vartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 1300,81 406,50
Il Wydatki 35 857,55 54 893,78
[\:\32{;;?] warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 35 857 55 54 89378
Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-ll) (34 556,74) (54 487,28)
C Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 281791 0,00
Kredyty i pozyczki 281791 0,00
Il Wydatki 36 862,44 90 912,52
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 3541176 32 604,45
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 55 720,56
Odsetki 1450,68 2 587,51
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-ll) (34 044,53) (90 912,52)
D Przeplywy pienigzne netto, razem (A.lll £ B.IIl + Clll) (207 275,51) 1793 819,40
E Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienigeznych, w tym: (207 275,51) 1793 819,40
zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F  Srodki pienigzne na poczatek okresu 890 823,37 315 332,59
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 683 547,86 2109 151,99
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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2.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, za | kwartat 2017 r. (w z}):

01.01-31.03. 01.01-31.03.
2016 2017

l. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 4421 390,80 5612 678,05

korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00

la.  Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 4 421 390,80 5612 678,05

1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1 540 792,00 1 540 792,00

1.2.  Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1 540 792,00 1 540 792,00

2 Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00

2.2.  Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00

3 Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00

zwigkszenie 0,00 0,00

b zmniejszenie 0,00 0,00

3.1.  Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu 0,00 0,00

4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2439783,05 2 664 887,92

41.  Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00

zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00

z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00

zmniejszenie 0,00 0,00

4.2.  Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2439783,05 2 664 887,92

5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00

5.2.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

6 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00

6.2.  Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00

7 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 440 815,75 0,00

74.  Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 440 815,75 1406 998,13

korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00

7.2.  Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 440 815,75 1406 998,13

zwiekszenie 0,00 0,00

b zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

7.3.  Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 440 815,75 1406 998,13

7.4.  Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00

korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00

7.5  Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

7.6.  Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00

7.1.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 440 815,75 1406 998,13

8 Wynik netto (437 295,50) (463 962,88)
zysk netto

b strata netto (wielko$¢ ujemna) (437 295,50) (463 962,88)

odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3984 095,30 5148 715,17

m Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 3984 095,30 5148 715,17

podziatu zysku (pokrycia straty)
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Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

3.1 Okreslenie roku obrotowego iwchodzacych w jego skiad okreséw
sprawozdawczych

W Spéice Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujacy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany rowniez do celéw podatkowych. W ramach roku
obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

3.2 Wycena aktywoéw i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce s$rodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci ogoétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkciji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci sktadnikéw
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartosé catosci lub odpowiedniej
czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz skfadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegoinych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegdlnych kontrahentéw, ktéra
powinna uwzgledniaC¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowg
i obecng wspoétprace, posiadane zabezpieczenie.
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Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapasow stanowi produkcja w toku (niezakohczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposoéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegodlnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

3.3 Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujacag od
dnia 01 czerwca 2011 r.

Od 26 lipca 2012 r. ksiegi Spotki prowadzone sg przez firme Kancelaria Rachunkowa MKM Michat
Mrozinski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu przetwarzania
danych firmy Sage. Spoétka stosuje wlasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum i chronione przed
dostepem oso6b nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskow i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskoéw i strat.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.
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4. Komentarz Zarzgdu do wynikdw Spoiki

W | kwartale 2017 r. przychody netto Spétki ze sprzedanych produktdw i ustug osiggnety 4 145,5 tys. zt
i byty 0 87,6% wyzsze (ij. o 1935,7 tys. zt) niz osiggniete w analogicznym kwartale ubiegtego roku
(2 209,8 tys. zt). Wzrost przychoddw Spoétka osiggneta kontynuujgc rozpoczete i podpisane w ubiegtym
roku kontrakty.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5 639,2 tys. zt, co stanowi wzrost 0 97,9% (1j. 2 789,4 tys. z})
w poréwnaniu z kosztami poniesionymi w | kw. ub. roku (2 849,8 tys. zt.). Na wzrost kosztéw skfadaty
sie gtéwnie wzrost kosztéw ustug obcych (o 2 344,4 tys. zt tj. 138,7%) oraz wzrost wynagrodzen
(0 240,3 tys. zt tj. 30,4%). Wzrosty te sg proporcjonalne do wzrostu przychodéw i zwigzane sg ze
wzrostem skali dziatalnosci, realizacjg nowych projektow, a co za tym idzie ze zwiekszeniem liczby
i wielkosci zespotow realizujgcych ustugi na rzecz klientéw Spotki.

W pierwszym kwartale 2017 r. Spoétka poniosta strate netto w wysokosci 464 tys. zt, byta ona wieksza
0 26.7 tys. zt (co stanowi 6,1%) niz poniesiona w analogicznym okresie ubiegtego roku. Ujemny wynik
w pierwszym kwartale jest statym zjawiskiem sezonowym w Spoéice i wigze sie z cyklem fakturowania
realizowanych projektow, w ktérych wiekszo$¢ przychoddéw realizowanych jest w kohcowej czesci
projektu (zwykle koncowka roku). Zjawisko to jest spowodowane réwniez obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i podobny efekt miat miejsce w latach ubiegtych. Spétka dgzy do zmniejszania tego
efektu przez zwigkszanie udziatu przychodéw abonamentowych z wtasnych produktow, ktére pozwalaja
na bardziej rownomierne roztozenie przychoddéw w ciggu catego roku, czego efekty zaczynajg by¢ juz
widoczne.

Naleznosci krétkoterminowe na koniec | kw. 2017 roku wyniosty 3 115 tys. zt i wzrosty w stosunku do
analogicznego kwartatu roku poprzedniego o 80% (z 1 730,2 tys. zt) oraz spadty o0 56% w stosunku do
stanu na koniec IV kw. 2016 r. (7 080,4 tys. zt), wzrost naleznosci w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku jest spowodowany wiekszg skalg dziatalnosci, natomiast spadek wzgledem konca
2016 r. jest efektem sptywu naleznosci za wystawione w ostatnim kw. ub. roku faktury, w ktérym to
kwartale odnotowano rekordowe przychody. Naleznosci ditugoterminowe nie zmienity sie istotnie.
Zobowigzania krétkoterminowe Spotki na koniec | kw. br. wyniosty 2 487,7 tys. zt i wzrosty z 886,6 tys. zt
na koniec | kw. 2016 r. t.j. o 180%, natomiast spadly o 30,9% wobec stanu na koniec roku 2016
(3599,6 tys. zt). Zobowigzania dlugoterminowe nie zmienity sie istotnie. Wzrost zobowigzan
w poréownaniu do okresu poréwnawczego 2016 r. zwigzany jest ze wzrostem wolumenu realizowanych
ustug w okresie sprawozdawczym.

Na koniec | kwartatu 2017 r. srodki pieniezne Emitenta wynosity 2 109,2 tys. zl, co stanowi wzrost
0 208,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku (683,5 tys. zI) oraz wzrost o 568,9%
wzgledem stanu na koniec ub. r. (315,3 tys. zI). Istotny wzrost srodkéw pienieznych zwigzany jest
gtéwnie ze wspomnianym powyzej sptywem naleznosci krétkoterminowych.

Suma bilansowa na koniec | kw. br. wyniosta 8 503, 3 tys. zt co stanowi wzrost o 3 462,1 tys. zt na koniec
| kw. 2016 (68,7%) oraz spadek o0 20,9% w poréwnaniu ze stanem na koniec ub. r. (10 750 tys. z}).
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Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen
Emitenta w okresie objetym raportem, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow i zdarzen w szczegolnosci
0 nietypowym charakterze, majgcych wptyw na wyniki
osiggniete w okresie objetym raportem

W dniu 30 marca 2017 r. Emitent podpisat umowe inwestycyjng z ,ALBIT Software - Arkadiusz Lu¢ko”
oraz ,GNS Systemy Informatyczne - Norbert Gredka” (dalej odpowiednio ,AL" oraz ,GNS") na mocy
ktérej dnia 13 kwietnia 2017 r. aktem notarialnym Strony powotaty spétke Albit Software sp. z 0.0. (dalej
LAlbit").

Na mocy przedmiotowego aktu notarialnego AL oraz NG wniosty aportem do Albit Zorganizowane
Czesci Przedsigbiorstwa (ZCP), a Emitent wnidst do Albit wktad pieniezny. Emitent objat wiekszosciowe
—60% — udziaty w kapitale zakladowym Albit o fgcznej wartosci nominalnej 60.000 zt, AL oraz NG objety
udziaty o wartosci nominalnej po 20.000 zt tj. 20% udziatéw w kapitale zaktadowym Albit kazdy. Albit
Software sp. z 0.0. jest spdtkg zalezng KBJ.

Dzieki zawartej umowie, cata dotychczasowa dziatalnos¢ AL oraz GNS funkcjonujgca na rynku pod
wspolng markg Albit bedzie kontynuowana i rozwijana ze wsparciem kapitatowym, technologicznym
oraz know-how KBJ. Dotychczasowi witasciciele wnoszonych ZCP obejmg funkcje czionkéw zarzadu
Albit, wzmacniajagc grono wspotpracownikow Emitenta. Przejmowana dziatalnos¢ obejmuje
w szczegolnosci baze klientéw skfadajgcg sie z kilkudziesieciu podmiotéw z sektora publicznego,
autorskie rozwigzania dla sektora publicznego, zespot pracownikéw oraz wypracowane referencje oraz
know-how i w sposob istotny rozszerza mozliwosci KBJ w zakresie realizacji projektéw w sektorze
publicznym.

Przejmowana dziatalnos¢ realizowana pod markg Albit osiggneta w 2015 roku 5,87 min zt przychodow.
Zarzad Emitenta szacuje, ze w roku 2017 Albit zrealizuje przychody w wysokosci ok. 3 min z.

W 1 kw. 2017 roku Emitent kontynuuje realizacje rozpoczetych i podpisanych w ubiegtych kwartatach
kontraktow, a ponadto pozyskano w biezgcym kwartale kilku nowych Klientoéw z ktérymi zostaty zawarte
umowy ramowe.

W | kw. 2017 roku Spétka uruchomita nowa strone internetowg (www.kbj.com.pl), ktéra w sposdb
nowoczesny i przejrzysty prezentuje petng oferte produktowo/ustugowg Emitenta, wybrane grono
Klientéw oraz zrealizowanych projektow referencyjnych. Na stronie internetowej zamieszczone sg
szczego6towe informacje o ustugach i produktach Emitenta, w tym:

a) HeaRt - oprogramowanie SaaS o ktérym mowa ponize;j

b) eJPK - produkt do obstugi JPK

c) eleki — oprogramowanie do integracji SAP z systemem ZSMOPL — nowe rozwigzanie ktore
Spotka wprowadzita na rynek w | kw. br.

Zgodnie z planem, kontynuowane sg prace nad oprogramowaniem oferowanym w modelu SaaS
(System HeaRt). Obecnie prowadzone sg dwa projekty wdrozeniowe oraz trwajg przygotowania do
uruchomienia kolejnego wdrozenia i zamkniecia nastepnego procesu sprzedazy. W kolejnych
kwartatach planowane jest zwiekszenie dziatan sprzedazowych dotyczgcych oprogramowania SaaS
oraz pozyskanie kolejnych klientéw. Wg. obecnych prognoz, catkowity zwrot z inwestycji poniesionych
w budowe zostanie zrealizowany w ciggu najblizszych 2-3 kwartatéw. Jednoczesnie planowane jest
dalsze rozszerzanie zakresu funkcjonalnego i modutowego naszego oprogramowania. Celem Spofki
jest posiadanie rozwigzania w petni zintegrowanego z systemem SAP oferujgcego klientom obstuge
procesow kadrowych w modelu SaaS. Obecny stan zaawansowania oraz odbiér rozwigzania przez
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klientow i potencjalnych klientéw potwierdza przyjete w czasie budowy zatozenia oraz planowane
kierunki dziatan.

Zarzad Emitenta informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu,
nie wystgpity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczgce Emitenta, ani nie miaty miejsca zdarzenia
nietypowe, ktére wptynety lub mogty mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w okresie objetym raportem lub
w przysztych okresach.

Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy, jakg stosuje w kolejnych latach. Zarzagd KBJ
deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy z zysku za poprzedni rok obrotowy. Planowana wysokos¢ rekomendowanej dywidendy
przypadajgca na jedng akcje, przy spetnieniu warunkow przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz
wysokos$¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do corocznego
wzrostu wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracja:

v" Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma byé wyptacona dywidenda,
beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.

v' Zysk netto Emitenta w roku, za ktory ma by¢ wyptacona dywidenda, bedzie nie mniejszy niz
osiggniety w roku poprzednim.

v' tagczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok obrotowy, za ktory
ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymac¢ sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej powyzej
wysokosci, jesli wystgpig nadzwyczajne potrzeby gotéwkowe w celu sfinansowania przysziego rozwoju
lub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Zarzad Emitenta zwraca uwage potencjalnych i obecnych akcjonariuszy, ze kazdorazowo ostateczng
decyzje odnosnie wyptaty dywidendy ijej wysokosci podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KBJ S.A.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognozy na rok 2017.
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10.

11.

Informacje o podejmowanych dziataniach i inicjatywach
nastawionych na wprowadzanie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze IT, nieustannie podejmuje szereg intensywnych
dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientéw Spoétki. Emitent utrzymuje w tym celu staty, silnie
zmotywowany i kompetentny zespot pracownikéw oraz wspotpracownikow, ktdrzy opracowujg nowe
rozwigzania w obszarach produktowych Spoiki.

Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotéw
wchodzgcych w jej sktad

Emitent okresie objetym sprawozdaniem nie tworzyt grupy kapitatowej — nie byt podmiotem
dominujgcym, tzn. nie posiadat spotek zaleznych, w zwigzku z tym Spotka nie sporzadzita za okres
objety sprawozdaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stagd przedstawiony raport
kwartalny jest raportem jednostkowym.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku Emitent objat 60% udziatdow w spotce zaleznej Abit Software Sp. z o.0.
ofgcznej nominalnej wartosci 60.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Albit Software sg ustugi
informatyczno-biznesowe dla podmiotéw z sektora publicznego.

Albit Software Sp. z 0.0. nie bedzie bezposrednio konsolidowany z Emitentem w zwigzku ze spetnieniem
kryteriow dot. mozliwosci zastosowania uproszczonej metody praw wiasnosci.

Program motywacyjny

W okresie objetym raportem w Spoétce nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach.

Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzgdzenia raportu, co najmniej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 marca 2017 r. oraz na dzien publikacji raportu:

Podmiot Liczhaakeji ~ Udziatw kapitale ~Liczba gloséw l;f':s':t:h
Artur Jedynak 462 934 30,05% 462934  30,05%
Marek Weigt 455 749 29,58% 455749  29,58%

t ukasz Krotowski 468 464 30,40% 468464  30,40%
Pozostali 153 645 9,97% 153 645 9,97%
Razem: 1540 792 100,00% 1540792 100,00%
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12.

13.

Informacja dotyczgca liczby oséb zatrudnionych
w Spotce w przeliczeniu na petne etaty

Na dzieh 31 marca 2017 r. liczba pracownikéw i statych wspotpracownikow Spétki wynosita 87 oséb.
Liczba os6b zatrudnionych w oparciu o umowe o prace wyniosta 33 w przeliczeniu na petne etaty.

Oswiadczenie Zarzgdu dotyczgce informacji zawartych
W niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, skrécone sprawozdanie finansowe
Spotki zawarte w raporcie za | kwartat 2017 r. oraz dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki w okresie
objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 11 maja 2017 r.

W imieniu Zarzadu:

/{Qn&é; “a /ew\'/;f L/—,/ u- / %Wé

Marek Weigt Artur Jedynak
Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A.
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