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I. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

rok 2014 byt czasem intensywnego wysitku majgcego na celu przede wszystkim
dalszy dynamiczny rozwdj spoéitki. Kierujgc sie dlugoterminowg perspektywg
wzrostu Zarzad KBJ] podjat decyzje o zaangazowaniu z poczatkiem 2014 roku
znacznych sit i Srodkdw w rozwdj nowych produktéw Spotki. RozpoczeliSmy
opracowanie wiasnych produktéw, ktére Spoétka bedzie oferowac na platformie
SAP Hana Cloud Platform (HCP) w modelu Software as a Service (SaaS). Ten
model dystrybucji dzieki poczatkowym naktadom na badania i rozwdj, ktore
obcigzyty wynik 2014 roku, pozwoli w przysziosci nie tylko na zwiekszenie
przychoddw i ich wiekszg stabilizacje, ale réwniez (dzieki efektowi skali)
zwiekszenie marzy osigganej na sprzedazy. Opracowane rozwigzania zostaty
w I kw. 2015 roku uruchomione u pierwszego klienta i w biezacym roku
przyniosg juz pierwsze przychody. Istotny pozytywny wptyw na sytuacje spoiki
nowe produkty beda miaty w perspektywie kilkuletniej.

W 2014 roku Spotka podpisata réwniez wiele nowych kontraktéw, z ktérych kilka
jest bardzo istotna dla dalszego rozwoju KBJ, do najwazniejszych nalezg umowy
z Polskg Wytwodrniag  Papierdw  Wartosciowych, Centralnym  Biurem
Antykorupcyjnym czy Ministerstwem Sprawiedliwosci.

Pomimo wspomnianych wyzej naktadow Spoéice udato sie praktycznie utrzymac
wysoki poziom przychoddw osiggniety w rekordowym roku 2013. Szybki rozwoj
spotki zaowocowat przyznaniem KBJ tytulu Gazeli Biznesu w biezacej edycji
konkursu (za lata 2011-2013). Ponadto dwa projekty realizowane przez KBJ dla
KDPW S.A. i PGNIG S.A. otrzymaty w 2014 r. nagrody SAP Innovation Award.

W biezagcym roku kontynuowane sg intensywne prace rozwojowe, a takze
prowadzone sg procesy sprzedazowe, ktére bedgq warunkowac dalszy intensywny
rozwoj Spotki.

Serdecznie zachecamy do zapoznania sie z Raportem Rocznym.

Z wyrazami szacunku,

%/M/ /70{?7W/é ///Q”"/é: akig ,2{/{’ K(3¢ \’/" J‘.-”’L)%lc/a

Artur Jedynak Marek Weigt tukasz Krotowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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II. Sprawozdanie Zarzadu KBJ S.A. z dziatalnosci Spoétki w roku
2014

1. Informacje ogodlne

Peilna nazwa: KBJ Spodtka Akcyjna

TICKER: KBJ

ISIN: PLKBJ0000016

Adres siedziby: Warszawa (01-785), ul. Broniewskiego 3
Telefon: +48 22 652-32-30

Faks: +48 22 417-57-82

Adres poczty

elektronicznej: info@kbj.com.pl

Sl www.kbj.com.pl
internetowa: <0 P
NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

Numer KRS: 0000387799

Sad rejestrowy:

Spotka dziata na rynku oprogramowania biznesowego stuzgcego wspomaganiu
zarzadzania przedsiebiorstwem, tzw. systemdéw ERP (ang. ,Enterprise Resource
Planning” - planowanie zasobow przedsiebiorstwa, tzw. Zintegrowanych
Systemow Zarzadzania). Zintegrowane Systemy Zarzadzania sg to systemy
pozwalajgce na gromadzenie i analizowanie danych zwigzanych z zarzadzaniem
procesami przedsiebiorstwa. Systemy te majg znaczenie zaréwno w duzych, jak
i Srednich przedsiebiorstwach, gtéwnie w firmach przemystowych, logistycznych
i korporacjach, a takze w instytucjach finansowych m.in. w bankach, a wiec we
wszystkich organizacjach, ktére charakteryzuje duza iloS¢ przetwarzanych
danych.

KBJ S.A. specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych,
a takze budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych
z indywidualnymi potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spétki nalezg przede
wszystkim duze korporacje, ktére korzystaja z systemu ERP firmy SAP -
wiodgcego na Swiecie producenta systemow, aplikacji i produktow do
przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.
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1.1. Zmiany w Spoéice w roku 2014

W dniu 18 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, powotato na
nowg kadencje Rade Nadzorczg w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Wojciech Jankowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Straczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej

* Pan Artur Kazmierczak, wybrany do RN w dniu 18 czerwca 2014 r., objat funkcje w RN Spétki z chwilg ztozenia stosownego
oswiadczenia w dniu 1 lipca 2014 r.

1.2. Kapitat akcyjny i zmiany w kapitale, struktura akcji

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt i dzieli sie na 1 540 792 akcje o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

W roku 2014 nie nastgpity zmiany w kapitale akcyjnym ani w strukturze akcji.

Struktura akcji na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji

A 1 364 052

B 81 000

C 95 740

RAZEM: 1 540 792

1.3. Wiadze Spotki

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

raportu:
Rozpoczecie Zakonczenie
Imie i nazwisko Funkcja obecnej obecnej
kadencji kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2011 2016
Marek Weigt Czionek Zarzadu 2011 2016
tukasz Krotowski Cztonek Zarzadu 2011 2016
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu:

Rozpoczecie Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecnej obecnej

kadencji kadencji
Wojciech Jankowski  -rzéwodniczacy Rady 2014 2017

Nadzorczej

Dariusz Straczynski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2014 2017

1.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2014 r.:

Podmiot  Liczbaakell  janitale  glosow  w glosach
Artur Jedynak 467 934 30,37% 467 934 30,37%
Marek Weigt 455 749 29,58% 455 749 29,58%
tukasz Krotowski 468 464 30,40% 468 464 30,40%
Pozostali 148 645 9,65% 148 645 9,65%
Razem: 1 540 792 100,00% 1540792 100,00%

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

B, . .. Udziat Liczba Udziat
Podmiot Liczba akcji w kapitale gloséw  w glosach
Artur Jedynak 462 934 30,05% 462 934 30,05%
Marek Weigt 455 749 29,58% 455 749 29,58%
tukasz Krotowski 468 464 30,40% 468 464 30,40%
Pozostali 153 645 9,97% 153 645 9,97%
Razem: 1 540 792 100,00% 1540 792 100,00%
9,97%
30,40% 30,05%
MW Artur Jedynak
W Marek Weigt

W tukasz Krotowski

W Pozostali

29,58%
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2. Zarys dziatalnosci i wazne zdarzenia w okresie
sprawozdawczym

2.1. Oferta produktowa Spoftki

Emitent specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych,
a takze budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych
z indywidualnymi potrzebami klienta. Do gtéwnych klientéw Spétki nalezg przede
wszystkim duze korporacje, ktére korzystajg z systemu ERP firmy SAP -
wiodacego na S$wiecie producenta systemoéw, aplikacji i produktow do
przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.

Podstawowymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig Emitenta sq:

v Indywidualne podejscie itworzenie unikalnych rozwiagzan
zaspokajajacych specyficzne potrzeby klienta,

v Profesjonalizm i doswiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu
i administrowaniu skomplikowanych i ztozonych rozwigzan
informatycznych,

v Znajomos¢ technologii i wypracowanie wlasnych rozwigzan

pozwalajgcych na efektywne wdrazanie architektury informatycznej,

v Elastyczna struktura organizacyjna pozwalajagca na optymalne
dostosowanie zespotow projektowych do rodzaju realizowanego zlecenia,
korzystnie wptywajgca na podnoszenie efektywnosci operacyjnej.

Ustugi Spotki Swiadczone sg w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci:
v Projekty wdrozeniowe,
v' Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systeméw SAP,
v Szkolenia,
v' Licencje na produkty wilasne.

Oferowane przez Spoétke ustugi realizowane sg w ramach nastepujgcych linii
biznesowych:

v Portali dla menedzeréw i pracownikéw, tzw. Portali Korporacyjnych,

v Narzedzi typu Business Intelligence (ang. ,Business Intelligence” -
analityka biznesowa) - narzedzi stuzacych do analiz biznesowych,
wykorzystujacych dane o stanie przedsiebiorstwa, jego rynkach, sprzedazy
i wynikach finansowych np. w podziale na poszczegdlne regiony,

v Integracji systemow SAP z pozostatymi systemami informatycznymi
przedsiebiorstwa,

v' Budowy rozwiazan dedykowanych, dostosowanych do indywidualnych
potrzeb biznesowych klientéw,
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v Doradztwa oraz audytu technologicznego w zakresie technologicznej
infrastruktury systemowej SAP,

v’ Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w zakresie optymalizacji proceséw
kadrowych w duzych przedsiebiorstwach.

2.2. Wybrane istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

v' Spétka rozpoczeta w I kw. 2014 r. opracowanie wifasnych rozwigzan
produktowych, ktére beda oferowane Klientom w modelu SaaS (Software
as a Service). Opracowanie wilasnych rozwigzan produktowych
finansowane jest ze $rodkéw wiasnych Spoétki, angazuje zaréwno kapitat
obrotowy jak i zasoby Iludzkie. Oprogramowanie SaaS wigze sie
z niezbednymi naktadami w fazie opracowania i wprowadzenia produktu na
rynek, co zaowocuje w perspektywie kilkuletniej. Start produkcyjny
pierwszego produktu Spétki nastgpit z koncem marca 2015 r. Rozwigzanie
dostarczone przez Spotke jest systemem informatycznym wspierajgcym
obstuge proceséw kadrowych. W ramach rozwigzania obstugiwane bedg
min. takie procesy jak podrdze stuzbowe, samoobstuga pracownicza czy
whnioski urlopowe. Produkt KBJ uruchomiony zostat na platformie SAP Hana
Cloud Platform (HCP) i jest pierwszym tego typu rozwigzaniem
uruchomionym na platformie HCP w catym regionie CEE. Zakonczenie
pierwszego etapu projektu oraz ukonczenie prac nad pierwszym modutem
produktu jest istotnym krokiem dla Spétki w strategii budowy portfela
wiasnych produktow oferowanych w modelu SaaS.

v W II kwartale 2014 r. Spétka podpisata nowe kontrakty lub rozszerzyta
wspotprace z takimi kontrahentami jak: ABB, TVP, Electrolux, PWPW,
KDPW. Rozpoczeto operacyjne $Swiadczenie ustug dla PWPW S.A. i CBA.

v' W III kw. zostato zakonczonych lub przeszto do kluczowej fazy wdrozenia
kilka gtéwnych projektéw Spotki w 2014 roku min. dla: KDPW, Makro
Rosja, TVP.

v' Kontynuowano optymalizacje wewnetrznych proceséw biznesowych.

2.3. Istothe umowy

v" W dniu 23 stycznia 2014 r. Spdétka poinformowata o zawarciu istotnej
umowy z Polskgq Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. (raport biezacy
EBI nr 02/2014). Przedmiotem umowy ramowej jest Swiadczenie ustug
wdrozeniowych w zakresie rozwoju infrastruktury systemow SAP na rzecz
Klienta w obszarach technologicznych, integracyjnych, zarzadzania
kapitatem ludzkim, portalu oraz analityki biznesowej. Umowa zostata
zawarta na czas okres$lony i bedzie obowigzywa¢ do 31 grudnia 2016 r.
W trzyletnim okresie obowigzywania umowy, Spotka bedzie gtdwnym
partnerem wdrozeniowym Klienta we wszystkich wspomnianych obszarach
w zakresie rozwoju systemow SAP. Umowa spetnia kryterium istotnosci, ze
wzgledu na planowane przychody zwigzane <z dostawa  ustug
wdrozeniowych Spéiki i pozyskanie kolejnego strategicznego Klienta.




Raport roczny za rok obrotowy 2014
| KBJ

v' W dniu 27 marca 2014 r. Spoétka poinformowata o zawarciu istotnej umowy
z Centralnym Biurem Antykorupcyjnym (raport biezacy EBI nr 04/2014)
podpisanej w ramach konsorcjum, ktérego liderem jest firma Infovide-
Matrix S.A. Umowa zostata zawarta w wyniku wygranego przetargu, a jej
wartos¢ w ciggu dwoch lat wyniesie niemal 1,4 min zt, w tym budzet KBJ
wyniesie szacunkowo 45%. Przedmiotem umowy jest ustuga serwisu
i aktualizacji systemu wraz ze wsparciem konsultantéw dla wdrozonego
w CBA systemu klasy ERP. Umowa spetnia kryterium istotnosci, ze
wzgledu na planowane przychody oraz pozyskanie waznego klienta
z sektora publicznego. Emitent uznat jg réwniez za istotng z uwagi na
perspektywy rozwoju Spotki.

v 28 listopada 2014 r. Emitent uzyskat informacje o wyborze przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci (Zamawiajacy), w przetargu o udzielenie
zamoOwienia publicznego, oferty ztozonej przez Konsorcjum KBJ S.A. oraz
Infovide-Matrix S.A. na ,$wiadczenie ustug wsparcia uzytkownikéw,
rozwoju i modyfikacji wdrozonego w jednostkach sadownictwa
powszechnego Zintegrowanego Systemu Rachunkowosci i Kadr (ZSRK)”.
Umowa zostata zawarta w dniu 5 lutego 2015 r. Przedmiotem umowy sg
ustugi wsparcia uzytkownikéw, rozwoju, serwisu, aktualizacji systemu
wraz ze wsparciem konsultantdow dla wdrozonego u Zamawiajacego
systemu ZSRK. Spoétka bedzie odpowiedzialna za ok. potowe z 18
okreslonych obszaréw wsparcia. Umowa zostata zawarta na czas okreslony
i bedzie obowigzywaé¢ do 31 grudnia 2017 r. W trzyletnim okresie
obowigzywania umowy, Konsorcjum bedzie odpowiedzialne za ustugi
wsparcia i rozwoju systeméw SAP dla Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz
wszystkich saddéw objetych wdrozeniem. taczna wartos¢ kontraktu brutto
przekracza kwote 14 min zi.

2.4. Promocja i wizerunek, nagrody

Dwa projekty realizowane przez KB] dla KDPW S.A. i PGNiG S.A. otrzymaty
nagrody SAP Innovation Award. Pierwszym projektem jest platforma analityczno
- raportowa dla KDPW. Projekt jest innowacyjny w ujeciu biznesowym oraz
prezentuje szerokie wykorzystanie narzedzi SAP. Jest to pierwszy w Polsce
projekt wdrozenia petnej platformy SAP Business Intelligence w ramach jednego
przedsiewziecia. Skala prac byfa unikalna - jednoczesnie wdrozono i potgczono
roznorodne narzedzia SAP: HANA, BPC (Business Planning and Consolidation),
Business Objects, Business Warehouse. Wynikiem projektu jest kompleksowa
platforma analityczno - raportowa zintegrowana z bazowym systemem KDPW.
Drugi nagrodzony projekt to najwieksze w Europie Wschodniej wdrozenie SAP
Strategy Management, zrealizowane dla grupy kapitatowej Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo. Celem projektu byta implementacja platformy
Zarzadzania przez Cele (MBO) jako sktadnika zarzadzania strategicznego
w grupie kapitatowej. Nowy system stuzy do ustrukturalizowanego planowania,

10
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monitorowania celéw, rozliczania efektéw i wykonywania analiz dostepnych dla
réoznorodnych uzytkownikow.

KBJ S.A. uczestniczyta w szeregu konferencji branzowych SAP, ktére zawsze sg
doskonatg okazjg do promocji Spotki wsrdod klientow. KBJ byfa ztotym partnerem
konferencji SAP FORUM POLSKA 2014.

Spoétka zostata uhonorowana tytutem Gazela Biznesu w biezgcej edycji konkursu,
gdzie analizowane byty dane finansowe za lata 2011-2013. W badanym okresie
Spotka zanotowata wzrost przychoddéw o 235%, co pozwolito na znalezienie sie
w gronie laureatéw konkursu.

2.5. Sprzedaz ustug

W 2014 r. Zarzad Spotki konsekwentnie realizowat strategie zwiekszania
sprzedazy ustug Spoétki w oparciu o state umowy ramowe, rozbudowy zespotdéw
projektowych, a takze pozyskiwania nowych klientéw, w tym zagranicznych.
Sfinalizowano wiele proceséw sprzedazowych w tym kilka strategicznych,
o ktorych mowa w punkcie 2.3. niniejszego raportu.

2.6. Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ] opublikowat polityke dywidendy jaka bedzie stosowat
w kolejnych latach. Zarzad KBJ] deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate dywidendy z zysku za
poprzedni rok obrotowy. Planowana wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy
przypadajaca na jedng akcje, przy spetnieniu warunkéw przedstawionych
ponizej, nie bedzie nizsza niz wysokos$¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni.
Zarzad Emitenta bedzie dgzyt do corocznego wzrostu wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracjq:

v Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma by¢
wyptacona dywidenda, beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.
v' Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda,
bedzie nie mniejszy niz osiggniety w roku poprzednim.
v kaczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za
rok obrotowy, za ktéry ma by¢ wyptacona.
Zarzad moze powstrzymaé sie od rekomendacji wyptaty dywidendy
w przedstawionej powyzej wysokosci, jesli wystgpiq nadzwyczajne potrzeby
gotowkowe w celu sfinansowania przysztego rozwoju lub innych nadzwyczajnych
przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Zarzad Emitenta zwraca uwage potencjalnych iobecnych akcjonariuszy, ze
kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy ijej wysokosci
podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie KBJ] S.A.
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Zgodnie z powyzszg polityka dywidendy w dniu 8 maja 2014 r. Zarzad KBJ] S.A.
podjat decyzje o rekomendacji podziatu zysku netto za rok 2013 w nastepujacy
sposodb:

- kwote 323 566,32 zt zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy tj. 0,21 zt na jedng akcje.

- pozostatg kwote tj. 492 238,58 zt przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu
zapasowego.

W dniu 18 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KBJ] podjeto decyzje
0 podziale wyniku finansowego netto za 2014 r. zgodnie z rekomendacjq
Zarzadu.

Dzien dywidendy, wedtug ktérego ustalono liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za rok obrotowy 2013 wyznaczono na dzien 1 sierpnia 2014 roku.
Dywidende wyptacono dnia 14 sierpnia 2014 roku.

2.7. Program motywacyjny

W dniu 08 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate nr4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spétki w drodze
emisji 81 000 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt
kazda akcja. Akcje serii B sq przeznaczone do zbycia przez podmioty je
obejmujace docelowo na rzecz pracownikdw Spoétki w ramach utworzonego
programu motywacyjnego na podstawie zawartych warunkowych umoéw
sprzedazy. Powyzsze akcje =zostaly objete pierwotnie przez owczesnych
akcjonariuszy Spotki, tj. Artura Jedynaka, Marka Weigta oraz tukasza
Krotowskiego po cenie nominalnej, w celu dalszej ich odsprzedazy po tej samej
cenie, wybranym pracownikom KBJ] S.A. w ramach programu motywacyjnego.

W zwigzku z uptywem w dniu 15 grudnia 2013 r. okresu lock up pierwsze pakiety
akcji serii B zostaty przeniesione, zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami, na
uprawnionych pracownikéw KBJ S.A., po cenie nominalnej, wynoszacej 1 zt.

Akcjonariusze Spotki, petnigcy rownoczesnie funkcje cztonkdéw Zarzgdu Emitenta:
Artur Jedynak, Marek Weigt oraz tukasz Krotowski dokonali do dnia przekazania
niniejszego raportu transakcji sprzedazy akcji Spétki w ramach programu
motywacyjnego, o czym Emitent informowat w raportach biezacych ESPI
nr: 1/2014, 4/2014, 5/2014, 6/2014, 7/2014, 10/2014 i 11/2014.

Skutkiem tych transakcji, odsetek akcji Emitenta w wolnym obrocie (tzw. free
float) wzrdst z 6,08% na koniec 2013 r. do 9,65% na dzien publikacji niniejszego
raportu. Efektem realizacji programu bedzie w dalszej perspektywie zmiana
akcjonariatu Spétki i mozliwe zwiekszenie free float’'u docelowo do ponad 11%.
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3. Wybrane dane finansowe zawierajqce podstawowe pozycje
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2014 wraz
z danymi porownywalnymi

tys. PLN tys. EUR* tys. PLN tys. EUR*

Wyszczegélnienie 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12 31.12 31.12 31.12
2014 2014 2013 2013
Przychody ze sprzedazy 9 459,1 2219,2 10 334,7 2492,0
Przychody netto ze sprzedazy produktow 9175,0 2 152,6 10 524,3 2 537,7
Koszty dziatalnosci operacyjnej 8 821,0 2 069,5 9 305,3 2 243,8
Zysk (strata) ze sprzedazy 638,1 149,7 1029,4 248,2
Pozostate przychody operacyjne 105,5 24,7 74,4 17,9
Pozostate koszty operacyjne 66,8 15,7 32,7 7,9
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 676,7 158,8 1071,1 258,3
Przychody finansowe 2,9 0,7 1,3 0,3
Koszty finansowe 12,4 2,9 64,7 15,6
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 667,2 156,5 1007,7 243,0
Zysk (strata) brutto 667,2 156,5 1007,7 243,0
Podatek dochodowy 36,8 8,6 191,9 46,3
Zysk (strata) netto 630,4 147,9 815,8 196,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 388,9 91,2 1 145,9 276,3
il?]r:vzr;’rtyglvg%rﬁ)ie?niezne netto z dziatalnosci -83,7 -19,6 -41,5 -10,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -430,5 -101,0 -409,9 -98,8
Przeptywy pieniezne netto razem -125,2 -29,4 694,5 167,5
Aktywa ogdtem 4 958,7 1163,4 4 688,1 1130,4
Aktywa trwate 425,5 99,8 379,9 91,6
Aktywa obrotowe 4 533,2 1 063,6 4 308,1 1038,8
Naleznosci dtugoterminowe 59,5 14,0 55,5 13,4
Naleznosci krotkoterminowe 2 175,0 510,3 2 290,6 552,3
Srodki pieniezne 897,7 210,6 1 023,0 246,7
Kapitat wtasny 4 103,8 962,8 3797,0 915,6
Kapitat podstawowy 1 540,8 361,5 1 540,8 371,5
Zobowigzania krétkoterminowe 699,9 164,2 783,3 188,9
Zobowigzania dtugoterminowe 36,5 8,6 29,3 7,1

* Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2014, tabela kurséw NBP
Tabela nr 252/A/NBP/2014, kurs EUR: 4,2623 PLN

** Sposdb przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2013, tabela kurséw
NBP Tabela nr 251/A/NBP/2013, kurs EUR: 4,1472 PLN
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4. Komentarz Zarzadu do wybranych danych finansowych

Przychody netto ze sprzedazy KBJ w 2014 r. wyniosty 9 459,1 tys. zt wobec
10 334,7 tys. zt w roku poprzednim, co oznacza spadek o 8,5%. Przychody netto
ze sprzedazy produktow Spoétki w 2014 r. wyniosty 9 175 tys. zt i byly 0 12,8%
mniejsze w poréwnaniu z 10 524,3 tys. zt przychodéw w 2013 r. Przychody KBJ
byty nieco mniejsze niz w roku ubiegtym, ktéry jednak byt rekordowym rokiem
w dotychczasowej historii Spotki. Nalezy podkreslié, ze pomimo istotnych
nakfadow finansowych, a takze oddelegowania czesci zespotu do opracowywania
nowych produktéw (o ktérych mowa w punkcie 2.2. niniejszego sprawozdania)
Spodice w zasadzie udato sie utrzymac wysoki poziom przychodéw.

Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 630,4 tys. zt, co oznacza spadek
0 33,8% wobec zysku netto wypracowanego w 2013 r. (815,8 tys. zt). Zmiana
wyniku netto, oprdocz zmniejszonych przychoddéw i poniesionych nakfaddéw na
opracowanie wtasnych produktéw, wynika gtéwnie z aktualizacji wyceny jednego
z kluczowych kontraktéw spétki, co wigzato sie z rozliczeniem dotychczasowych
naktadow i uzyskanych przychodow metodg zysku zerowego. Przyjecie tej
metody skutkowato zwiekszeniem zaréwno przychodéw o ok. 180 tys. zt jak i
kosztdw o ok. 415 tys. zt, a zatem miato negatywny wptyw na wynik w wysokosci
okoto 235 tys. zi.

Naleznosci krotkoterminowe na koniec 2014 r. wyniosty 2 175 tys. zt co oznacza
zmniejszenie o 5,1% wobec 2013 r. (2 290,6 tys. zt). Zmiana stanu naleznosci
nie jest znaczaca i jest efektem zmiany wysokosci sprzedazy.

Zobowigzania krétkoterminowe KBJ na koniec 2014 r. wyniosty 699,9 tys. zt. co
oznacza spadek o0 10,7% wobec stanu na koniec 2013 r. (783,3 tys. zt).

Srodki pieniezne Spodtki na koniec 2014 r. wyniosty 897,7 tys. zt wobec
1 023 tys. zt na koniec 2013 r., co stanowi spadek o0 12,2%.

Wskazniki rentownosci

R 2013 R 2014

Rentownos¢ majatku (%) ROA 19,30% 12,72%
Rentownos$¢ kap. wi. (%) ROE 23,83% 15,36%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (%) 8,60% 6,87%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto (%) 10,46% 7,27%

Z uwagi na spadek wyniku finansowego w 2014 r. osfabieniu ulegty wskazniki
rentownosci. ROA obnizyt sie do 12.72% (-6,58 p.p.), ROE do 15,36%
(-8,47 p.p.), a rentownosci sprzedazy brutto i netto odpowiednio do 7,27%
(-3,19 p.p.) i 6,87% (-1,73 p.p). Spadek rentownosci jest skutkiem opisanych
wyzej czynnikdéw, z ktérych najwazniejsze to naktady poniesione na rozwijanie
wiasnych produktéw oraz aktualizacja wyceny jednego z kluczowych kontraktéw.
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Wskazniki rynku kapitatlowego

R 2013 R 2014
Cena rynkowa”* (P) 6,00 zt 4,19 zt
Liczba akcji (szt.) 1 540 792 1 540 792
Kapitalizacja 9 244 752,00 zt 6 455 918,48 zt
Wartos$c¢ ksiegowa (BV) 3 875 469,63 zt 4 222 200,00 zt
WK na akcje (BVPS) 2,52 zt 2,74 zt
P/BV (C/WK) 2,39 1,53
EPS (zysk na akcje) 0,59 z 0,41 z
P/E (C/2Z) 10,22 10,24
Dywidenda na akcje (DPS)** 0,13 zt 0,21 zt
Stopa wyptaty dywidendy (DY) 1 47,13% " 35,76%

* ostatni kurs transakcyjny w danym roku

** dywidenda za 2012 r. wyptacona w 2013 roku oraz za 2013 r. wyptacona w 2014 r.
*** EPS za 2012 / DPS za 2012 wyptacona w 2013

**** EPS za 2013 / DPS za 2013 wyptacona w 2014

W 2014 roku cena rynkowa akcji KBJ S.A. spadta z 6,00 zt za sztuke na koniec
2013 roku do 4,19 zt, a kapitalizacja Spotki z 9 244 tys. zt do 6 455 tys. zt co
stanowi spadek o 30,2%. Warto$¢ ksiegowa wzrosta o0 8,9% z 3 875 tys. zt
(2,52 zt na jedng akcje) do 4 222 tys. zt (2,74 zt na akcje).

Wspditczynnik cena do wartosci ksiegowej (P/BV) poprawit sie z 2,39 w 2013 do
1,53, czyli 0 35,9%. Zysk na jednag akcje (EPS) spadt z 0,59 zt na 0,41 zi, co
stanowi spadek o 30,3%. Wspotczynnik cena zysk (P/E) nie zmienit sie istotnie
i wyniost 10,24.

Dywidenda wyptacona w 2014 roku wyniosta 21 groszy na akcje i byta o 61,5%
wieksza niz dywidenda wyptacona w 2013 r. (13 groszy na akcje). Stopa wypfaty
dywidendy z zysku za rok 2013 w roku 2014 wyniosta 35,76%, wobec stopy
rownej 47,13% w roku 2013 (dot. zysku i dywidendy za rok 2012).

5. Propozycja podziatu wyniku finansowego

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad KBJ] S.A. nie podjat decyzji
odnosnie rekomendacji podziatu wyniku finansowego. Propozycja podziatu
wyniku zostanie przedstawiona przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
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6. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad polityki
rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10  ustawy
o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. ( Dz. 121 poz. 591 ) wraz z pdzniejszymi
zmianami, opisujacq przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong
przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujaca od dnia 01 czerwca 2011 r.

6.1. Zasady prowadzenia ksiag rachunkowych.

Ksiegi rachunkowe Spdtki prowadzone sg przez MKM.EU Sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi. na podstawie umowy o prowadzenie ksigqg rachunkowych zawartej
05 lutego 2011 r. Od 26 lipca 2012 roku ksiegi Spétki prowadzone sg przez firme
Kancelaria Rachunkowa MKM Michat Mrozinski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu
przetwarzania danych firmy Sage.

Wykazu zbiorow danych tworzacych ksiegi rachunkowe na informatycznych
nosnikach:

e Symfonia - Finanse i Ksiegowos¢,

e Symfonia - Kadry i Ptace

e Jaslan - Ewidencja Srodkéw Trwatych oraz Wartoéci Niematerialnych
i Prawnych

Wykaz procedur i funkcji wraz z opisem algorytméw i parametréw oraz
programowych zasad ochrony danych i systemu ich przetwarzania zawarte sg
w opisie systemu sporzadzonych przez ich autora.

Spoétka stosuje wirasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe i dokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum
i chronione przed dostepem o0sdb nieuprawnionych.

6.2. Rok obrotowy oraz zasady sporzadzania sprawozdania
finansowego

1) Za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujacy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany réwniez do celow
podatkowych. W ramach roku obrotowego okresem sprawozdawczym jest
miesigc.

2) Sprawozdanie finansowe sporzadza sie w petnych ziotych i groszach.

3) Rachunek zyskow i strat sporzadza sie w wariancie porownawczym.

4) Sprawozdanie z przeptywdéw sSrodkéw pienieznych sporzadza sie metodg
posrednia.

16



Raport roczny za rok obrotowy 2014
| KBJ

6.3. Plan Kont oraz zasady prowadzenia ewidencji.

1) Konta ksiegi gtdwnej zawierajq =zapisy o zdarzeniach w ujeciu
systematycznym. Na kontach ksiegi gtdwnej obowigzuje ujecie
zarejestrowanych uprzednio Ilub rdéwnoczesnie w dzienniku zdarzen,
zgodnie z zasadq podwodjnego zapisu. ZapisOw na okreslonym koncie
ksiegi gtdbwnej dokonuje sie w kolejnosci chronologicznej. Wykaz kont
ksiegi gtdwnej stanowi zatacznik nr 1.

2) Konta ksigg pomocniczych zawierajg zapisy bedace uszczegdtowieniem
i uzupetnieniem zapisow kont ksiegi gtdwnej. Prowadzi sie je w ujeciu
systematycznym jako wyodrebniony system ksigqg, kartotek (zbiorow
kont), komputerowych zbioréw danych, uzgodniony z saldami i zapisami
na kontach ksiegi gtdwnej.

Konta ksigg pomocniczych prowadzi sie w szczegdlnosci dla:

e Srodkow trwatych, w tym takze sSrodkéw trwatych w budowie, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz dokonywanych od nich odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych;

e rozrachunkow z kontrahentami;

e rozrachunkdéw z pracownikami, a w szczegdlnosci jako imienng ewidencje
wynagrodzen pracownikow zapewniajacq uzyskanie informacji, z catego
okresu zatrudnienia;

e operacji sprzedazy (kolejno numerowane wtasne faktury i inne dowody,
ze szczegodtowoscig niezbedng do celéw podatkowych);

e operacji zakupu (obce faktury i inne dowody, ze szczegdtowoscig
niezbedng do wyceny sktadnikow aktywéw i do celéw podatkowych);

e kosztéw i istotnych dla jednostki sktadnikéw aktywow;

e oOperacji gotowkowych.

6.4. Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia i rozliczenia
wyhniku finansowego.

e Wartosci niematerialne i prawne - rozumie sie przez to nabyte przez
Spotke, zaliczane do aktywoéw trwatych, prawa majatkowe nadajace sie do
gospodarczego wykorzystania o przewidywanym zakresie ekonomicznej
uzytecznosci diuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby
Spotki.

o Srodki trwate - rozumie sie przez to, rzeczowe aktywa trwate i zréwnane
z nimi, przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku, przeznaczone na potrzeby i bedace
wiasnoscig KBJ S.A.

e Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do
uzywania na mocy umowy leasingu zalicza sie do aktywdéw trwatych, jezeli
umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

17



Raport roczny za rok obrotowy 2014
| KBJ

e Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie
wediug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty
jego ulepszenia.

Srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne o wartosci netto do
3.500,00 2zt wumarzane s w 100% (jednorazowo) w miesigcu
wprowadzenia do ewidencji srodkéw trwatych, natomiast powyzej 3.500,00
zt amortyzowane sg metodg liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji
i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej
uzytecznosci srodka trwatego oraz skiadnikdw wartosci niematerialnych
i prawnych. Zmiana stawek amortyzacyjnych moze by¢ wprowadzona
jedynie z rozpoczeciem nowego roku obrotowego. Decyzje co do zakresu
i warunkow podwyzszenia stawek Ilub ich obnizenia kazdorazowo
podejmuje Prezes Zarzadu Spotki.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji,
wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwatg utrate
wartosci srodka trwatego lub skfadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar
pozostatych kosztéw operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci sktadnikdow Srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, rownowartos$¢ catosci lub odpowiedniej czesci
uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego
sktadnika aktywéw i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych
przychoddéw operacyjnych.

e Srodki trwate w budowie - rozumie sie przez to zaliczane do aktywoéw
trwatych, $rodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub ulepszenie juz
istniejgcego Srodka trwatego. Wycenia sie je w wysokosci ogdétu kosztow
pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem,
pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

e Dtugoterminowe aktywa finansowe s3g to: udziaty lub akcje, inne
papiery wartosciowe, udzielone pozyczki, inne diugo terminowe aktywa
finansowe, ktérych okres utrzymywania przekracza 1 rok.
Diugoterminowe aktywa finansowe wyceniane s W cenie nabycia
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci. Udzielone
pozyczki diugoterminowe wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia,
chyba, ze wycena w kwocie wymagajgcej zaptaty nie odbiega istotnie od
wyceny wediug zamortyzowanego kosztu.

o Krotkoterminowe aktywa finansowe - rozumie sie przez to aktywa
pieniezne, instrumenty kapitatowe wyemitowane przez inne jednostki,
a takze wynikajace z kontraktu prawo do otrzymania aktywow pienieznych
lub prawo do wymiany instrumentéw finansowych z inng jednostka na
korzystnych warunkach o charakterze krétkoterminowym.
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Krotkoterminowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu wycenia sie
wg cen nabycia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien
bilansowy. Udzielone pozyczki krdétkoterminowe wycenia sie w kwocie
wymagalnej zapfaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

e Naleznosci krotkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagalnej zapftaty,
z zachowaniem ostroznosci.

e Naleznosci dlugoterminowe wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia,
chyba, ze wycena w kwocie wymagajqcej zaptaty nie odbiega istotnie od
wyceny wediug zamortyzowanego kosztu.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego.

Odpis aktualizujacy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych
naleznosci lub kontrahentow na podstawie przeprowadzonej analizy
sytuacji poszczegdélnych kontrahentéw, ktéra powinna uwzgledniaé
przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika,
dotychczasowgq i obecng wspdtprace, posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie
negatywny wynik postepowania egzekucyjnego w stosunku do catosci lub
czesci naleznosci.

e Pozycje zapas6w stanowi produkcja w toku (niezakonczone na dzien
bilansowy prace wdrozeniowe), ktora jest wyceniana wediug cen nabycia
lub kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen sprzedazy netto.

e Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagalnej zaptaty.

e Zobowigzania finansowe, ktorych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych niz Srodki pieniezne
lub wymiany na instrumenty finansowe wycenia sie - wedlug wartosci
godziwej.

e Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg

w odniesieniu do poniesionych kosztow dotyczacych przysztych okreséw
sprawozdawczych.
Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg
stosownie do uptywu czasu. Czas isposob rozliczenia jest uzasadniony
charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

e Rezerwy - w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,
a w szczegolnosci z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji
kredytowych, skutkdw toczgcego sie postepowania sagdowego.
Uwzgledniajac specyfike dziatalnosci jednostki nie tworzy sie rezerw na
urlopy oraz rezerwy na odprawy emerytalne.

e Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw dokonywane sq
z zachowaniem zasady ostroznej wyceny iobejmujg w szczegdlnosci
rownowartos¢ otrzymanych Iub naleznych od kontrahentéw srodkéw
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z tytutu $wiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach

sprawozdawczych;

o Kapitaly witasne - wyceniane sg w wartosci nominalnej i stanowia:

- kapitat zaktadowy wykazywany w wysokosci okreslonej w Statucie
Spoéiki i wpisanej w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

- kapitat zapasowy powstaty z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad
wartoscig nominalng (agio).

- wynik finansowy netto z lat ubiegtych.

- wynik finansowy netto roku biezgcego.

e Na wynik netto sktadajg sie: wynik dziatalnosci operacyjnej, wynik na
dziatalnosci finansowej i obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
z tytutu podatku dochodowego.

e Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego dotyczg podatku
dochodowego od osdéb prawnych i obejmuja:

- czes¢ biezgca naliczang zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi, na
podstawie zysku wykazanego w rachunku zyskow i strat sporzadzonym
zgodnie z przepisami o rachunkowosci z uwzglednieniem korekt
dokonanych celem dostosowania danych bilansowych do wymogow
ustawy o podatku dochodowym od 0sob

- cze$¢ odroczong ustalong, jako zmiane stanu aktywa i rezerwy na
podatek odroczony .

e Podatek odroczony:

Na koniec roku obrotowego tworzy sie rezerwe na dodatnig przejsciowq
roznice z tytutu podatku dochodowego od osdéb prawnych spowodowang
odmiennoscig momentu uznania przychodu - za osiggniety, lub kosztu - za
poniesiony w mys| ustawy i przepisow podatkowych. Dodatnig réznice
zalicza sie do obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego netto jako
rezerwe na podatek. Ujemne rdznice z powyzszego tytutu podlegajq
aktywowaniu na czynnych rozliczeniach miedzy okresowych. Rezerwy
wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

e Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych
wycenia sie po srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Prezesa
Narodowego Banku Polskiego.

e Wycena kontraktéw diugoterminowych
Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, objetej umowga, w okresie
realizacji dtuzszym niz 6 miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy
w istotnym stopniu, ustala sie, na dzien bilansowy proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten, jak réwniez
przewidywane catkowite koszty wykonania ustugi za caty czas jej realizacji,
mozna ustali¢ w sposdb wiarygodny.

Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia

umowy do dnia bilansowego - po odliczeniu przychoddw, ktére wptynety na

wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych - ustala sie
proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania
ustugi mierzy sie w zaleznosci od przyjetej przez jednostke metody:
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1) udziatem kosztdw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia
ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi,

2) liczbg przepracowanych godzin bezposrednich wykonania ustugi,

3) na podstawie obmiaru wykonanych prac,

4) inng metodg - jezeli wyrazajg w sposéb wiarygodny stopien
zaawansowania ustugi.

W przypadku gdy umowa o ustuge, przewiduje, ze cene za te ustuge ustala

sie:

1) w wysokosci kosztow powiekszonych o narzut zysku - to przychod
z wykonania niezakonczonej ustugi ustala sie w wysokosci kosztow
odpowiadajacych wykonanej czesci ustugi, powiekszonych o narzut
zysku;

2) w wysokosci ryczattu - to przychdd z wykonania niezakonczonej ustugi
ustala sie proporcjonalnie do stopnia zaawansowania wykonania ustugi,
o ile stopien zaawansowania ustugi na dzien bilansowy moze zostac
ustalony w sposéb wiarygodny.

Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi lub przewidywany,

catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony

w sposob wiarygodny, to przychdd ustala sie w wysokosci poniesionych

w danym okresie sprawozdawczym kosztéw, nie wyzszych jednak od

kosztéw, ktérych pokrycie w przysziosci przez zamawiajacego jest

prawdopodobne.

Bez wzgledu na zastosowany sposéb ustalania przychoddéw na wynik

finansowy  jednostki wptywajq  przewidywane  straty zwigzane

z wykonaniem ustugi objetej umowa.

7. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2014 r. liczba pracownikéw i statych wspdtpracownikow
Spotki wynosita 43 osoby. Liczba oséb zatrudnionych w oparciu o umowe o prace
w przeliczeniu na petne etaty wyniosta na dzien 31 grudnia 2014 r. 22 etaty.

8. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spéftki, jakie
nastapity po okresie sprawozdania, mogace mie¢ wptyw na
przyszte wyniki finansowe

Po okresie sprawozdania nie wystgpity zadne istotne zdarzenia wptywajace na
dziatalnos¢ Spotki, mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe.

9. Istotne sprawy sporne

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie prowadzita istotnych spraw
spornych.
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10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i polityka
informacyjna

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego, a sprawozdanie z ich stosowania
stanowi czes¢ IV niniejszego raportu.

W 2013 r. KBJ S.A. opublikowata polityke informacyjna, ktéra w celu zapewnienia
wszystkim inwestorom petnego i rownego dostepu do informacji zaktada:

v Utrzymywanie i biezace aktualizowanie sekcji relacji inwestorskich na
stronie internetowej Spoétki - www.kbj.com.pl, zawierajacej m.in.:
informacje o Spdice, raporty biezace i okresowe, prezentacje inwestorskie,
dokumenty spotki, kalendarium, materiaty video, aktualnosci iinne
informacje.

v’ Zarzad dokfada wszelkich staran, aby publikowane raporty biezace
i okresowe zawieraty kompletne i rzetelne informacje umozliwiajgce ocene
stanu finansowego i perspektyw Spoéfki.

v’ Zarzad publikuje i w razie potrzeby niezwtocznie aktualizuje prognozy
finansowe Spoiki.

v’ Zarzad publikuje polityke dywidendowg Spoétki i przestrzega zawartych
W niej zobowigzan.

v’ Zarzad przygotowuje i publikuje prezentacje inwestorskie zawierajace
komentarz do kwartalnych wynikéw finansowych Spotki.

v’ Zarzad niezwlocznie odpowiada na pytania analitykow iinwestordéw,
a udzielone odpowiedzi publikuje na stronie internetowej Spoéfki.

v/ Zarzad monitoruje gtdwne serwisy internetowe o tematyce inwestorskiej
i w razie potrzeby umieszcza na nich informacje lub odpowiada na pytania.

v Zarzad prowadzi profil Spétki w serwisie kbj.stockwatch.pl.

v’ Zarzad daje inwestorom przynajmniej raz w roku mozliwo$¢ osobistego
spotkania i rozmowy, w szczegdlnosci Spdétka moze uczestniczyé
w konferencji inwestorskiej.

v Spétka kwartalnie publikuje newsletter inwestorski przesytany do
inwestoréw, ktérzy przekazali Spdtce swoje adresy internetowe.

v’ Zarzad dazy do zainteresowania Spodtkg analitykow i mediow w celu
szerokiego informowania o Spotce.

v’ Zarzad prowadzi polityke PR iwspotpracuje z mediami, w tym
finansowymi.

11. Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad bedzie skupiat swoje dziatania
na dalszym zwiekszeniu skali dziatalnosci Spétki, zwiekszeniu udziatdw w rynku
oraz intensyfikacji proceséw sprzedazowych.

Spoétka kontynuuje rozpoczete w w pierwszym kwartale 2014 r. opracowanie
wiasnych rozwigzan produktowych, ktére beda oferowane Klientom w modelu
SaaS (Software as a Service). Opracowanie wtasnych rozwigzan produktowych
finansowane jest ze Srodkdw wiasnych Spoétki, angazuje zaréwno kapitat
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obrotowy jak i zasoby ludzkie. Oprogramowanie SaaS wigze sie z niezbednymi
nakfadami w fazie opracowania i wprowadzenia produktu na rynek, co owocuje
w perspektywie kilkuletniej. Powyzsze dziatania wigzg sie z koniecznoscig
oddelegowania czesci zespotu typowo pracujgcego w projektach wdrozeniowych
na prace rozwojowe, co w konsekwencji moze miec¢ kréotkoterminowo negatywny
wptyw na osiggane przychody i wynik netto. W opinii Zarzadu, przyjeta strategia
jest prawidtowa i powinna dac¢ Spoétce dalszy znaczacy wzrost w perspektywie 3-
letniej.

Powyzsze dziatania, wraz z poczynionymi inwestycjami irozbudowg oferty
produktowej Spotki powinny pozwoli¢ na systematyczne poprawianie wynikéw
finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

12. Opis podstawowych ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia
Emitenta

12.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjq gospodarcza w kraju i na $wiecie

Na wynik finansowy Spotki wptyw ma wiele czynnikdw zwigzanych z sytuacjq
gospodarczg w kraju i na Swiecie. Negatywny wptyw na wynik finansowy Spéiki
moga miec¢ zaréwno czynniki ekonomiczne m.in. spadek Produktu Krajowego
Brutto, wzrost inflacji iwzrost stop procentowych, spadek wydatkow
konsumpcyjnych, czy tez czynniki o charakterze prawnym m.in. pogorszenie
warunkdéw regulacyjnych w zakresie prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorczej
w kraju.

12.2. Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zmieniajace sie przepisy prawa lub rdézne jego interpretacje, zwtaszcza
w odniesieniu do prawa podatkowego a takze prawa dziatalnosci gospodarczej,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papieréw
wartosciowych mogg wywotaé negatywne konsekwencje dla Spotki. Szczegdlnie
czeste iniebezpieczne sa zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych.
Szczegolnie istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywaé bedzie silny
wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong przez Spotke sg: prawo autorskie
i prawa pokrewne, prawo handlowe, prywatne prawo gospodarcze, prawo
podatkowe, prawo pracy, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo papieréw
wartosciowych. Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepisdow w kazdej z tych
dziedzin prawa, zwazywszy, iz czesS¢ z nich jest nadal w fazie dostosowywania do
wymagan unijnych.

12.3. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéow

Ze wzgledu na fakt, ze duza cze$¢ przychodow Spotki generowana jest w ramach
wspotpracy z kluczowymi Klientami, istnieje ryzyko zmniejszenia wartosci
przychodéw w wypadku utraty pojedynczych lub grupy kluczowych Klientéw.
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Spdétka ogranicza ryzyko starajac sie poszerza¢ liste Klientow oraz
dywersyfikowac portfel Swiadczonych ustug.

12.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spotki od os6b zajmujacych
kluczowe stanowiska

Szeroki zakres know-how wypracowany przez cztonkédw Zarzadu iinnych
kluczowych pracownikéw Spotki przyczynit sie do uzyskania i utrzymania
stabilnej pozycji na rynku, na ktérym dziata Emitent. Odejscie jednego lub dwdch
cztonkéw kadry kierowniczej badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki
mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na prowadzong dziatalnos$¢, a w konsekwencji na
osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

12.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych
pracownikow

Utrata pracownikow - zaréwno ekspertéow, jak ikadry zarzadzajacej,
spowodowana sytuacjg na rynku pracy, moze wigzac sie z ryzykiem obnizenia
jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w ramach realizowanych dziatan.

12.6. Ryzyko ptynnosci finansowej

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, ktory charakteryzuje sie
realizacjqg duzych przedsiewzie¢ wdrozeniowych o czasie realizacji czesto
przekraczajgcym 6 miesiecy i wynikajacych z tego tytutu terminach ptatnosci,
oraz dodatkowo uwzgledniajac pogarszajacq sie na rynku sytuacje zwigzang
z terminowym regulowaniem naleznosci przez odbiorcéw ustug Spotki, wystepuje
ryzyko ptynnosci finansowej.

Spodtka stara sie minimalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej poprzez
zwiekszanie udziatu projektéw o statym charakterze ptatnosci (state umowy
maitenance&support), oraz dodatkowo zabezpieczajagc dostep do Srodkéw
finansowych z linii kredytowej (do dnia sporzadzenia raportu nie wystgpita
koniecznos$¢ wykorzystania finansowania diuznego w ramach linii kredytowej).
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

KBJ Spotka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie
ul. Broniewskiego 3

na dzien 31.12.2014

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

. KBJ Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ul. Broniewskiego 3 powstata w drodze
przeksztatcenia spotki jawnej o nazwie KBJ Jedynak i1 Wspolnicy Spoétka Jawna
z siedzibg w Lodzi w spotke akcyjng — akt notarialny Rep. A nr 1454/2011 sporzadzony
w dniu 04 kwietnia 2011 roku przez notariusza Piotra Czarneckiego.

. Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spotki w roku obrotowym jest dziatalno$¢
w zakresie wdrozen oprogramowania.

. Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000387799.
Spotka posiada numer NIP 7262571799, REGON 100393858.

. Data pierwszej rejestracji — 1.06.2011. Czas trwania dziatalnosci KBJ S. A. nie jest
ograniczony.

. Podstawa prawna dziatania — Statut Spotki Akcyjnej KBJ S. A. oraz wpis do Krajowego
Rejestru Sagdowego.

. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku.

. Urzadzeniami ksiegowymi s3:

a) dziennik operacji,

b) konta ksiggowe — syntetyczne i analityczne,

c) zestawienie obrotow i sald kont syntetycznych i analitycznych,

e) ewidencje, ktoérych obowigzek prowadzenia wynika z odrgbnych ustaw.

. Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy =zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spolke, przez co najmniej 12 kolejnych miesigcy i dtuzej. Nie sa
znane okolicznos$ci, ktore wskazywatlyby na istnienie powaznych zagrozen dla
kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.



9. Sprawozdanie finansowe sporzadzono na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych
w roku obrotowym zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

10. Metody wyceny aktywdw 1 pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego

Wykazane w bilansie na dzien 31.12.2014 roku aktywa 1 pasywa wyceniono
nastepujagcymi metodami wyceny:

a)

b)

srodki trwale i warto$ci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Srodki trwate i warto$ci
niematerialne 1 prawne o wartosci netto do 3.500,00 zt umarzane sg w 100%
(jednorazowo) w miesigcu wprowadzenia do ewidencji S$rodkoéw trwalych,
natomiast powyzej 3.500,00 zt amortyzowane sg metodg liniowa.

Wyjatkiem sg zespoly komputerowe o wartosci poczatkowej do 3.500,00 z1, ktore
sg umarzane o okresie przewidywanej przydatnosci uzytkowe;j.

Spotka stosuje zasady amortyzacji liniowej Srodkoéw trwatych w oparciu o stawki
okreslone w zalaczniku do Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych.
Stawki podatkowe odzwierciedlajg okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow
trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

pozycje¢ zapaséw stanowi produkcja w toku (niezakonczone na dzien bilansowy
prace wdrozeniowe), ktora jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztow ich
wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen sprzedazy netto,

naleznosci krajowe wycenione zostaly wedtug rzeczywistych warto$ci faktur,

nalezno$ci zagraniczne w walucie obcej przeliczono na ztoty polski wedlug
sredniego kursu NBP z dnia 31.12.2014 rok ( tab. kurséw nr 252/A/NBP/2014 z
dnia 31.12.2014)

inwestycje krotkoterminowe:
srodki pieniezne w kasie wedtug wartosci nominalnej,
srodki pieni¢zne na ztotowym rachunku bankowym wedlug warto$ci nominalne;j,

srodki pieni¢zne na walutowych rachunkach bankowych przeliczone na ztoty
polski wedtug $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2014 rok ( tab. kurséw
nr 252/A/NBP/2014 z dnia 31.12.2014)

kapitat wlasny zostal wykazany na dzien bilansowy w warto$ci nominalne;j:

kapitat akcyjny zgodny ze Statutem Spotki 1 wpisem do Krajowego Rejestru

Sadowego,

kapitat zapasowy:

* wynikajacy z nadwyzki osiggnigtej przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej,

* wynikajacy przeznaczenia zysku netto za rok 2013,

zysk netto przedstawiono w kwocie wykazanej w rachunku zyskow 1 strat,



f) zobowigzania krotkoterminowe:
- krajowe — w warto$ci wynikajacej z faktur dostawcow,

- budzetowe — w warto$ciach wynikajacych z deklaracji ZUS oraz deklaracji
podatkowych,

g) kontrakt dlugoterminowy - wyceniono na dzien bilansowy metoda zysku
Zerowego.

Ponoszone koszty sa ewidencjonowane w rachunku zyskow i strat w odniesieniu
do przychodow w okresie, ktorego one dotycza.

KBJ S. A. stosuje zasade ustalania wyniku finansowego w wariancie porownawczym.

Na wynik netto sktadajg si¢: wynik dzialalnos$ci operacyjnej, wynik na dziatalnosci
finansowe] oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytulu podatku
dochodowego.

Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego dotycza podatku dochodowego od oséb
prawnych 1 obejmuja:

- cze$¢ biezacg naliczang zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi,

- czg$¢ odroczong ustalong, jako zmian¢ stanu aktywa i1 rezerwy na podatek
odroczony.

Sprawozdanie z przeptywow $rodkow pieni¢znych sporzadzone zostalo metoda posrednia.

Sporzadzono:

Lodz, dnia 20 maja 2015 roku



KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Bilans
Aktywa
Nr Stan na Stan na
Lp. Tytul noty  31.12.2014r. 1.01.2014r.
A |AKTYWA TRWALE 425 512,06 379 942,08
I |WartoSci niematerialne i prawne 1 17 534,02 128 993,20
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowycl
2 |Warto$¢ firmy
3 |Inne wartosci niematerialne i prawn 17 534,02 128 993,20
Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawn
II |Rzeczowe aktywa trwale 253 463,04 180 203,88
1 |Srodki trwale 2 253 463,04 180 203,88
N grunty ( w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej
¢ |urzadzenia techniczne i maszyny 106 569,62 60 590,21
d |srodki transportu 146 893,42 119 613,67
e |inne $rodki trwale 0,00
2 |Srodki trwale w budowie
3 |Zaliczki na Srodki trwale w budowie
IIT |Naleznos$ci dlugoterminowe 3 59 500,00 55 500,00
1 |Od jednostek powigzanycl
2 |Od jednostek pozostatyct 59 500,00 55 500,00
IV |Inwestycje dlugoterminowe 5 0,00 0,00
1 |Nieruchomosci
2 |WartoSci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a |w jednostkach powiazanyct 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczk
- inne dlugoterminowe aktywa finansow
b |w pozostatych jednostkaclt 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciow¢
- udzielone pozyczk
- inne dtugoterminowe aktywa finansow
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 95 015,00 15 245,00
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 18 95 015,00 15 245,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 0,00
B |/AKTYWA OBROTOWE 4 533 157,67 4308 122,61
I |Zapasy 5 748 086,69 925 885,64
1 |Materiaty
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Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Potprodukty 1 produkty w tokt

748 086,69

925 885,64

Produkty gotowe

Towary

SRS RS R S}

Zaliczki na dostawy

Naleznos$ci krotkoterminowe

2 174 951,64

2290 646,22

NaleznoSci od jednostek powiazanych

0,00

0,00

Q|

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

inne

(]

Naleznosci od pozostalych jednostek

2 174 951,64

2 290 646,22

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

2168 462,72

2 208 499,60

- do 12 miesigcy

2168 462,72

2208 499,60

- powyzej 12 miesigcy

z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych 1 zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

4 568,92

10 341,22

mne

1 920,00

71 805,40

dochodzone na drodze sadowe

Inwestycje krotkoterminowe

897 712,66

1022 954,40

Krotkoterminowe aktywa finansowe

897 712,66

1022 954,40

w jednostkach powiazanycl

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciow¢

- udzielone pozyczk

- inne krotkoterminowe aktywa finansow

w pozostatych jednostkacl

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoSciows

- udzielone pozyczk

- inne krotkoterminowe aktywa finansow

srodki pieniezne i inne aktywa pienigzn

897 712,66

1 022 954,40

- srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkac]

897 712,66

1022 954,40

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienieznc

Inne inwestycje krotkoterminowe

v

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

712 406,68

68 636,35

AKTYWA RAZEM

4 958 669,73

4 688 064,69
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Bilans
Pasywa
Lz, Tytul Nr Stan na Stan na
notv  31.12.2014r.  1.01.2014r. |
A |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 4103 838,41 3796 975,79
I |Kapital (fundusz) podstawowy 8 1540 792,00 1 540 792,00
Nalezne wplaty na kapitalu podstawowy (wielkos$é
T jjemna) 0,00 0,00
III |Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
IV |Kapital (fundusz) zapasowy 1932 617,47 1 440 378,89
V |Kapital (fundusz ) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII |Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII | Zysk (strata) netto 9 630 428,94 815 804,90
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
X (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B ZOBOWIAZANIA 854 831,32 891 088,90
I |Rezerwy na zobowiazania 41 800,00 4 989,00
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
! |dochodowego 18 39 556,00 4989,00
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 2 244,00 0,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 2 244,00
II |Zobowiazania dlugoterminowe 10 36 476,32 29 298,50
1 |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostalych jednostek 36 476,32 29 298,50
a |kredyty i pozyczki
b |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢ |inne zobowigzania finansowe 36 476,32 29 298,50
d |inne
III |Zobowiazania krotkoterminowe 10 699 928,50 783 296,56
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b |inne
2 |Wobec pozostalych jednostek 699 928,50 783 296,56
a | kredyty i pozyczki 1792,14 330,00
b |z tytutu emisji dtuznych papieréow warto$ciowych
¢ |inne zobowigzania finansowe 63 961,71 37 361,36
d |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 381 675,65 542 501,13
- do 12 miesiecy 381 675,65 542 501,13
- powyzej 12 miesigcy
e |zaliczki otrzymane na dostawy
f |zobowigzania wekslowe
g |z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 251 028,00 201 477,48
h |z tytulu wynagrodzen 0,00 226,59
i |inne 1 471,00 1 400,00
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 76 626,50 73 504,84
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 11 76 626,50 73 504,84




KBJ Spdtka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r,

( - dtugoterminowe
( - krétkoterminowe 76 626,50 73 504,84
i PASYWA RAZEM 4 958 669,73 4 688 064,69

sporzadzil Michal Mrozinski
tukasz Krotowski
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Rachunek zyskow i strat - wersja porownawcza

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nr Wykonanie za okres
Lp. Tytul
"o | 1.01-31.12.2014r.  1.01-31.12.2013r.
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
A w tym: 12 9 459 074,02 10 334 673,08
- |od jednostek powigzanych 0,00
I |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9174 963,57 10 524 336,09
Zmiana stanu produktow (zwickszenie - wartos¢
I dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 284 110,45 (189 663,01)
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
1 jednostki 0,00 0,00
IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 8 820 992,27 9 305 295,60
I |Amortyzacja 275 815,12 300 066,93
Il |Zuzycie materiatow i energii 77 053,54 99 722,56
11T | Ustugi obce 5079 175,52 5809 278,38
IV |Podatki i optaty, w tym: 42 562,10 40 648,03
- podatek akcyzowy
V |Wynagrodzenia 2385312,92 2 288 543,26
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 590 688,02 576 564,69
VII |Pozostate koszty rodzajowe 370 385,05 190 471,75
VIII |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
F |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 638 081,75 1029 377,48
G |Pozostale przychody operacyjne 13 105 470,95 74 375,30
I |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 20 500,82 1 626,01
II |Dotacje
III |Inne przychody operacyjne 84 970,13 72 749,29
H |Pozostale koszty operacyjne 14 66 819,92 32 668,60
I |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
III |Inne koszty operacyjne 66 819,92 32 668,60
I |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) 676 732,78 1071 084,18
J |Przychody finansowe 15 2 882,44 1347,10
1 |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- |od jednostek powigzanych
II  |Odsetki, w tym: 2 882,44 1 347,10
- |od jednostek powigzanych
Il |Zysk ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji
V |Inne 0,00 0,00
K |Koszty finansowe 16 12 399,28 64 717,38
I |Odsetki, w tym: 8 946,08 5 891,07
- |dla jednostek powigzanych
II |Strata ze zbycia inwestycji
III |Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV |Inne 3 453,20 58 826,31
L |Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (I+J-K) 667 215,94 1007 713,90
M |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.L. - MLIL.) 0,00 0,00]|
1 | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00/l
II |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00"
N |Zysk (strata) brutto (L+M) 667 215,94 1 007 713,90||
O |Podatek dochodowy 17 36 787,00 191 909,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku
P . .
(zwi¢kszenia straty)
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||=R |Zysk (strata) netto (N-O-P) [ | 630 428,94 815 804,90||
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

Lp. Tytul 1.01.-31.12.2014r. 1.01.-31.12.2013r.

L Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 3796 975,79 3181 473,85
korekty bledow podstawowych i zmiany zasad

" |rachunkowoéci 0,00 0,00
Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO),

La.| o korektach 3796 975,79 3181 473,85
1 |Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek okresu 1540 792,00 1540 792,00

1.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a |zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00||
- |wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 0,00||
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1.2. | Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1540 792,00 1540 792,00

Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczgtek
2 okresu 0,00 0,00
2.1.|Zmiana naleznych wptat na kapital podstawowy 0,00 0,00
nalezne wptlaty od akcjonariuszy 0,00 0,00
Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec

2.2. okresu 0,00 0,00
3 |Udzialy (akcje) wlasne na poczgtek okresu 0,00 0,00
a |zwiekszenie
b |zmniejszenie

3.1. |Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 |Kapital (fundusz) zapasowy na poczqtek okresu 1440 378,89 1215 663,51

4.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 492 238,58 224 715,38
a |zwigkszenie (z tytulu) 492 238,58 224 715,38
- |emisji akcji powyzej wartosci nominalnej, 0,00 0,00

z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
" |minimalng wartos¢) 492 238,58 224 715,38
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- |pokrycia straty 0,00 0,00]|
- |koszty emisji akcji 0,00 0,00
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
42| okresu 1932 617,47 1440 378,89
Kapital (fundusz 7 aktualizacji wyceny na poczgtek
5 okresu 0,00 0,00

5.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a |zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00]|
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
5.2, pkresu 0,00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na
6 poczgtek okresu 0,00 0,00
Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)

6.1. rezerwowych 0,00 0,00
a |zwiekszenie (z tytuh) 0,00 0,00]|
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec

6.2.| ) kresu 0,00 0,00
7 | Zysk (strata) 7 lat ubieglych na poczqtek okresu 815 804,90 425 018,34

7.1. | Zysk z lat ubieglych na poczgtek okresu 815 804,90 425 018,34

korekty bledow podstawowych 1 zmiany zasad
" |rachunkowoéci 0,00 0,00
Zysk z lat ubieglych na poczqtek okresu, po
7.2 | korektach 815 804,90 425 018,34
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a |zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
- |podziatu zysku z lat ubiegtych
b |zmniejszenie (z tytulu) 815 804,90 425 018,34
- |podziatu zysku z lat ubiegtych 815 804,90 425 018,34
7.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4, |Strata z lat ubieglych na poczgtek okresu (-) 0,00 0,00
korekty bledow podstawowych i zmiany zasad
" |rachunkowosci 0,00 0,00
Strata 7 lat ubieglych na poczgtek okresu, po
73 | korektach 0,00 0,00
a |zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
7.6. | Strata 7 lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. | Zysk (strata) 7 lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
8 | Wynik netto 630 428,94 815 804,90
a |zysk netto 630 428,94 815 804,90
b [strata netto (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00||
¢ |odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
II | Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 4103 838,41 3796 975,79
Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
11 proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 4103 838,41 3796 975,79

sporzadzit Michal Mrozinski

tukasz Krorov’\\/ski 3
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Rachunek przeplywow pienigznych za okres od 1.01. do 31.12.2014r.

metoda posrednia
Lp. Tytul 1.01.-31.12.2014r. 1.01.-31.12.2013r.
A Przeplywy S$rodkoéw pienieznych z dzialalnoSci
operacyjnej
1 |Zysk (strata) netto 630 428,94 815 804,90
II |Korekty razem (241 517,30) 330 113,99
1 | Amortyzacja 275 815,12 300 066,93
2 | Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych 0,00 0,00
3 |Odsetki 1 udzialty w zyskach (dywidendy) 8 713,09 5691,92
4 | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (20 500,82) (1 626,01)
5 |Zmiana stanu rezerw 36 811,00 2 047,00
6 |Zmiana stanu zapasOw 177 798,95 233 496,82
7 |Zmiana stanu naleznosci 111 694,58 (259 970,23)
g Zmigna. stanl.l zob.owiqzaﬁ, krétkoterminowych, (111 430,55) 97 049,37
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
9 |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (720 418,67) (46 641,81),
10 |Inne korekty 0,00 0,00||
I Przeply\:vy . pieniezne netto z  dzialalnoSci 388 911,64 1145 918,89
operacyjnej (I £+ II)
B Przeplywy S$rodkoéw pienieznych z dzialalnoSci
inwestycyjnej
I |[Wplywy 20 500,82 1 626,01
| Zbycie wartosci Irliematerialnych i prawnych oraz 20 500,82 1 626,01
rzeczowych aktywow trwatych
) Zbycie inwestycji w nieruchomos$ci oraz wartosci
niematerialne i prawne
3 |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- |zbycie aktywow finansowych
- |dywidendy i udziaty w zyskach
- |sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- |odsetki
- |inne wpltywy z aktywow finansowych
4 |Inne wplywy inwestycyjne
II |Wydatki 104 174,88 43 149,75
| Nabycie wartosci ’niematerialnych i prawnych oraz 104 174,88 4314975
rzeczowych aktywow trwatych
) Inwestycje ~w  nieruchomos$ci  oraz  wartosci
niematerialne i prawne
3 |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- |nabycie aktywow finansowych
- |udzielone pozyczki dtugoterminowe
4 |Inne wydatki inwestycyjne
I ?rzeplyw;r 'pienit;ine netto z  dzialalnosci (83 674,06) (41 523,74)
inwestvevinej (I-11)
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C Przeplywy S$rodkow pienieznych z dzialalnoSci
finansowej
I |Wplywy 1462,14 0,00
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 1
I |innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 0,00 0,00
kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki 1462,14 0,00
3 |Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4 |Inne wpltywy finansowe
11 |Wydatki 431 941,46 409 934,57,
1 |Nabycie udzialow (akcji) wlasnych
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 323 566,32 200 302,96,
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku
4 | Splaty kredytow i1 pozyczek 0,00 137 055,57,
5 |Wykup dtuznych papieréw wartoSciowych
6 |Z tytuhu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu 99 662.05 66 884.12
finansowego
8 |Odsetki 8 713,09 5691,92
9 |Inne wydatki finansowe
I Przeplywyi pieniezne netto z  dzialalnoSci (430 479.32) (409 934,57)
finansowei (-1
D Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III + B.III = (125 241,74) 694 460,58
| CID
?:_’;ill::.nsowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w (125 241,74) 694 460,58
zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic
i kursowych
F |Srodki pieniezne na poczatek okresu 1022 954,40 328 493,82
G |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 897 712,66 1022 954,40
- lo ograniczonej mozliwo$ci dysponowania
sporzadzit Michat Mrozinski
. , tukasz Krotowski P
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KBJ Spétka Akcyjna

Nota Nr 3
Zmiany w stanie naleinosci dlugoterminowych w okresie od 1.01.2014 do 31.12.2014

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Warto$¢ brutto
Lp. Tytut nalezno$ci

dlugoterminowych
1 |Bilans otwarcia 55 500,00
2 |Zwigkszenia 4 000,00
a |kaucja za wynajem lokalu mieszkalnego 4 000,00
b
3 |Zmniejszenia 0,00
a |przeniesienie do naleznosci krotkoterminowych
b |zwrot kaucji 0,00
c
4 Bilans zamkniecia 59 500,00
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KBJ Spétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota Nr 5
Zapasy wedlug okresow zalegania na 31.12.2014r.

1 10-90 0,00
2 |90-180 328 679,62
3 |180-360 419 407,07
4 owyzej 360 0,00

Zmiany w stanie odpisow aktualizujgcych zapasy w okresie od 1.01.2014 do 31.12.2014r.

Bilans otwarcia

Zwiekszenia
Zmniejszenia
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KBJ Spétka Akcyjna

Nota Nr 7
Inne rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Stan na
" Lp. Tytul 31.12.2014r.  Stan na 1.01.2014r.
| 1 0,00 0,00
i RAZEM 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Stan na
Lp- Tytul 31.12.2014r.  Stan na 1.01.2014r.
1 |Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 44 334,33 68 636,35
- |ubezpieczenia 9 336,90 11 760,35
- szkolenia 6 920,00 0,00
- czynsze 24 380,00 56 876,00
- |podréze stuzbowe 1597,14 0,00
- |pozostale 2 100,29 0,00
2 | Pozostale rozliczenia miedzyokresowe 668 072,35 0,00
- |nakfady na realizacj¢ kontraktu KDPW Platforma 178 739,27 0,00
- |naktady na prace rozwojowe 489 333,08
RAZEM 712 406,68 68 636,35
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KBJ Spétka Akcyjna

Nota Nr 11

Inne rozliczenia miedzyokresowe

1 |Dlugoterminowe 0,00 0,00"

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Zobowiqzania warunkowe

2 |Krétkoterminowe 76 626,50 73 504,84
rozlicz. migdzyokresowe przychodow - przedptata 0,00
rezerwa na badanie bilansu 12 000,00 8 500,00
rezerwa na premie 61 450,00 65 004,84
rezerwa na ustuge ksiegowa za 12/2014 wykonana

w 01/2015 3176,50 0,00II

Zobowiazania warunkowe ogélem:

100 000,00

wobec jednostek powiazanych

0,00

gwarancji

oreczen

weksli

zawartych, lecz nie wykonanych umow

zabezpieczen umow leasingowych

~e o (o

inne

wobec pozostalych jednostek

100 000,00

0,00

gwarancji

100 000,00

0,00

oreczen

weksli

zawartych, lecz nie wykonanych umow

zabezpieczen umow leasingowych

NI SN

inne

Wykaz zobowigzan pozabilansowych zabezpieczonych na majgtku Spotki (ze wskazaniem jego rodzaju)




KBJ Spétka Akcyjna

Nota Nr 12

Przychody netto ze sprzedaZy produktow, towarow i materialow - struktura rzeczowa

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Lp. Tytul 1.01.-31.12.2014r. 1.01.-31.12.2013r.

1 Przychody netto ze sprzedaZy produktow (struktura

rzeczowa - rodzaje dziatalnosci), w tym: 9174 963,57 10 524 336,09

ushugi wdrozeniowe 9 174 963,57 10 524 336,09
Przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatow

2 (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci), w tym: 0,00 0,00

towary 0,00 0,00

materiaty 0,00 0,00

RAZEM 9 174 963.57 10 524 336,09

Przychody netto ze sprzedaZy produktow, towarow i materiatow - struktura terytorialna

Lp. Tytul 1.01.-31.12.2014r. 1.01.-31.12.2013r.

a |Przychody netto ze sprzedaZy produktow 9174 963,57 10 524 336,09
kraj 6 041 182,02 6 715 256,50
eksport 3133 781,55 3 809 079,59

b | Przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatow 0,00 0,00
kraj 0,00
eksport 0,00

RAZEM 9174 963,57 10 524 336,09




KBJ Spétka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota Nr 13
Pozostale przychody operacyjne
Lp. Tytul 1.01.-31.12.2014r. = 1.01.-31.12.2013r.
1 |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 20 500,82 1 626,01
a |$rodkow trwalych i $srodkow trwatych w budowie 20 500,82 1 626,01
2 |Dotacje 0,00 0,00
3 |Pozostale, w tym: 84 970,13 72 749,29
a |rozwiazanie rezerw pozostatych
b |rozwiazanie odpisow aktualizujacych naleznosci
¢ |rozwiazanie odpisow aktualizujacych zapasy
d rozwiazanie odpisow aktualizujacych $rodki trwate i §rodki
trwale w budowie
e |rozwigzanie odpiséw aktualizujacych inne aktywa
f |pozostate 84 970,13 72 749,29
- refaktury 73 010,82 67 942,09
- inne 11 959,31 4 807,20
RAZEM 105 470,95 74 375,30
Nota Nr 14

Pozostale koszty operacyjne

Lp. Tytul 1.01.-31.12.2014r. | 1.01.-31.12.2013r.
1 |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
2 |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
3 |Pozostale, w tym: 66 819,92 32 668,60
a |utworzenie rezerw pozostatych 2 244,00
b |darowizny
¢ |pozostate 64 575,92 32 668,60

RAZEM 66 819,92 32 668,60
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KBJ Spoétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota nr 17
Podatek dochodowy
Lp. Tytul Wartos¢
1 |Zysk brutto 667 215,94
2 |Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu 548 836,02
koszty operacyjne 514 379,97
roéznica pomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa 95 823,07
wycena kontraktu dlugoterminowego 415 435,24
rezerwy na premie i bonusy (3 554,84)
rezerwy na koszty roku obrotowego 6 676,50
pozostale koszty operacyjne 28 524,86
inne NKUP 26 280,86
koszty finansowe 5931,19
ujemne roznice kursowe z wyceny (959,57)
odsetki budzetowe 160,90
odsetki od leasingu 6 729,86
inne 0,00
3 Przychody nie bedace przychodami do opodatkowania (ze znakiem
uiemnym) (187 465,18)
przychody operacyjne (178 739,27)
wycena kontraktu dtugoterminowego ( doszacowane przychody ) (178 739,27)
pozostale przychody operacyjne 0,00
przychody finansowe (8 725,91)
dodatnie roznice kursowe z wyceny (8 725,91)
4 |Inne zmiany podstawy opodatkowania (597 060,73)
optaty leasingowe (107 727,65)
naktady na prace rozwojowe (489 333,08)
5 Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowyn 431 526,00
6 Podatek dochodowy 81 990,00
7 Przypisy kontroli skarbowych
8a |Zmiana stanu aktywa z tytulu podatku odroczonego - wartos¢ bruttc -79 770,00
8b Zmiana stanu aktywa z tytulu podatku odroczonego - odpis aktualizujacy 0,00
8¢ |Zmiana stanu rezerwy na podatku odroczony 34 567,00
9 Razem podatek dochodowy wykazany w RZiS 36 787,00
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KBJ Spoétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota nr 19

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

W roku obrotowym nie zaniechano zadnej dziatalnosci.

Nota nr 20

Koszt wytworzenia srodkow trwalych w budowie
Laczna warto$¢ naktadoéw na $rodki trwate w budowie 0,00
w tym:
- odsetki skapitalizowane
- roznice kursowe skapitalizowane

Nota nr 21
Naktady na niefinansowe aktywa trwate

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastgpny rok naktady na niefinansowe aktywa
trwate (odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska)

Lp. Tytul . p.oniesione w . planoowz.lne.do
biezacym okresie poniesienia
1 [Naktady na niefinansowe aktywa trwate 104 174,88
a |w tym na ochrone srodowiska

Nota nr 22
Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych

Lp. Tytul 31.12.2014
1 |kurs EUR/PLN 4,2623
2 |kurs USD/PLN 3,5072

Do wyceny transakcji ujetych w rachunku zyskéw i strat zastosowano kursy wymiany walut
obowigzujace na dzien dokonania transakcji zgodnie z zasadami opisanymi we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego
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KBJ Spoétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota nr 24
Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu 7 podzialem na grupy zawodowe.

Wyszczegolnienie Razem liczba
Lp zatrudnionych (osoby)
1| Pracownicy ogotem, z tego: 22
- |pracownicy biurowi 2
- |pracownicy wdrozeniowi 20

Nota nr 25

Informacje o wynagrodzeniach, lgcznie 7 wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleznych osobom
wchodzgcym w sktad organow zarzqdzajgcych i nadzorujqcych Spotke handlowych (dla kaZdej grupy
osobno).

[Zarzad Spotii 0,00
Rada Nadzorcza 12 000,00

Cztonkowie Zarzadu Spétki petnig swoje funkcje nieodptatnie. Swiadczg
natomiast na rzecz Spotki ustugi konsultingowe na podstawie zawartych ze
Spotkg umow, jako osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Nota nr 26

Informacje o poiyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w sktad
organow zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno) ze wskazaniem
warunkow oprocentowania i terminow splaty.

Zdarzenia takie w Spolce nie wystapity

Nota nr 27

Wynagrodzenie bieglego rewidenta Iub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub nalezne za rok obrotowy za:

a) obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania 12 000,00

finansowego

b) inne ustugi poswiadczajace 0,00

¢) ustugi doradztwa podatkowego 0,00

d) pozostate ustugi 0,00
Nota nr 28

Informacje o znaczgcych zdarzeniach dotyczgcych lat ubieglych, ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego.

W Spolce nie wystapity takie zdarzenia.



KBJ Spoétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota nr 29
Informacje o znaczgcych zdarzeniach , jakie nastgpily po dniu bilansowym , a nie uwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia takie w Spotce nie wystapily

Nota nr 30

Nazwa i siedziba jednostki sporzgdzajqcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyiszym szczeblu
grupy kapitatowej , w skiad ktorej wchodzi spotka jako jednostka zaleina:

Nie dotyczy

Nota nr 31

Nazwa i siedziba jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najniiszym szczeblu
grupy kapitatowej , w sklad ktorej wchodzi spotka jako jednostka zaleina:

Nie dotyczy

Nota nr 32

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
oraz zmian sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego, jeieli wywierajg one istotny wplyw na
sytuacje majgtkowq, finansowq i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami
kwote wyniku.

W okresie objetym sprawozdaniem nie zmieniono zasad rachunkowosci.

Nota nr 33
Informacje liczchowe zapewniajgce porownywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Dane zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sg porownywalne.

Nota nr 34
Istotne transakcje (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze
stronami powigzanymi.

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiadata podmiotow powigzanych.



KBJ Spoétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2014 r.

Nota nr 35

Informacja na temat polgczenia spotek

W roku obrotowym nie byto polgczenia

Nota nr 36

(W przypadku wystegpowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci)

Opis niepewnosci zwigzanych moZzliwoscig kontynuowania dzialalnosci, stwierdzenie, Ze taka niepewnosé
wystepuje, wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty 7 tym zwigzane, informacja powinna
zawierac opis podejmowanych dziatan planowanych przez jednostke majgcych na celu eliminacje niepewnosci.

W ocenie Zarzadu Spoéiki nie wystepuje niepewnosc, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke

Nota nr 37
W przypadku gdy inne informacje niz wyiej wymienione moglyby w istotny sposéb wplyngé na ocene sytuacji
finansowej, majgtkowej oraz wynik finansowy jednostki , naleZy ujawnic te informacje.

Wszystkie informacje ujawniono w sprawozdaniu finansowym.



KBJ Spdtka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r,

Sprawozdanie finansowe obejmuje:

1. Wprowadzenie

2. Bilans

3. Rachunek zyskow 1 strat

4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
5. Rachunek przeptywow pieni¢znych

6. Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie finansowe przedstawit Zarzad Spoiki

Aptug Jedyn M
e OREZES ZARZADES -+

‘ZARZADU

Marek Weigt
2. A

{ C
2. ------------ a[ONEK.mmDU ............

tukasz Krotowski

c R £k, . /'gzxggw.’%.@%....

CZtONEK ZA

Sporzadzono:

Michat Mrozinski, dnia 20 maja 2015 roku
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IV. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki KB] S.A. (dalej ,Spotka”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 idane
poréwnywalne za rok obrotowy 2013 sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spotke oraz odzwierciedlajqg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowq i finansowa KBJ S.A. oraz jej wynik finansowy,
a takze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2014
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk.

Warszawa, 20 maja 2015 r.

Zarzad Spotki:
) = _
ﬁ/ﬁ»f/— 7'0‘47"”4 /722’/@& a A ,;/D( Kese P Shou i
Vi ¥ 4

Artur Jedynak Marek Weigt tukasz Krotowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spoétka”) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych tj. Polska Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.
z siedzibg w Zdunskiej Woli (98-220), ul. Stefana Ztotnickiego 10, wpisany na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3131, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
KBJ S.A. za rok obrotowy 2014, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Ponadto Zarzad oswiadcza, iz biegly rewident dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o0 badaniu zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
krajowego.

Warszawa, 20 maja 2015 r.

Zarzad Spotki:

;%/W 704/44 /(7%& i 4 ,ﬁb(t(;;z y‘rﬁz‘ouiéﬁu
! £ 4

Artur Jedynak Marek Weigt tukasz Krotowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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V. Informacja o stosowaniu przez spoétke zasad dobrych praktyk

Informacja w sprawie przestrzegania w 2014 r. zasad zawartych w Zatgczniku
nr1 do Uchwaty nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r.
(z pézn. zm.) p.t. ,Dobre Praktyki spétek notowanych na New Connect"

przekazana zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystq TAK Spoétka prowadzi przejrzystg

efektywna polityke informacyjna, i skuteczng polityke

zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych z informacyjng

metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wytaczeniem |z akcjonariuszami,

technologii oraz najnowszych narzedzi transmisji |inwestorami i mediami. Ze

komunikacji zapewniajacych szybkos¢, obrad wzgledu na koszty zwigzane

bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do walnego |z transmisjg obrad Spétka

informacji. Spétka korzystajac w jak zgromadzeni |uznaje je za niewspodtmierne

najszerszym stopniu z tych metod, a przez do ewentualnych korzysci,

powinna zapewni¢ odpowiednig, Internet, |jednoczesnie zapewniamy, ze

komunikacje z inwestorami analitykami, rejestracji |rzetelnie i zgodnie

wykorzystujac w tym celu réwniez video z regulacjami NewConnect

nowoczesne metody komunikacji przebiegu |udostepniamy informacje na

internetowej, umozliwia¢ transmitowanie | obrad oraz |temat ogtoszenia, zwotania

obrad walnego zgromadzenia upubliczniani|i przedmiotu obrad oraz

z wykorzystaniem sieci Internet, em takiej |podjetych uchwat walnego

rejestrowac przebieg obrad upubliczniaé video zgromadzenia wszystkim

go na stronie internetowej. rejestracji |akcjonariuszom i inwestorom.

Spoétka powinna zapewnic efektywny

dostep do informacji niezbednych do

oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz TAK

sposobu jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjng strone Informacje znajdujg sie na

internetowqg i zamieszcza na niej: TAK stronie
http://www.kbj.com.pl/

podstawowe informacje o spotce i jej TAK

dziatalnosci (strona startowa),

opis dziatalnosci emitenta ze

wskazaniem rodzaju dziatalnosci, TAK Tak, w raportach

z ktérej emitent uzyskuje najwiecej okresowych.

przychodow,

Tak, przy czym szczegdtowa
opis rynku, na ktérym dziata emitent, TAK informacja znajduje sie
wraz z okresleniem pozycji emitenta na w Dokumencie
tym rynku, Informacyjnym w rozdziale

0 rynku
zyciorysy zawodowe cztonkdw organow

L TAK
spotki,
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powziete przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

TAK

6 |dokumenty korporacyjne spotki, TAK

Tak, w raportach

zarys planow strategicznych spotki, TAK okresowych.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
10 |odpowiedzialna w spétce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

TAK

11 [(skreslony) - -

opublikowane raporty biezace

12 |
i okresowe,

TAK

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
13 |walnych zgromadzen, a takze spotkan TAK
z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie

14 |akcjonariusza, z uwzglednieniem TAK
terminéw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

15 |(skreslony) - -

W dotychczasowej

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw dziatalnosci Spoétki nie
objetych porzadkiem obrad, zadawane zaistniaty wymienione

16 |przed i w trakcie walnego TAK zdarzenia, gdyby jednak
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami zaistniaty wskazane
na zadawane pytania, okolicznosci Spoétka bedzie

stosowac te zasade.
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informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia,

W dotychczasowej
dziatalnosci Spétki nie
zaistniaty wymienione

internetowej co najmniej w tym samym
jezyku, w ktorym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

17 zmiany terminu lub porzadku obrad TAK zdgrze_:nla, gdyby jednak
wraz z uzasadnieniem, za|st_n|a+ylw_skazlane .
okolicznosci Spoétka bedzie
stosowac te zasade.
W dotychczasowej
dziatalnosci Spoétki nie
informacje o przerwie w obradach zaistniaty wymienione
18 (walnego zgromadzenia i powodach TAK zdarzenia, gdyby jednak
zarzadzenia przerwy, zaistniaty wskazane
okolicznosci Spoétka bedzie
stosowac te zasade.
informacje na temat podmiotu,
z ktérym spétka podpisata umowe
o $Swiadczenie ustug Autoryzowanego
19 (Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu TAK
strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,
20 Infor_’macje_na temat podmi(_)_tu, k_t(')ry TAK
petni funkcje animatora akcji emitenta,
Dokument informacyjny (prospekt Spotka s_porzqdza+a W historii
S L1p . . wytacznie Dokument
21 |emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu TAK Informacyi dni
s N, yjny z dnia
ostatnich 12 miesiecy, 6 grudnia 2011 roku
22 ((skreslony) - -
Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob umozliwiajacy
tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien dokonywa¢
aktualizacji informacji umieszczanych
23 |na stronie internetowej. W przypadku TAK
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.
Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowq, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Strona prowadzona w jezyku
Raporty biezgce i okresowe powinny polskim i angielskim.
4 |by¢ zamieszczane na stronie TAK Raporty biezace i okresowe

zamieszczane sg W jezyku
polskim.
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Spoétka powinna prowadzic¢ polityke
informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka,
5 |poza swojq strong korporacyjng TAK
powinna wykorzystywac indywidualng
dla danej spétki sekcje relacji
inwestorskich znajdujacq na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkow
wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

Na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl
publikowane sg komunikaty
biezace Spotki.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania

7 |przez Autoryzowanego Doradce swoich TAK
obowigzkdéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
8 wszelkich dokumentéw i informacji TAK
niezbednych do wykonywania
obowigzkdéw Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tqcznej wysokosci

1 |wynagrodzen wszystkich cztonkéw TAK
zarzadu i rady nadzorczej,
informacje na temat wynagrodzenia Spétka nie przekazuje
Autoryzowanego Doradcy informacii na temat

2 |otrzymywanego od emitenta z tytutu NIE ]

wynagrodzenia

$wiadczenia wobec emitenta ustug Autoryzowanego Doradcy

w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie

10 |umozliwiajacym udzielenie TAK
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspotpracy Autoryzowanego
11 |Doradcy, powinien organizowac NIE
publicznie dostepne spotkanie

z inwestorami, analitykami i mediami.

Zarzad Spotki odpowiada
pozytywnie na propozycje
spotkan zgtaszane przez
inwestordéw.

68



| KB

12

Uchwata walnhego zgromadzenia

w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewniac¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne

a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza
posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogodtu gtoséw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spotek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjq

i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych

TAK

W dotychczasowej
dziatalnosci Spétki nie
zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane
okolicznosci Spoétka bedzie
stosowac te zasade.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢
tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy,
a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK
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Emitent publikuje raporty miesieczne,
w terminie 14 dni od zakonczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikow finansowych emitenta,
e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

Spotka zadecydowata

o niepublikowaniu raportéw
miesiecznych.

Celem minimalizacji skutkdw
niestosowania tej zasady
Spotka publikuje

i niezmiennie bedzie
rzetelnie publikowac
wszelkie informacje

NewConnect") emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie
witasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacg zaistniatg
sytuacje

16 |e informacje na temat realizacji celow NIE o okolicznosciach
emisji, jezeli taka realizacja, chocby i zdarzeniach, ktore mogq
w czesci, miata miejsce w okresie miec istotny wptyw na
objetym raportem, sytuacje gospodarcza,
e kalendarz inwestora, obejmujacy majatkowa lub finansowqg
wydarzenia majace mie¢ miejsce Emitenta oraz takich, ktére
w nadchodzacym miesigcu, ktére mogtyby w sposob znaczacy
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu wptynac¢ na cene lub wartosé
widzenia intereséw inwestorow, notowanych instrumentow
w szczegolnosci daty publikacji finansowych.
raportow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku nr 3 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(.Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym

16a |systemie obrotu na rynku TAK

Warszawa, 20 maja 2015 r.

Zarzad Spotki:

Yot /7%:7%
Artur Jedynak

Prezes Zarzadu

Marek Weigt

Czionek Zarzadu
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tukasz Krotowski

Czionek Zarzadu
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