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I. Sprawozdanie Zarzadu KBJ S.A. z dziatalnosci Spotki w roku
2013

1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w 2013 roku po raz szésty przychody KB] S.A. byly wieksze niz w roku
poprzedzajgcym i po raz pierwszy przekroczyty 10 min zt, bedac jednoczesnie az
0 77,4% wyzsze niz wroku ubieglym. Bylo to mozliwe dzieki dalszemu
organicznemu rozwojowi Spotki, na ktéry sktadaty sie wzrost zatrudnienia, rozwéj
nowych produktéw oraz konsekwentne pozyskiwanie nowych znaczacych
klientéw.

W 2013 roku zakonczyliSmy wiele prestizowych proceséw sprzedazowych,
pozyskujac nowych kluczowych klientéw zaréwno w Polsce jak i za granicq. Miato
to swoje odbicie nie tylko w tgcznej wartosci przychoddéw i zysku, ale réwniez
w aspekcie stabilnosci przychoddéw w ujeciu kwartalnym. Dziatalnos¢ Emitenta na
rynku IT, pracujacej w trybie projektowym charakteryzuje skokowosé
przychoddw, dlatego tez uzyskanie stabilnosci w tym zakresie jest istotnym
osiggnieciem dla Spotki.

Ubiegty rok byt istotny dla Spotki pod wieloma wzgledami:

v Zrealizowalismy szereg projektéw z zakresu Business Intelligence, Budowy
rozwigzan dedykowanych, Zarzadzania Strategicznego, Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, Integracji, Wsparcia technologicznego oraz ustug
doradczych zwiekszajac obecng baze Klientéw izdobywajac cenne
doswiadczenie;

v Znaczaco zwiekszyliSmy realizacje projektdw dla Klientdw zagranicznych
zdobywajac wartosciowe referencje dzieki miedzynarodowym projektom
wdrozeniowym;

v' Rozpoczelismy projekt wdrozenia Platformy Analityczno-Raportowej dla
KDPW S.A. - projekt innowacyjny (m.in. pod wzgledem wykorzystanej
technologii, wartosci biznesowej, ztozonosci obstugi proceséw i korncowej
wartosci dla Klienta);

v' Uruchomiony zostat Dziat Utrzymania obstugujacy Klientow, dla ktérych
Swiadczone sg ustugi serwisu aplikacyjnego.

Wzrost firmy zanotowany zostat we wszystkich istotnych obszarach dziatalnosci
oraz poprawione zostaty wskazniki efektywnosci wewnetrznej w Spoice.

W zakresie rozwoju nowych produktéw szczegdlnie istotne byto rozszerzenie
umowy z SAP AG w ramach programu SAP PartnerEdge Application Development
Partner, ktéra pozwoli na tworzenie oprogramowania na platformie
technologicznej SAP oraz oferowanie swoich produktéw poprzez nowe kanaty




S ke

sprzedazy, w tym SAP Store. Daje to szanse na potencjalnie istotne przychody
W przysztosci.

Dzieki stabilnej sytuacji finansowej w 2013 roku KBJ S.A. mogta po raz pierwszy
wyptaci¢ akcjonariuszom dywidende z zysku wypracowanego w 2012 r., intencjq
Zarzadu jest, aby stato sie to regutg rowniez w latach przysztych.

Rok 2014, ktorego pierwszy kwartat mamy juz za sobg bedzie dla Spotki rownie
istotny. Dzieki osiggnietym wynikom oraz zwiekszeniu skali dziatalnosci, mozemy
potozy¢ znaczaco wiekszy nacisk na wypracowanie wiasnych produktéw
i rozwigzan ktére bedgq oferowane naszym Klientom. W biezacym roku,
dziatalnos¢ Emitenta w zakresie rozwoju nowych produktéw i ustug bedzie
skupiona w obszarze oprogramowania dostepnego w modelu SaaS, oferowanego
Klientom w infrastrukturze chmury.

Wyniki finansowe oraz rozwdj organizacyjny i produktowy, wypracowane w 2013
roku dajg solidne podstawy do dalszego rozwoju Spoétki. Zarzad KB S.A.
oczekuje w perspektywie kolejnych lat dalszego wzrostu przychoddéw i zyskow,
a takze poszerzania bazy oferowanych ustug i pozyskiwania nowych klientow

Serdecznie zachecamy do zapoznania sie z Raportem Rocznym.

Z wyrazami szacunku,

ﬁﬁ/b{r 704«% /722/@(/. A "Z/L(t(;}z y’!v'%)u (i
/ 7 L

Artur Jedynak Marek Weigt tukasz Krotowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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2. Informacje ogolne

Petna nazwa: KBJ Spotka Akcyjna

TICKER: KBJ

ISIN: PLKBJ0000016

Adres siedziby: Warszawa (01-785), ul. Broniewskiego 3
Telefon: (22) 652-32-30

Faks: (22) 417-57-82

Adres poczty

elektronicznej: info@kbj.com.pl

i www.kbj.com.pl
internetowa: +<0J- P
NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000387799

Sad rejestrowy:

Spotka dziata na rynku oprogramowania biznesowego stuzacego wspomaganiu
zarzadzania przedsiebiorstwem, tzw. systeméw ERP (ang. ,Enterprise Resource
Planning” - planowanie zasobow przedsiebiorstwa, tzw. Zintegrowanych
Systemdéw Zarzadzania). Zintegrowane Systemy Zarzadzania sg to systemy
pozwalajgce na gromadzenie i analizowanie danych zwigzanych z zarzadzaniem
procesami przedsiebiorstwa. Systemy te majg znaczenie zarowno w duzych, jak
i Srednich przedsiebiorstwach, gtéwnie w firmach przemystowych, logistycznych
i korporacjach, a takze w instytucjach finansowych m.in. w bankach, a wiec we
wszystkich organizacjach, ktére charakteryzuje duza ilo$¢ przetwarzanych
danych.

KBJ S.A. specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych,
a takze budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych
z indywidualnymi potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spétki nalezg przede
wszystkim duze korporacje, ktére korzystaja z systemu ERP firmy SAP -
wiodacego na Swiecie producenta systemow, aplikacji i produktow do
przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.

W dniu 20 wrzesnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato
0 przeniesieniu siedziby Spétki do Warszawy. W dniu 15 listopada 2013 r. zmiana
siedziby zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy.
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2.1. Zmiany w Spoétce w roku 2013

W roku 2013 nie wystgpity w Spotce zmiany o charakterze kapitalowym, emisji
akcji, zmian w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

2.2. Kapitat akcyjny i zmiany w kapitale, struktura akcji

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt i dzieli sie na 1 540 792 akcje o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

W roku 2013 nie nastgpity zmiany w kapitale akcyjnym ani w strukturze akcji.

Struktura akcji na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji

A 1 364 052

B 81 000

C 95 740

RAZEM: 1 540 792

2.3. Wiadze Spoftki

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

raportu:
Rok Rok
.. . . rozpoczecia zakonczenia
Imie i nazwisko Funkcja obecnej obecnej
kadencji kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2011 2016
Marek Weigt Cztonek Zarzadu 2011 2016
tukasz Krotowski Cztonek Zarzadu 2011 2016

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu:

Rok Rok
- . . rozpoczecia zakonczenia
Imie i nazwisko Funkcja obecnej obecnej
kadencji kadencji
- . Przewodniczacy Rady
Wojciech Jankowski Nadzorczej 2011 2014
Dariusz Straczynski Cztonek Rady Nadzorczej 2011 2014
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2011 2014
Agata Sobieszek- Cztonek Rady Nadzorczej 2011 2014

Krzywicka
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2011 2014
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Szczegdtowa Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2013 r.:

Al Liczba akeil , aycjonariacie _glosow _ w glasach
Artur Jedynak 483 434 31,38% 483 434 31,38%
Marek Weigt 482 199 31,30% 482 199 31,30%
tukasz Krotowski 481 684 31,26% 481 684 31,26%
Pozostali 93 475 6,07% 93 475 6,07%
Razem: 1 540 792 100,00% 1540 792 100,00%

Szczegdtowa Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Podmiot Liczba akcji U_dzml_ . L|czl,)a szt
w akcjonariacie glosow w gtosach
Artur Jedynak 467 934 30,37% 467 934 30,37%
Marek Weigt 464 449 30,14% 464 449 30,14%
tukasz Krotowski 471 964 30,63% 471 964 30,63%
Pozostali 136 445 8,86% 136 445 8,86%
Razem: 1 540 792 100,00% 1540792 100,00%
8,86%
30,63% 30,37%
W Artur Jedynak
W Marek Weigt

30,14%

W tukasz Krotowski

1 Pozostali
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3. Zarys dziatalnosci i wazne zdarzenia w okresie
sprawozdawczym

3.1. Oferta produktowa Spotki

Spotka specjalizuje sie w dostarczaniu ustug wdrozeniowych oraz doradczych,
a takze budowaniu dedykowanych rozwigzan informatycznych, zgodnych
z indywidualnymi potrzebami klienta. Do gtéwnych klientow Spétki nalezg przede
wszystkim duze korporacje, ktére korzystaja z systemu ERP firmy SAP -
wiodacego na Swiecie producenta systemow, aplikacji i produktow do
przetwarzania danych, na ktérych Emitent opiera swoje rozwigzania.

Podstawowymi aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig Emitenta sq:

v Indywidualne podejscie itworzenie unikalnych rozwigzan
zaspokajajacych specyficzne potrzeby klienta,

v Profesjonalizm i doswiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu
i administrowaniu skomplikowanych i ztozonych rozwigzan
informatycznych,

v Znajomos¢ technologii iwypracowanie wilasnych rozwigzan

pozwalajacych na efektywne wdrazanie architektury informatycznej,

v Elastyczna struktura organizacyjna pozwalajagca na optymalne
dostosowanie zespotdow projektowych do rodzaju realizowanego zlecenia,
korzystnie wptywajgca na podnoszenie efektywnosci operacyjnej.

Ustugi Spotki Swiadczone sg w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci:
v Projekty wdrozeniowe,
v' Outsourcing w zakresie eksploatacji i rozwoju systemow SAP,
v Szkolenia,
v Licencje na produkty wiasne.

Oferowane przez Spétke ustugi realizowane s w ramach nastepujacych linii
biznesowych:

v Portali dla menedzeréw i pracownikéw, tzw. Portali Korporacyjnych,

v Narzedzi typu Business Intelligence (ang. ,Business Intelligence” -
analityka biznesowa) - narzedzi stuzgacych do analiz biznesowych,
wykorzystujacych dane o stanie przedsiebiorstwa, jego rynkach, sprzedazy
i wynikach finansowych np. w podziale na poszczegdlne regiony,

v Integracji systemow SAP z pozostatymi systemami informatycznymi
przedsiebiorstwa,

v' Budowy rozwigzan dedykowanych, dostosowanych do indywidualnych
potrzeb biznesowych klientéw,
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v Doradztwa oraz audytu technologicznego w zakresie technologicznej
infrastruktury systemowej SAP,

v’ Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w zakresie optymalizacji procesow
kadrowych w duzych przedsiebiorstwach.

3.2. Wybrane istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

v’ Zakonczono realizacje prac projektowych w obszarach Zarzadzania
Strategicznego, Analityki Biznesowej HR, kokpitéw finansowych dla
PGNIG S.A. Realizacja niniejszych projektéw stanowi dla Spoétki istotng
wartos¢ referencyjng oraz umacnia pozycje Spoétki na rynku zwiekszajac
jednoczesnie szanse sprzedazy analogicznych projektow.

v Z sukcesem zakonczono realizacje projektu Controllingu Personalnego dla
Polskich Linii Lotniczych LOT.

v’ Zwiekszono sprzedaz w zakresie statych uméw utrzymania irozwoju
systemow SAP.

v' Pozyskano nowe zamdwienia w ramach umow diugookresowych dotyczace
budowy dedykowanych rozwigzan na platformie SAP dla wybranych
kontrahentéw Spofki.

v' Rozpoczeto szereg dziatan =z zakresu PR & Marketing oraz relacji
inwestorskich.

v' Pozyskano nowych kluczowych klientéw, poprzez znaczace zwiekszenie
intensywnosci proceséw sprzedazowych.

v' Kontynuowano realizacje biezacych projektow wdrozeniowych z zakresu
rozwigzan Business Intelligence, Development, Enterprise Performance
Management, Technology&Integration.

v' Kontynuowano optymalizacje wewnetrznych proceséw biznesowych.

3.3. Istotne umowy

v' W dniu 27 marca 2013 r. Emitent zawart z METTLER TOLEDO International
Inc. umowe ramowgq dotyczacq S$wiadczenia ustug konsultingowych SAP
w nastepujacych modutach oprogramowania: PI, CRM, BASIS, HR.
Ponadto zawarta umowa dotyczy réwniez realizacji prac programistycznych
("development") oraz ustug doradczych w obszarach zarzadzania zmiang
oraz kontroli jakosci. Przewidywane przychody z realizacji powyzszych
ustug przekraczajg kwote 1 min zt w 2013 roku (raport biezacy EBI
nr4/2013).

v W dniu 12 sierpnia 2013 r. Emitent zawart ze spotkg PGE Systemy S.A.
umowe ramowg, ktérej przedmiotem jest Swiadczenie ustug
konsultingowych SAP na rzecz Spétek z Grupy Kapitalowej PGE.
Szacowane przychody z realizacji umowy przekraczaja 20% kapitatéw
wiasnych Emitenta (raport biezacy EBI nr 11/2013).

v W dniu 7 grudnia 2013 r. Emitent poinformowat (raport biezacy EBI
nr 20/2013) o zawarciu istotnej umowy z METRO Cash and Carry Rosja,
ktorej przedmiotem jest Swiadczenie ustug konsultingowych SAP na rzecz
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Klienta. Umowa ma charakter ramowy, co oznacza iz na jej podstawie
realizowane mogg by¢ dowolne ustugi bedace w ofercie Spotki, umowa
spetnia kryterium istotnosci, ze wzgledu na planowane przychody
z realizacji powyzszych ustug iudziatu w realizowanych przez Klienta
projektach wdrozeniowych. Jest rédwniez umowgq istotng z uwagi na
perspektywy rozwoju Spotki zwigzane z faktem pozyskania nowego,
znaczgcego klienta w ramach konsekwentnie realizowanej strategii
ekspansji na rynki zagraniczne.

v. W dniu 9 grudnia 2013 r. Spdtka poinformowata (raport biezacy EBI
nr 21/2013) o podpisaniu umowy z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. Przedmiotem zawartej umowy ramowej jest wdrozenie
Platformy Analityczno-Raportowej na rzecz Klienta, tj. zbudowanie
kompleksowego rozwigzania w oparciu o produkty SAP pokrywajacego
potrzeby raportowe, analityczne oraz planistyczne. Warto$¢ umowy wynosi
powyzej 700 tys. zt netto z tytutu realizacji okreslonego zakresu Projektu.
Umowa spetnia kryterium istotnosci, ze wzgledu na planowane przychody
z realizacji Projektu, istotne znaczenie Klienta oraz perspektywy rozwoju
Emitenta zwigzane z faktem jego obstugi w powyzszym zakresie.

v W dniu 12 grudnia 2013 r. Emitent poinformowat (raport biezacy EBI
nr 22/2013) o zawarciu istotnej umowy z SAP AG. Przedmiotem zawartej
umowy ramowej jest wspoOtpraca Spoétki oraz SAP w zakresie rozwoju
oprogramowania, w ramach programu SAP PartnerEdge Application
Development Partner (dalej: ,,ADP”). Uzyskanie przez Spétke autoryzacji
ADP pozwala na tworzenie oprogramowania na platformie technologicznej
SAP oraz oferowanie swoich produktéw poprzez nowe kanaty sprzedazy,
wtym SAP Store (www.sapstore.com). Zawarcie umowy ADP,
rozszerzajacej dotychczasowg wspotprace z SAP pozwala Spéice na dalszy
rozwdj dziatalnosci, w tym rozszerzenie oferty o wiasne produkty
oferowane Klientom w modelu ustugowym (Software As A Service, SaaS),
w technologii ,chmury”. Umowa spetnia kryterium istotnosci, rowniez ze
wzgledu na planowane przyszie przychody zwigzane z rozbudowa oferty
produktowej Spotki iistotny krok w przyjetej strategii dziatania, jaki
stanowi nowy potencjalny kanat sprzedazy, oraz pozytywny wptyw umowy
na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta.
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3.4. Promocja i wizerunek, nagrody

W 2013 roku Spoétka znaczaco zwiekszyta swojg obecnos¢ w mediach zaréwno dla
inwestoréw jak i mediach branzowych. W okresie catego roku opublikowanych
zostato kilkadziesigt wiadomosci, w tym artykuty eksperckie, aktualnosci,
wywiady.

W zakresie medidw branzowych, eksperci KBJ byli cytowani lub publikowani na
tamach min.: Rzeczpospolitej, Computerworld, Puls Biznesu, Parkiet, Infor,
Controlling i Rachunkowos$¢. Wybrane publikacje dostepne sgq w zaktadce Relacje
Inwestorskie -> KBJ w mediach na stronie internetowej Spotki.

W czerwcu 2013 roku Spoétka brata udziat w dorocznej konferencji WallStreet
w Karpaczu organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

W 2013 roku Spodtka zawarta réwniez umowe z serwisem internetowych
Stockwatch.pl, w wyniku czego uruchomiony zostat dedykowany serwis
kbj.stockwatch.pl oraz informacje o Spotce promowane sg na gtdwnej stronie
serwisu.

We wrzesniu 2013 roku Spotka brata udziat réwniez w wydarzeniu
organizowanym przez SII pod nazwg ,Capital Market Games”, na ktérym
cztonkowie zespotu KBJ wywalczyli szereg medali.

Dodatkowo, Spétka brata udziat w wydarzeniach branzowych, w tym po raz
pierwszy eksperci KBJ uczestniczyli w zagranicznej konferencji SAP Forum gdzie
prezentowane byty rozwigzania z obszaru Business Intelligence.

3.5. Sprzedaz ustug

W 2013 r. Zarzad Spotki konsekwentnie realizowat strategie zwiekszania
sprzedazy ustug Spoétki w oparciu o state umowy ramowe, rozbudowy zespotéw
projektowych, a takze pozyskiwania nowych klientéw, w tym zagranicznych.
Sfinalizowano wiele proceséw sprzedazowych wtym kilka strategicznych,
o ktérych mowa w punkcie 3.3. niniejszego raportu. Pozwolito to na
przekroczenie w 2013 r. 10 min. zt przychoddw ze sprzedazy co oznacza
zwiekszenie sprzedazy o 77,4% w porownaniu z rokiem poprzednim.

3.6. Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. KBJ] wyptacita dywidende za rok 2012.

v' W dniu 3 czerwca 2013 r. Zarzad KBJ S.A. podjat decyzje o rekomendacji
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za rok 2012
w wysokosci 0,13 zt na jedng akcje.
v W dniu 30 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
KBJ S.A. postanowito zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2012
w wysokosci 425.018,34 zt podzieli¢ w nastepujacy sposob:
- kwote 200.302,96 zt zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy tj. 0,13 zt dywidendy na jedna akcje,
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- kwote tj. 224.715,38 zt przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu
zapasowego.

Dzien dywidendy, wedtug ktorego ustalono liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za rok obrotowy 2012 wyznaczono na dzien 26 lipca 2013 roku
natomiast termin jej wyptaty na dzien 16 sierpnia 2013 roku.

17 pazdziernika 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy jaka bedzie
stosowat w kolejnych latach. Zarzad KBJ] deklaruje, Zze bedzie corocznie
przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy zzysku za poprzedni rok obrotowy. Planowana wysokosc
rekomendowanej dywidendy przypadajaca na jedna akcje, przy spetnieniu
warunkow przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz wysokos¢ dywidendy
wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dgzyt do corocznego
wzrostu wyptacanej dywidendy.
Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzsza deklaracja:
v' Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma byc¢
wyptacona dywidenda, beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.
v’ Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda,
bedzie nie mniejszy niz osiggniety w roku poprzednim.
v' kaczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za
rok obrotowy, za ktéry ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymaé sie od rekomendacji wyptaty dywidendy
w przedstawionej powyzej wysokosci, jesli wystgpia nadzwyczajne potrzeby
gotowkowe w celu sfinansowania przysztego rozwoju lub innych nadzwyczajnych
przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Zarzad Emitenta zwraca uwage potencjalnych iobecnych akcjonariuszy, ze

kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy ijej wysokosci
podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie KBJ] S.A.
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4. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2013 wraz
z danymi porownywalnymi

tys. PLN tys. EUR* tys. PLN tys. EUR**
S 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
2013 2013 2012 2012

Przychody ze sprzedazy 10 334,7 2492,0 6 438,6 1574,9
Przychody netto ze sprzedazy produktow 10 524,3 2 537,7 5932,4 1451,1
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 305,3 2 243,8 5 706,9 1 396,0
Zysk (strata) ze sprzedazy 1029,4 248,2 731,7 179,0
Pozostate przychody operacyjne 74,4 17,9 72,3 17,7
Pozostate koszty operacyjne 32,7 7,9 216,7 53,0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1071,1 258,3 587,2 143,6
Przychody finansowe 1,3 0,3 3,0 0,7
Koszty finansowe 64,7 15,6 64,7 15,8
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1007,7 243,0 525,6 128,6
Zysk (strata) brutto 1007,7 243,0 525,6 128,6
Podatek dochodowy 191,9 46,3 100,5 24,6
Zysk (strata) netto 815,8 196,7 425,0 104,0
z;zeiz’rg/yv;ze?ieniqine netto z dziatalnosci 1145,9 276,3 -595,1 -145,6
iF:]rvzvi;:fty;vg;/jr?;nieine netto z dziatalnosci -41,5 -10,0 231,8 -56,7
zazenirgzvvszlemezne netto z dziatalnosci -409,9 98,8 115,5 28,3
Przeptywy pieniezne netto razem 694,5 167,5 -711,4 -174,0
Aktywa ogétem 4 688,1 1130,4 4 054,0 991,6
Aktywa trwate 379,9 91,6 521,6 127,6
Aktywa obrotowe 4 308,1 1038,8 3532,5 864,1
Naleznosci dtugoterminowe 55,5 13,4 53,0 13,0
Naleznosci krotkoterminowe 2 290,6 552,3 2 033,2 497,3
Kapitat wiasny 3797,0 915,6 3181,5 778,2
Kapitat podstawowy 1 540,8 371,5 1 540,8 376,9
Zobowigzania krétkoterminowe 783,3 188,9 798,4 195,3
Zobowigzania dlugoterminowe 29,3 7,1 11,1 2,7

* Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2013, tabela kurséw NBP

Tabela nr 251/A/NBP/2013, kurs EUR: 4,1472 PLN

** Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2012, tabela kursow
NBP Tabela nr 252/A/NBP/2012, kurs EUR: 4,0882 PLN
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5. Komentarz Zarzadu do wybranych danych finansowych

Przychody netto ze sprzedazy produktow Spoétki w 2013 r. wyniosty tacznie
10 524,3 tys. zt ibyly wieksze 0 77,4% w poréwnaniu z5932,4 tys.zt
przychodéw w 2012 r. Tak znaczacy wzrost przychoddw byt mozliwy m.in. dzieki
wzrostowi sprzedazy ustug Spotki w oparciu o state umowy ramowe, zwiekszonej
sprzedazy ustug Spoiki zwigzanej z rozbudowg zespotdw projektowych oraz
portfela projektow i sukcesywnemu pozyskiwaniu nowych klientow.

Wypracowany w 2013 r. zysk netto wyniést 815,8 tys. zt co stanowi wzrost
092% (o 390,8 tys. zt) w stosunku do 2012 r. (425 tys. zt). Znaczacy wzrost
zysku byt mozliwy dzieki dynamicznemu wzrostowi przychodéw przy nieco
wiekszej niz w 2012 r. rentownosci sprzedazy.

Naleznosci krétkoterminowe na koniec 2013 r. wzrosty o0 12,6% w stosunku do
stanu na koniec 2012 r. i wyniosty 2 290,6 tys. zt. Zmiana stanu naleznosci nie
jest znaczaca i jest efektem zmiany wysokosci sprzedazy.

Zobowigzania krétkoterminowe Spétki na koniec 2013 r. utrzymujg sie na
zblizonym poziome do stanu na koniec 2012 r. Wyniosty na koniec 2013 r. 783,3
tys. zt i byty 0 1,9% mniejsze w poréwnaniu koncem 2012 roku (798,4 tys. zi).

Srodki pieniezne Spoétki na koniec 2013 r. wyniosty 1 023 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 211% w porédwnaniu z ub. rokiem (328 tys. zt). Wzrost stanu Srodkéw
pienieznych jest efektem dodatnich przeptywow pienieznych, ktoérych poprawa
wzgledem roku ubiegtego (694,5 tys. zt dodatnich przeptywéw wobec 711,5
tys. zt ujemnych przeptywdéw netto w roku ubiegtym) byta efektem m.in. sptywu
naleznosci za finalizowane kontrakty dtugoterminowe.

Wskazniki rentownosci

R 2012 R 2013
Rentownos¢ majatku (%) ROA 10,48% 17,40%
Rentownos¢ kap. wi. (%) ROE 13,36% 21,49%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 7,16% 7,75%
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 8,86% 9,57%

W 2013 roku poprawie ulegly wszystkie wskazniki rentownosci. Rentownosc
majatku ROA wyniosta 17,4%, i byta wyzsza o 6,9 punktéw procentowych (p.p.)
niz w roku 2012. Wskaznik ROE wzrdst z 13,36% w 2012 r. do 21,49% w 2013
roku (wzrost o0 8,1 p.p.).

Rentownos$¢ sprzedazy netto wzrosta z 7,16% (2012 r.) do 7,75% (2013 r.),
a rentownosc¢ sprzedazy brutto odpowiednio z 8,86% do 9,57%.
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Wskazniki rynku kapitatowego

li kB3

R 2012 R 2013
Cena rynkowa* (P) 4,29 zt 6,00 zt
Liczba akcji (szt.) 1 540 792 1 540 792

Kapitalizacja

6 609 997,68 zt

9 244 752,00 zt

Wartos¢ ksiegowa (BV)

3 244 530,07 zt

3 875 464,69 zt

WK na akcje (BVPS) 2,11 z 2,52 z
P/BV (C/WK) 2,04 2,39
EPS (zysk na akcje) 0,28 zt 0,53 z
P/E (C/Z) 15,55 11,33
Dywidenda na akcje (DPS)** 0,13 zt 0,21
Stopa wyptaty dywidendy (DPR) 47,13% 39,66%
Stopa dywidendy (DY) *** 3,03% 3,50%

* ostatni kurs transakcyjny w danym roku
** dywidenda za 2012 r. wyptacona w 2013 roku, dywidenda za 2013 rok wedtug rekomendacji Zarzadu
*** dla ostatniego kursu transakcyjnego w danym roku

W 2013 roku cena rynkowa akcji KBJ S.A. wzrosta z 4,29 zt na koniec 2012 roku
do 6,00 zt, a kapitalizacja Spotki z 6 609 tys. zt do 9 245 tys. zt co stanowi
wzrost 0 39,9%. Wartos¢ ksiegowa wzrosta o 19,5% z 3 245 tys. zt (2,11 zt na
jedng akcje) do 3 875 tys. zt (2,52 zt na akcje).

Wspotczynnik cena do wartosci ksiegowej (P/BV) wzrdst w 2013 roku z 2,04 do
2,39, czyli 0 17%. Zysk na jedng akcje (EPS) wzrdst z 0,28 zt na 0,53 zt, co
stanowi wzrost 0 92%. Wspotczynnik cena zysk (P/E) spadt z 15,6 do 11,3,
co stanowi poprawe o0 27,1%.

6. Propozycja podziatu wyniku finansowego

Zarzad KBJ S.A. rekomenduje zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2013
w wysokosci 815 804,90 zt (stownie: osiemset pietnascie tysiecy osiemset
cztery ztote 90 groszy) podzieli¢ w nastepujacy sposob:

- kwote 323 566,32 zt (stownie: trzysta dwadziescia trzy tysiqce pieéset
szescédziesigt szesc ztotych 32/100 groszy) zysku netto przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy tj. 0,21 zt (stownie: dwadziescia jeden groszy) na
jednag akcje.

- pozostatg kwote t.j. 492 238,58 zt (stownie: czterysta dziewiecdziesigt dwa
tysigce dwiescie trzydziesci osiem ztotych 58/100 groszy) przeznaczy¢ na
zasilenie kapitatu zapasowego.
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7. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad polityki
rachunkowosci

7.1. Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okresow
sprawozdawczych.

W Spoétce Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy
obejmujacy 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany réwniez
do celdw podatkowych. W ramach roku obrotowego okresem sprawozdawczym
jest miesigc.

Spotka sporzadza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatacznikiem nr 3 do
Regulaminu ASO - ,Informacje biezace iokresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”, ktére sq podawane do
publicznej wiadomosci.

7.2. Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwale oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztdw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajq koszty jego
ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na
mocy umowy leasingu zalicza sie do aktywéw trwatych, jezeli umowa spetnia
warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogdtu kosztéw pozostajacych
w bezposrednim zwigzku zich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania
z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwatg utrate wartosci Srodka
trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych, dokonywany jest
odpis aktualizujacy ich warto$¢ w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikow Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, rownowartos¢ catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego
odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego skfadnika aktywéw i podlega
zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodq liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji
i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci
srodka trwatego oraz skfadnikédw wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowiagzania - wedtug wartosci nominalnej, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujace.
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Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych
naleznosci lub kontrahentdw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuaciji
poszczegodlnych kontrahentéw, ktdéra powinna uwzgledniaé przyczyny zwitoki,
ewentualne problemy finansowe diuznika, dotychczasowq i obecng wspotprace,
posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny
wynik postepowania egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.
Pozycje zapasow stanowi produkcja w toku (niezakonczone na dzien bilansowy
prace wdrozeniowe), ktora jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztéw ich
wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen sprzedazy netto.

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych s$rodkéow
ptatniczych, walut obcych i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w odniesieniu
do poniesionych kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow nastepujg stosownie do
uptywu czasu. Czas isposob rozliczenia jest wuzasadniony charakterem
rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Rezerwy - w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtdwnie z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw dokonywane sg z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny i obejmujg w szczegdlnosci rownowartos¢ otrzymanych
lub naleznych od kontrahentéw Srodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie
nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaly wlasne - w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki
i wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego.

7.3. Zasady prowadzenia ksiag rachunkowych.

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o
rachunkowosci opisujgcg przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong
przez Zarzad Spoétki z mocg obowigzujacg od dnia 01.06.2011 r.

Ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone sg przez MKM.EU Sp. z 0. 0. z siedzibg w
todzi. na podstawie umowy o prowadzenie ksigqg rachunkowych zawartej
05.02.2011 r. Od 26.07.2012 roku ksiegi Spotki prowadzone sa przez firme
Kancelaria Rachunkowa MKM Michat Mrozinski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy =zastosowaniu komputerowego
systemu przetwarzania danych firmy Sage. Spétka stosuje wiasciwe metody
zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za pomocq
komputera.
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Ksiegi rachunkowe i dokumentacja ksiegowa sq przechowywane w archiwum i
chronione przed dostepem o0sdéb nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskow i strat. Spodtka stosuje wariant poréwnawczy
rachunku zyskow i strat.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.

8. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2013 r. liczba pracownikdéw i statych wspdtpracownikéw
Spotki wynosita 41 oséb. Liczba osdb zatrudnionych w oparciu o umowe o prace
w przeliczeniu na petne etaty wyniosta na dzien 31 grudnia 2013 r. 23 etaty.

9. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$c¢ spoétki, jakie
nastapity po okresie sprawozdania, mogace mie¢ wptyw na
przyszie wyniki finansowe

Po okresie sprawozdania nie wystgpity zadne istotne zdarzenia wptywajace na
dziatalnos¢ Spoétki, mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe.

10. Istotne sprawy sporne

W okresie objetym sprawozdaniem Spodtka nie prowadzita istotnych spraw
spornych.

11. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i polityka
informacyjna

Spoétka stosuje zasady fadu korporacyjnego, a sprawozdanie z ich stosowania
stanowi czes¢ IV niniejszego raportu.

W pazdzierniku 2013 r. KBJ] S.A. opublikowata polityke informacyjng, ktora
w celu zapewnienia wszystkim inwestorom petnego irdéwnego dostepu do
informacji zakfada:

v' Utrzymywanie i biezace aktualizowanie sekcji relacji inwestorskich na
stronie internetowej Spotki - www.kbj.com.pl, zawierajacej m.in.:
informacje o Spéice, raporty biezace i okresowe, prezentacje inwestorskie,
dokumenty spétki, kalendarium, materiaty video, aktualnosci iinne
informacje.

v’ Zarzad doktada wszelkich staran, aby publikowane raporty biezace
i okresowe zawieraty kompletne i rzetelne informacje umozliwiajace ocene
stanu finansowego i perspektyw Spotki.

v’ Zarzad publikuje i w razie potrzeby niezwtocznie aktualizuje prognozy
finansowe Spotki.

v’ Zarzad publikuje polityke dywidendowqg Spotki i przestrzega zawartych
W niej zobowigzan.
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v’ Zarzad przygotowuje i publikuje prezentacje inwestorskie zawierajgce
komentarz do kwartalnych wynikéw finansowych Spaétki.

v’ Zarzad niezwlocznie odpowiada na pytania analitykow iinwestordw,
a udzielone odpowiedzi publikuje na stronie internetowej Spotki.

v Zarzad monitoruje gtéwne serwisy internetowe o tematyce inwestorskiej i
w razie potrzeby umieszcza na nich informacje lub odpowiada na pytania.

v’ Zarzad prowadzi profil Spotki w serwisie kbj.stockwatch.pl.

v’ Zarzad daje inwestorom przynajmniej raz w roku mozliwos$¢ osobistego
spotkania irozmowy, w szczegdlnosci Spodtka moze uczestniczyc
w konferencji inwestorskiej.

v’ Spétka kwartalnie publikuje newsletter inwestorski przesytany do
inwestorow, ktérzy przekazali Spdtce swoje adresy internetowe.

v’ Zarzad dazy do zainteresowania Spdétka analitykdw i medidw w celu
szerokiego informowania o Spotce.

v’ Zarzad prowadzi polityke PR iwspodtpracuje z mediami, wtym
finansowymi.

12. Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad bedzie skupiat swoje dziatania
na dalszym zwiekszeniu skali dziatalnosci Spotki, zwiekszeniu udziatdw w rynku
oraz intensyfikacji proceséw sprzedazowych.

Jednoczes$nie, Spodtka rozpoczeta w pierwszym kwartale b.r. opracowanie
witasnych rozwigzan produktowych, ktére beda oferowane Klientom w modelu
SaaS (Software as a Service). Opracowanie wiasnych rozwigzan produktowych
finansowane jest ze $rodkow wiasnych Spoétki, angazuje zaréwno kapitat
obrotowy jak i zasoby ludzkie. Oprogramowanie SaaS wigze sie z niezbednymi
nakfadami w fazie opracowania i wprowadzenia produktu na rynek, co owocuje
w perspektywie kilkuletniej. Powyzsze dziatania wigzgq sie z koniecznoscig
oddelegowania czesci zespotu typowo pracujgcego w projektach wdrozeniowych
na prace rozwojowe, co w konsekwencji moze miec¢ krétkoterminowo negatywny
wptyw na osiggane przychody i wynik netto. W opinii Zarzadu, przyjeta strategia
jest prawidtowa i powinna da¢ Spodtce dalszy znaczacy wzrost w perspektywie 3-
letniej.

Powyzsze dziatania, wraz z poczynionymi inwestycjami irozbudowq oferty
produktowej Spotki powinny pozwoli¢ na systematyczne poprawianie wynikow
finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

13. Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia spofki

13.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w kraju i na swiecie

Na wynik finansowy Spoétki wptyw ma wiele czynnikdw zwigzanych z sytuacjg
gospodarcza w kraju i na swiecie. Negatywny wptyw na wynik finansowy Spotki
mogq miec¢ zardwno czynniki ekonomiczne m.in. spadek Produktu Krajowego
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Brutto, wzrost inflacji iwzrost stép procentowych, spadek wydatkdéw
konsumpcyjnych, czy tez czynniki o charakterze prawnym m.in. pogorszenie
warunkéw regulacyjnych w zakresie prowadzenia dziatalno$ci przedsiebiorczej
w kraju.

13.2. Ryzyko zmiany przepisé6w prawnych

Zmieniajagce sie przepisy prawa lub rdézne jego interpretacje, zwtaszcza
w odniesieniu do prawa podatkowego a takze prawa dziatalnosci gospodarczej,
prawa pracy i ubezpieczen spoftecznych czy prawa z zakresu papierow
wartosciowych mogg wywota¢ negatywne konsekwencje dla Spétki. Szczegdlnie
czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych.
Szczegdlnie istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywaé bedzie silny
wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong przez Spotke sg: prawo autorskie
i prawa pokrewne, prawo handlowe, prywatne prawo gospodarcze, prawo
podatkowe, prawo pracy, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo papieréow
wartosciowych. Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych
dziedzin prawa, zwazywszy, iz czes¢ z nich jest nadal w fazie dostosowywania do
wymagan unijnych.

13.3. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Ze wzgledu na fakt, ze duza czes¢ przychoddéw Spotki generowana jest w ramach
wspotpracy z kluczowymi Klientami, istnieje ryzyko zmniejszenia wartosci
przychodéw w wypadku utraty pojedynczych lub grupy kluczowych Klientow.

Spotka ogranicza ryzyko starajac sie poszerza¢ liste Klientéw oraz
dywersyfikowac portfel Swiadczonych ustug.

13.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spoétki od oséb zajmujacych
kluczowe stanowiska

Szeroki zakres know-how wypracowany przez cztonkéw Zarzadu iinnych
kluczowych pracownikdw Spétki przyczynit sie do uzyskania i utrzymania
stabilnej pozycji na rynku, na ktérym dziata Emitent. Odejscie jednego lub dwdéch
cztonkdéw kadry kierowniczej badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spéfki
mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na prowadzong dziatalno$¢, a w konsekwencji na
osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

13.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych
pracownikow

Utrata pracownikow - zaréwno ekspertéow, jak ikadry zarzadzajacej,
spowodowana sytuacjg na rynku pracy, moze wigzac sie z ryzykiem obnizenia
jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w ramach realizowanych dziatan.
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13.6. Ryzyko ptynnosci finansowej

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, ktory charakteryzuje sie
realizacjqg duzych przedsiewzie¢ wdrozeniowych o czasie realizacji czesto
przekraczajgcym 6 miesiecy i wynikajacych z tego tytutu terminach ptatnosci,
oraz dodatkowo uwzgledniajac pogarszajacq sie na rynku sytuacje zwigzang
z terminowym regulowaniem naleznosci przez odbiorcéw ustug Spoétki, wystepuje
ryzyko ptynnosci finansowej.

Spoétka stara sie minimalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej poprzez
zwiekszanie udziatu projektow o statym charakterze ptatnosci (state umowy
maitenance&support), oraz dodatkowo zabezpieczajac dostep do $rodkéw
finansowych z linii kredytowej (do dnia sporzadzenia sprawozdania nie wystapita
koniecznos¢ wykorzystania finansowania diuznego w ramach linii kredytowej).
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II. Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2012 do
31.12.2012 roku
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KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Bilans
Aktywa
Nr Stan na Stan na
L. Tytut noty | 31.12.2013r. 1.01.2013r.
A |AKTYWA TRWALE 379 942,08 521 558,26
I |Wartosci niematerialne i prawne 1 128 993,20 331 607,83
1 |Koszty zakofczonych prac rozwojowych
2 |Warto$¢ firmy
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 128 993,20 331 607,83
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II |Rzeczowe aktywa trwale 180 203,88 124 506,43
1 |Srodki trwale 2 180 203,88 124 506,43
a grunty ( w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b |budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowej i wodnej
¢ |urzadzenia techniczne i maszyny 60 590,21 50 890,15
d |$rodki transportu 119 613,67 73 616,28
e |inne $rodki trwale 0,00
2 |Srodki trwate w budowie
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
III |Naleznosci dlugoterminowe 3 55 500,00 53 007,00
1 |Od jednostek powigzanych
2 |0d jednostek pozostatych 55 500,00 53 007,00
IV |Inwestycje dlugoterminowe 5 0,00 0,00
1 |Nieruchomosci
2 |WartoS$ci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 245,00 12 437,00
1 |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 18 15 245,00 12 437,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 0,00 0,00
B |AKTYWA OBROTOWE 4308 122,61 3532 457,19
I |Zapasy 5 925 885,64 1159 382,46
1 |Materialy
2 |Pétprodukty i produkty w toku 925 885,64 1 159 382,46




KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

3 |Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na dostawy
II |Naleznosci krotkoterminowe 2290 646,22 2 033 168,99
1 |Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00
a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b |inne
2 |Naleznosci od pozostalych jednostek 2 290 646,22 2 033 168,99
a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2 208 499,60 2 024 396,60
- do 12 miesiecy 2 208 499,60 2 024 396,60
- powyzej 12 miesigcy
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
b i zdrowotnych oraz innych §wiadczen 10 341,22 173424
c |inne 71 805,40 7 038,15
d |dochodzone na drodze sagdowej
III |Inwestycje krotkoterminowe 1022 954,40 328 493,82
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1022 954,40 328 493,82
a |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
¢ |$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 1 022 954,40 328 493,82
- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 1 022 954,40 328 493,82
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe
IV |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 68 636,35 11 411,92
AKTYWA RAZEM 4 688 064,69 4054 015,45




KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r

Bilans
Pasywa
Nr Stan na Stan na
Lp. Tytul noty | 31.12.2013r. 1.01.2013r.
A |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3796 975,79 3181 473,85
I |Kapital (fundusz) podstawowy 8 1 540 792,00 1540 792,00
I Nalezne wplaty na kapitatu podstawowy (wielkosé
ujemna) 0,00 0,00
III |Udzialy (akcje) wlasne (wielkos¢ ujemna)
IV |Kapital (fundusz) zapasowy 1 440 378,89 1215 663,51
V |Kapital (fundusz ) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII |Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII | Zysk (strata) netto 9 815 804,90 425 018,34
QOdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
X (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B ZOBOWIAZANIA 891 088,90 872 541,60
I |Rezerwy na zobowigzania 4 989,00 2 942,00
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 18 4 989,00 2 942,00
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe
II |Zobowiazania dlugoterminowe 10 29 298,50 11 094,48
1 |Wobec jednostek powiazanych
2 |Wobec pozostalych jednostek 29 298,50 11 094,48
a |kredyty i pozyczki
b |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢ |inne zobowigzania finansowe 29 298,50 11 094,48
d |inne
III |Zobowigzania krotkoterminowe 10 783 296,56 798 390,90
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b |inne
2 |Wobec pozostalych jednostek 783 296,56 798 390,90
a |kredyty i pozyczki 330,00 137 385,57
b |z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢ |inne zobowigzania finansowe 37 361,36 12 449,50
d |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 542 501,13 335997,11
- do 12 miesiecy 542 501,13 335997,11
- powyzej 12 miesigcy
e |zaliczki otrzymane na dostawy
f |zobowiazania wekslowe
g |z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych 201 477,48 310 964,27
h |z tytulu wynagrodzen 226,59 1 594,45
i |inne 1 400,00 0,00
3 |Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 73 504,84 60 114,22
1 |Ujemna wartos¢ firmy
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 11 73 504,84 60 114,22
- dlugoterminowe
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- krotkoterminowe 73 504,84 60 114,22
PASYWA RAZEM 4 688 064,69 4 054 015,45

sporzadzil Michal Mrozifiski

Podpisy Czlonké Zarzadu: arek Weigt
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KBJ Spotka Akcyjna

Rachunek zyskow i strat - wersja porownawcza

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Lp. Tyt Nr Wykonanie za okres
10 | 1.01.-31.12.2013r. 1.01-31.12.2012r.
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
A w tym: 12 10 334 673,08 6 438 600,91
- |od jednostek powigzanych
I [Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 524 336,09 5932 416,24
Zmiana stanu produktéw (zwickszenie - wartos$¢
1 dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) (189 663,01) 321 546,11
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
1 jednostki 0,00 184 638,56
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 9 305 295,60 5706 945,12
I |Amortyzacja 300 066,93 246 404,20
II |Zuzycie materiatléw i energii 99 722,56 65 320,35
I [Ustugi obce 5 809 278,38 2 766 254,75
IV |Podatki i optaty, w tym: 40 648,03 29 126,06
- podatek akcyzowy
V  [Wynagrodzenia 2 288 543,26 1902 831,49
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 576 564,69 515 552,63
VII |Pozostale koszty rodzajowe 190 471,75 181 455,64
VIII |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
F |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 1029 377,48 731 655,79
G |Pozostale przychody operacyjne 13 74 375,30 72 259,55
I |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1 626,01 1 301,30
II |Dotacje
III |Inne przychody operacyjne 72 749,29 70 958,25
H |Pozostale koszty operacyjne 14 32 668,60 216 682,95
I [Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II | Aktualizacja warto$ci aktywOw niefinansowych
IIT |Inne koszty operacyjne 32 668,60 216 682,95
I |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) 1071 084,18 587 232,39
J  |Przychody finansowe 15 1 347,10 2 997,87
I |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- |od jednostek powigzanych
II  |Odsetki, w tym: 1 347,10 2 997,87
- |od jednostek powigzanych
III |Zysk ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji
V |Inne 0,00 0,00
K |Koszty finansowe 16 64 717,38 64 674,92
I |Odsetki, w tym: 5 891,07 10 350,72
- |dla jednostek powigzanych
IT |Strata ze zbycia inwestycji
III | Aktualizacja wartos$ci inwestycji
IV |Inne 58 826,31 54 324,20
L |Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+J-K) 1007 713,90 525 555,34
M |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I. - ML.IL.) 0,00 0,00
I |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
N |Zysk (strata) brutto (L+M) 1007 713,90 525 555,34
O |Podatek dochodowy 17 191 909,00 100 537,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku
P (zwie¢kszenia straty)
R __|Zysk (strata) netto (N-O-P) 815 804,90 425 018,34




KBJ Spétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

sporzadzil Michal Mrozinski

Podpisy Cztonkéw Zarzadu arek Weigt
1. ... 3. 3. --ég’nﬁigmw

2. coevecnneeen CZLONEK ZARZADU

Data 12 maja 2014 roku



KBJ Spétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Lp. Tytut 1.01.-31.12.2013r. 1.01.-31.12.2012r.

L Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 3181 473,85 2 756 455,51
korekty btedéw podstawowych 1 zmiany zasad

" |rachunkowosci 0,00 0,00
Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO),

La. po korektach 3 181 473,85 2 756 455,51
1 |Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek okresu 1540 792,00 1540 792,00

1.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a |zwickszenie (z tytutu) 0,00 0,00]|
- |wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00]|
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1540 792,00 1540 792,00

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczqgtek
2 okresu 0,00 0,00
2.1.|Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
nalezne wptlaty od akcjonariuszy 0,00 0,00
Nalezine wptaty na kapitat podstawowy na koniec
2.2. okresu 0,00 0,00
3 |Udzialy (akcje) wtasne na poczgtek okresu 0,00 0,00
a |zwigkszenie
b |zmniejszenie
3.1. |Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 |Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 1215663,51 692 902,00
4.1.|Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 224 715,38 522 761,51
a |zwigkszenie (z tytutu) 224 715,38 522 761,51
- |emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej, 0,00 0,00
z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo

) minimalng warto$c¢) 224 715,38

b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- |pokrycia straty 0,00 0,00]|

- |koszty emisji akcji 0,00 0,00
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec

4.2\ okresu 1440 378,89 1215 663,51

Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczgtek

5 okresu 0,00 0,00

5.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a |zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00]|
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
5.2. | pkresu 0,00 0,00
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na
6 poczgtek okresu 0,00 0,00
Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)

6.1. rezerwowych 0,00 0,00
a |zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00|
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec

6.2 | okresu 0,00 0,00
7 |Zysk (strata) 7 lat ubieglych na poczqtek okresu 425 018,34 522 761,51

7.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu 425 018,34 522 761,51

korekty btedéw podstawowych 1 zmiany zasad
" |rachunkowosci 0,00 0,00




KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Zysk 7 lat ubiegtych na poczgtek okresu, po

- \korektach 425 018,34 522 761,51
a |zwickszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- |podziatu zysku z lat ubiegtych
b |zmniejszenie (z tytutu) 425 018,34 522 761,51
- |podziatu zysku z lat ubiegtych 425 018,34 522 761,51
7.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4. |Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu (-) 0,00 0,00
korekty bledéw podstawowych i zmiany zasad
" |rachunkowosci 0,00 0,00
Strata 7 lat ubiegtych na poczgtek okresu, po
7.5 | korektach 0,00 0,00
a |zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
b |zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
7.6. |Strata 7 lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. | Zysk (strata) 7 lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8 |Wynik netto 815 804,90 425 018,34
a |zysk netto 815 804,90 425 018,34
b [strata netto (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
¢ |odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
II |Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 3796 975,79 3 181 473,85
Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
11 proponowanego podziatlu zysku (pokrycia straty) 3796 975,79 3 181 473,85
sporzadzil Michat Mrozinski
Posiai Zarzadu
"y tuk%?? rotowski CZEONEK zARZADY )
wegw VOBl LLD
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Rachunek przeptywow pieni¢inych za okres od 1.01. do 31.12.2013r.

metoda posrednia
Lp. Tytul 1.01.-31.12.2013r. 1.01.-31.12.2012r.
A Przepltywy s$rodkéw pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej
I |Zysk (strata) netto 815 804,90 425 018,34
II |Korekty razem 330 113,99 (1020 120,04)
1 | Amortyzacja 300 066,93 246 404.,20|
2 |Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,00 0,00
3 |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 5691,92 10 252,72
4 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1626,01) (1.301,30)
5 |Zmiana stanu rezerw 2 047,00 (61 962,00)
6 |Zmiana stanu zapaséw 233 496,82 (640 521,07)||
7 |Zmiana stanu naleznosci (259 970,23) (1 378 097,09)
3 Zm'ianja stanu.zobowi'qzaﬁ kr}étkoterminowych, z 97 049,37 439 831,54
wyjatkiem pozyczek i kredytow
9 |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (46 641,81) 365 272,96,
10 |Inne korekty 0,00 0,00
et Przeplyv.vy . pieniezne netto z  dzialalnosci 1145 918,89 (595 101,70)
operacyjnej (I +II)
B Przeptywy s$rodkow pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
I |Wplywy 1 626,01 1 301,30
| Zbycie wartosci ?iematerialnych i prawnych oraz 1 626,01 1 301,30
rzeczowych aktywéw trwatych
) Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
3 |Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- |zbycie aktywow finansowych
- |dywidendy i udziaty w zyskach
- |sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- |odsetki
- |inne wptywy z aktywow finansowych
4 |Inne wplywy inwestycyjne
II |Wydatki 43 149,75 233 114,32
| Nabycie wartosci /niematerialnych i prawnych oraz 43 149.75 233 114,32
rzeczowych aktywéw trwatych
) Inwestycje ~w  nieruchomo$ci oraz  wartosci
niematerialne i prawne
3 |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- |nabycie aktywéw finansowych
- |udzielone pozyczki dtugoterminowe
4 |Inne wydatki inwestycyjne
I .PrzepIyW)j .pieni(;ine netto z  dzialalnosci (41 523,74) (231 813,02)
inwestvevinei (I-11)




KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Przepltywy s$rodkéw pienieznych z dzialalnosci

C .
finansowej
I |Wplywy 0,00 137 385,57
Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akcji) i
1 |innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 0,00 0,00
kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki 0,00 137 385,57
3 |Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4 |Inne wplywy finansowe
II |Wydatki 409 934,57 21 856,33
1 |Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 200 302,96
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku
4 |Sptaty kredytéw i pozyczek 137 055,57
5 |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6 |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
7 Ptatnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu 66 884.12 11 603.61
finansowego
8 |Odsetki 5691,92 10 252,72
9 |Inne wydatki finansowe
I Przeplyw;i pieniezne netto z  dzialalnoSci (409 934,57) 115 529,24
finansowej (I-11)
D Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III + B.III + 694 460,58 (711 385,48)
|1l
E :SVill:.nsowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w 694 460,58 (711 385,48)
zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
i kursowych
F |Srodki pieniezne na poczatek okresu 328 493,82 1 039 879,30
G |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 1022 954,40 328 493,82
- |o ograniczonej mozliwosci dysponowania
sporzadzit Michat Mrozinfski
Zarza,du
r D.U ﬂ%&f/"
""" tukasz rotowski I‘-)uﬂbﬂ T CZEONEK 7, ZARZADH
s ... a0

Data 12 maja 2014 roku
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KBJ Spotka Akcyjna

Nota Nr 3
Zmiany w stanie naleznosci dtugoterminowych w okresie od 1.01.2013 do 31.12.2013

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Wartos¢ brutto
Lp. Tytut naleznos$ci
dlugoterminowych

1 |Bilans otwarcia 53 007,00]
2 |Zwiekszenia 57 461,00|
a |kaucja za wynajem lokalu biurowego 57 461,00H
b

3 |Zmniejszenia 54 968,00|
a |przeniesienie do naleznosci krétkoterminowych

b |zwrot kaucji 54 968,00(|
c

4 Bilans zamkniecia 55 500,00"
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KBJ Spotka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota Nr 5
Zapasy wedtug okresow zalegania na 31.12.2013r.

1 10-90 0,00
2 190- 180 268 875,40
3 [180-360 536 337,28
4 |powyzej 360 120 672,96

Zmiany w stanie odpisow aktualizujgcych zapasy w okresie od 1.01.2013 do 31.12.2013r.

Bilans otwarcia

Zwigkszenia
Zmniejszenia
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KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota Nr 7
Inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe
Stan na
Lp- Tytut 31.12.2013r. | Stan na 1.01.2013r.
1 0,00 0,00
RAZEM 0,00 0,00]
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Stan na
Lp. Tytul 31.12.2013r. | Stan na 1.01.2013r.
1 [Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 68 636,35 11 411,92
- ubezpieczenia 11 760,35 11 411,92
- |koszty podrézy stuzbowych 0,00 0,00
- |czynsze 56 876,00 0,00f
2 |Pozostale rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
RAZEM 68 636,35 11 411,92
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KBJ Spétka Akcyjna

Nota Nr 11

Inne rozliczenia miedzyokresowe

1 |Dlugoterminowe 0,00 0,00"‘

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe ogétem:

0,00

2 |Krotkoterminowe 73 504,84 60 114,22
rozlicz. mi¢dzyokresowe przychodéw - przedptata 0,00
rezerwa na badanie bilansu 8 500,00 7 000,00
rezerwa na premi¢ 65 004,84 53 114,22

0,00

wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

gwarancji

poreczen

weksli

zawartych, lecz nie wykonanych umow

zabezpieczen umow leasingowych

[ o [

inne

wobec pozostatych jednostek

gwarancji

poreczen

weksli

zawartych, lecz nie wykonanych umow

zabezpieczen umow leasingowych

N~ U0 R

inne

Wykaz zobowigzan pozabilansowych zabezpieczonych na majqtku Spotki (ze wskazaniem jego rodzaju)




KBJ Spotka Akcyjna

Nota Nr 12

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow - struktura rzeczowa

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Lp. Tytul 1.01.-31.12.2013r. 1.01.-31.12.2012r.
J Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura
rzeczowa - rodzaje dziatalnosci), w tym: 10 524 336,09 5932 416,24
ustugi wdrozeniowe 10 524 336,09 5932 416,24
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
2 (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci), w tym: 0,00 0,00
towary 0,00 0,00
materiaty 0,00 0,00
RAZEM 10 524 336,09 5932 416,24

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow - struktura terytorialna

Lp. Tytut 1.01.-31.12.2013r. 1.01.-31.12.2012r.
a |Przychody netto ze sprzedaZy produktow 10 524 336,09 5932 416,24
kraj 6 715 256,50 4206 287,75
eksport 3 809 079,59 1726 128,49
b |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
kraj 0,00
eksport 0,00
RAZEM 10 524 336,09 5932 416,24




KBJ Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota Nr 13
Pozostate przychody operacyjne
Lp. Tytul 1.01.-31.12.2013r. = 1.01.-31.12.2012r.
1 |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 626,01 1 301,30
a |$rodk6w trwatych i srodk6w trwatych w budowie 1 626,01 1 301,30||
2 |Dotacje 0,00 0,00
3 |Pozostate, w tym: 72 749,29 70 958,25
a |rozwigzanie rezerw pozostatych
b |rozwiazanie odpisow aktualizujacych naleznosci
¢ |rozwiazanie odpiséw aktualizujacych zapasy
rozwigzanie odpiséw aktualizujacych $rodki trwate i srodki
d trwate w budowie
e |rozwigzanie odpiséw aktualizujacych inne aktywa
f |pozostate 72 749,29 70 958,25
- refaktury 67 942,09 59 581,33
- inne 4 807,20 11 376,92
RAZEM 74 375,30 72 259,55
Nota Nr 14

Pozostate koszty operacyjne

Lp. Tytul 1.01.-31.12.2013r. | 1.01.-31.12.2012r.
1 |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2 |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
3 |Pozostale, w tym: 32 668,60 216 682,95
a |utworzenie rezerw pozostatych
b |darowizny
¢ |pozostate 32 668,60 216 682,95

RAZEM 32 668,60 216 682,95
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KBJ Spotka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota nr 17
Podatek dochodowy
Lp. Tytut Wartosé
1 |Zysk brutto 1007 713,90
2 |Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu 77 341,54
koszty operacyjne 67 055,83
réznica pomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa 53 665,21
wycena kontraktu dlugoterminowego 0,00
rezerwy na premie i bonusy 11 890,62
rezerwy na koszty roku obrotowego 1 500,00
pozostale koszty operacyjne 4 032,36
inne NKUP 4 032,36
koszty finansowe 6 253,35
ujemne réznice kursowe z wyceny 1 386,71
odsetki budzetowe 50,11
odsetki od leasingu 4 816,53
inne 0,00
3 Przychody nie bedace przychodami do opodatkowania (ze znakiem
uiemnvm) 709,37
przychody operacyjne 0,00
wycena kontraktu dlugoterminowego ( doszacowane przychody ) 0,00"
pozostate przychody operacyjne 0,00
przychody finansowe 709,37
dodatnie réznice kursowe z wyceny 709,37
4 |Inne zmiany podstawy opodatkowania (71 711,63)
oplaty leasingowe (71 711,63)
5 Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1 014 053,00
6 Podatek dochodowy 192 670,00(
7 Przypisy kontroli skarbowych
8a |Zmiana stanu aktywa z tytulu podatku odroczonego - wartos¢ brutto -2 808,00"
8b Zmiana stanu aktywa z tytulu podatku odroczonego - odpis aktualizujacy 0,00||
8c Zmiana stanu rezerwy na podatku odroczony 2 047,00||
9 Razem podatek dochodowy wykazany w RZiS 191 909,00]|
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KBJ Spotka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota nr 19

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastgpnym

W roku obrotowym nie zaniechano zadnej dziatalnosci.

Nota nr 20

Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie
Laczna warto$¢ naktadéw na $rodki trwate w budowie 0,00
w tym:
- odsetki skapitalizowane
- r6znice kursowe skapitalizowane

Nota nr 21
Naktady na niefinansowe aktywa trwate

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nast¢pny rok naktady na niefinansowe aktywa
trwale (odrebnie nalezy wykazac poniesione i planowane naklady na ochrong srodowiska)

poniesione w planowane do
Lp. Tytul biezacym okresie poniesienia
Naktady na niefinansowe aktywa trwate 43 149,75

a |w tym na ochrone srodowiska

Nota nr 22
Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych

Lp. Tytul 31.12.2013
1 kurs EUR/PLN 4,1472

Do wyceny transakcji ujetych w rachunku zyskéw i strat zastosowano kursy wymiany walut
obowigzujace na dzien dokonania transakcji zgodnie z zasadami opisanymi we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego
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KBJ Spoétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota nr 24
Informacje o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe.

Wyszczegolnienie Razem liczba
Lp zatrudnionych (osoby)
1|Pracownicy ogélem, z tego: 23
- |pracownicy biurowi 2
- |pracownicy wdrozeniowi 21

Nota nr 25
Informacje o wynagrodzeniach, tqcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleinych osobom
wchodzgcym w sktad organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke handlowych (dla kaZdej grupy osobno).

Zarzad Spotki 0,00
Rada Nadzorcza 7 500,00

Cztonkowie Zarzadu Spotki petnig swoje funkcje nieodptatnie. Swiadcza
natomiast na rzecz Spotki ustugi konsultingowe na podstawie zawartych ze
Spétkg umow, jako osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Nota nr 26

Informacje o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w sktad
organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych spotek handlowych (dla kaidej grupy osobno) ze wskazaniem
warunkow oprocentowania i terminow splaty.

Zdarzenia takie w Spélce nie wystapity

Nota nr 27
Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wypltacone lub naleine za rok obrotowy za:

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 8 500,00

finansowego

b) inne ustugi poswiadczajace 0,00

¢) ustugi doradztwa podatkowego 0,00

d) pozostate ustugi 0,00
Nota nr 28
Informacje o znaczgcych zdarzeniach dotyczgcych lat ubieglych, ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego.

W Spéice nie wystapity takie zdarzenia.



KBJ Spotka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota nr 29

Informacje o znaczqcych zdarzeniach , jakie nastgpity po dniu bilansowym , a nie uwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia takie w Spdtce nie wystapity

Nota nr 30

Nazwa i siedziba jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu
grupy kapitatowej , w sktad ktorej wchodzi spotka jako jednostka zaleina:

Nie dotyczy

Nota nr 31

Nazwa i siedziba jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej , w sktad ktorej wchodzi spotka jako jednostka zaleina:

Nie dotyczy

Nota nr 32

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
oraz zmian sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego, jeieli wywierajq one istotny wplyw na
sytuacj¢ majqtkowq, finansowq i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami
kwoteg wyniku.

W okresie objetym sprawozdaniem nie zmieniono zasad rachunkowosci.

Nota nr 33
Informacje liczcbowe zapewniajgce porownywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajqcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Dane zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sg poréwnywalne.

Nota nr 34
Istotne transakcje (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze
stronami powigzanymi.

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiadata podmiotéw powigzanych.



KBJ Spotka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Nota nr 35

Informacja na temat potgczenia spotek

W roku obrotowym nie byto polgczenia

Nota nr 36

(W przypadku wystgpowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci)

Opis niepewnosci zwigzanych mozliwoscig kontynuowania dziatalnosci, stwierdzenie, e taka niepewnos¢
wystepuje, wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty 7 tym zwigzane, informacja powinna
zawiera¢ opis podejmowanych dziatan planowanych przez jednostke majgcych na celu eliminacje niepewnosci.

W ocenie Zarzadu Spétki nie wystgpuje niepewno$¢, co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez Spoétke

Nota nr 37
W przypadku gdy inne informacje ni; wyzej wymienione mogtyby w istotny sposob wplyngé na ocene sytuacji
finansowej, majqgtkowej oraz wynik finansowy jednostki , naleiy ujawnic te informacje.

Wszystkie informacje ujawniono w sprawozdaniu finansowym.



KBJ Spétka Akcyjna Sprawozdanie finansowe za okres 1.01. - 31.12.2013 r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje:

1. Wprowadzenie

2. Bilans

3. Rachunek zyskow i strat

4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
5. Rachunek przeptyw6w pieni¢znych

6. Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdani Inanspw: przedstawit Zarzad Spotki

v
| P ——— P AR, ......cconnvunvs

Cuiuse KrOtOWsKI

Jouat, Unddosl)

& 27 ONEK ZARTADU

7 MRSy 5 i e o
Marek wige
S T R thONER"z-AEZ-é.DEJ saaas
Sporzadzono:

Michat Mrozinski, dnia 12 maja 2014 roku
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III. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spotka”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 idane
poréwnywalne za rok obrotowy 2012 sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spodtke oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg KBJ] S.A. oraz jej wynik finansowy,
a takze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2013
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk.

Zarzad Spotki:
f .
;%/b{r 7,04;/?4 /792//'6& Wl A ’,.-Z/b(.t(;}z %Tu"ft)ui[éb
77 4

Artur Jedynak Marek Weigt tukasz Krotowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spodtka”) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych tj. Polska Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.
z siedzibg w todzi, ul. Wigury 21, 90-319 tdédz, wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3131,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego KBJ S.A. za rok
obrotowy 2013, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Ponadto Zarzad
oswiadcza, iz biegty rewident dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Spotki:

;%/“f /(/éyyué /%W 3 )% 4 ,,,-Z/L{Ic(;;)g % Sfouilii

Artur Jedynak Marek Weigt tukasz Krotowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Informacja o stosowaniu przez spotke zasad dobrych praktyk

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta
efektywna polityke informacyjna,

TAK

Informacja w sprawie przestrzegania w 2013 r. zasad zawartych w Zataczniku
nr 1 do Uchwaty nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. (z
pozn. zm. wtym Uchwata nr 293/2010 Zarzadu Gietdy z dnia 31 marca 2010
roku) p.t. ,Dobre Praktyki spotek notowanych na New Connect" przekazana
zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zataqcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Spoétka prowadzi przejrzystg
i skuteczng polityke

zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych z informacyjng

metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wytgczeniem |z akcjonariuszami,

technologii oraz najnowszych narzedzi transmisji |inwestorami i mediami. Ze

komunikacji zapewniajacych szybkos¢, obrad wzgledu na koszty zwigzane

bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do walnego |z transmisjg obrad Spétka

informacji. Spotka korzystajac w jak zgromadzeni |uznaje je za niewspotmierne

najszerszym stopniu z tych metod, a przez do ewentualnych korzysci,

powinna zapewni¢ odpowiednig Internet, |jednoczesnie zapewniamy, ze

komunikacje z inwestorami analitykami, | rejestracji |rzetelnie i zgodnie

wykorzystujac w tym celu réwniez video z regulacjami NewConnect

nowoczesne metody komunikacji przebiegu |udostepniamy informacje na

internetowej, umozliwia¢ transmitowanie | obrad oraz |temat ogtoszenia, zwotania

obrad walnego zgromadzenia upubliczniani|i przedmiotu obrad oraz

z wykorzystaniem sieci Internet, em takiej |podjetych uchwat walnego

rejestrowac przebieg obrad upubliczniac¢ video zgromadzenia wszystkim

go na stronie internetowe;j. rejestracji |akcjonariuszom i inwestorom.

Spétka powinna zapewnic efektywny

dostep do informacji niezbednych do

oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz TAK

sposobu jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjng strone Informacje znajduja sie na

internetowg i zamieszcza na niej: TAK stronie
http://www.kbj.com.pl/

podstawowe informacje o spétce i jej TAK

dziatalnosci (strona startowa),

opis dziatalnosci emitenta ze

wskazaniem rodzaju dziatalnosci, TAK Tak, w raportach

z ktorej emitent uzyskuje najwiecej okresowych.

przychodoéw,

Tak, przy czym szczegdtowa
opis rynku, na ktérym dziata emitent, TAK informacja znajduje sie
wraz z okresleniem pozycji emitenta na w Dokumencie
tym rynku, Informacyjnym w rozdziale

0 rynku
zyciorysy zawodowe cztonkow organdw TAK

spotki,
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powziete przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

TAK

6 |dokumenty korporacyjne spotki, TAK

zarys plandw strategicznych spotki, TAK

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktora jest

10 |odpowiedzialna w spétce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

TAK

11 ((skreslony) - -

opublikowane raporty biezace

12 |
i okresowe,

TAK

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
13 |walnych zgromadzen, a takze spotkan TAK
z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie

14 |akcjonariusza, z uwzglednieniem TAK
termindéw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

15 |(skreslony) - -
W dotychczasowej

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw dziatalnosci Spotki nie
objetych porzadkiem obrad, zadawane zaistniaty wymienione

16 |przed i w trakcie walnego TAK zdarzenia, gdyby jednak
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami zaistniaty wskazane
na zadawane pytania, okolicznosci Spotka bedzie

stosowac te zasade.
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17

informacje na temat powoddéw
odwotania walnhego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

W dotychczasowej
dziatalnosci Spotki nie
zaistniaty wymienione
TAK zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane
okolicznosci Spoétka bedzie
stosowac te zasade.

18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

W dotychczasowej
dziatalnosci Spotki nie
zaistniaty wymienione
TAK zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane
okolicznosci Spotka bedzie
stosowac te zasade.

19

informacje na temat podmiotu,

z ktorym spotka podpisata umowe

o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

20

Informacje na temat podmiotu, ktory
petni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

21

Dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciqgu
ostatnich 12 miesiecy,

Spotka sporzadzata w historii
wytgcznie Dokument
Informacyjny z dnia
6 grudnia 2011 roku

TAK

22

(skreslony)

23

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposéb umozliwiajacy
tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac¢ przeprowadzona
niezwiocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowq, wedfug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim.
Raporty biezace i okresowe powinny
by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym
jezyku, w ktéorym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

Strona prowadzona w jezyku
polskim i angielskim.
Raporty biezace i okresowe
zamieszczane sg W jezyku
polskim.

TAK
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Spotka powinna prowadzié polityke
informacyjna ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spotka,
poza swojq strong korporacyjng
powinna wykorzystywac indywidualng
dla danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl
publikowane sg komunikaty
biezace Spotki.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkow
wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spotce nastagpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkdw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkdéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

1

informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

NIE

Spoétka nie przekazuje
informacji na temat
wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy.

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie

z inwestorami, analitykami i mediami.

TAK,
raz w roku
2013

Spotka brata udziat

w konferencji WallStreet
2013, gdzie miato miejsce
jedno publicznie dostepne,
spotkanie z inwestorami.
Zarzad Spotki odpowiada
pozytywnie na propozycje
spotkania zgtaszane przez
inwestoréw.
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12

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewniac¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne

a datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosow w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spotek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjq

i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spétek handlowych

TAK

W dotychczasowej
dziatalnosci Spoétki nie
zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane
okolicznosci Spotka bedzie
stosowac te zasade.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢
tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy,
a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

NIE

15

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK
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Emitent publikuje raporty miesieczne,
w terminie 14 dni od zakonczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,
e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezagcego w okresie objetym
raportem,

Spoétka zadecydowata

o niepublikowaniu raportéw
miesiecznych.

Celem minimalizacji skutkéow
niestosowania tej zasady
Spoétka publikuje

i niezmiennie bedzie
rzetelnie publikowac
wszelkie informacje

NewConnect") emitent powinien
niezwiocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacq zaistniatq
sytuacje

16 |e informacje na temat realizacji celéw NIE o okolicznosciach
emisji, jezeli taka realizacja, choc¢by i zdarzeniach, ktore mogq
w czesci, miata miejsce w okresie miec istotny wptyw na
objetym raportem, sytuacje gospodarczy,
e kalendarz inwestora, obejmujacy majatkowg lub finansowg
wydarzenia majace mie¢ miejsce Emitenta oraz takich, ktére
w nadchodzacym miesigcu, ktore mogtyby w sposdb znaczacy
dotyczq emitenta i sg istotne z punktu wptynac na cene lub wartosc
widzenia interesow inwestorow, notowanych instrumentéow
w szczegolnosci daty publikacji finansowych.
raportow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgaczniku nr 3 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(»Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym

16a |systemie obrotu na rynku TAK

Zarzad Spotki:

Ztksy, rPhSoeili

Wt 1oty
/ /
Artur Jedynak
Prezes Zarzadu

Marek Weigt
Cztonek Zarzadu

tukasz Krotowski
Cztonek Zarzadu
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