Sprawozdanie Rady Nadzorczej KBJ S.A.

za rok obrotowy 2024.

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z art. 382 § 3i § 3!

Ustawy z dn. 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki KBJ S.A. za 2024 rok zawiera:

1.

10.

Wyniki oceny Sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024,
Wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2024,

Wyniki oceny wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku obrotowym 2024.

Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach, kadencji oraz o zmianach
w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego, w tym informacje o ewentualnie powotywanych
komitetach,

Informacje o liczbie odbytych posiedzen Rady, liczbie podjetych uchwat, najwazniejszych uchwatach
oraz problematyce poruszanej w toku posiedzen Rady,

Informacje o przeprowadzonych kontrolach i przeprowadzonych postepowaniach wyjasniajacych,
Informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtych rewidentdw,

Ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

Uwagi dotyczace wspotpracy z Zarzagdem, w tym ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych
mowa w art. 380(1) k.s.h. oraz ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 380
§ 4 k.s.h.,

Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382(1) k.s.h.

Ad. 1 Wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024

Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2024, tj. okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

sktada sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

2.

Bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2024 r. zamykajacego sie kwotg aktywdéw i pasywow
74.024.107,16 zt (62.908.799,61 zt na dzierht 31.12.2023 r.),

Rachunku zyskow i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujacego zysk netto w kwocie
6.911.059,85 zt (zysk netto 5.195.242,76 zt od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.),



4. Rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujgcego zmniejszenie
stanu Srodkdéw pienieznych o 4.034.716,71 zt (zwiekszenie o 5.188.337,74 zt od 01.01.2023 r. do
31.12.2023r.),

5. Zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujgcego zwiekszenie
kapitatu wtasnego w kwocie 8.254.417,85 zt (przy zwiekszeniu kapitatu wtasnego o 7.121.956,86 zt od
01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.),

6. Dodatkowych informacji i objasnien.

Tam, gdzie uznano to za zasadne, dane na dziert 31.12.2024 r. poréwnano z danymi na dziert 31.12.2023 r. oraz
dane za okres 01.01.2024 —31.12.2024 r. z danymi za okres 01.01.2023 —31.12.2023 r.

Spoétka prowadzita rachunkowosé i sporzadzita sprawozdanie finansowe za 2024 rok w oparciu o zasady
(polityke) rachunkowosci wynikajgce z przepiséw Ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (wraz

z pbézniejszymi zmianami).

W trakcie roku obrotowego, za ktéry sporzadzone zostato sprawozdanie finansowe oraz roku obrotowego,
z ktérego pochodza dane poréwnywalne, Spdtka nie dokonywata istotnych zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego

oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

Szczegbdtowy wykaz zasad (polityki) rachunkowosci zostat przedstawiony we ,,Wprowadzeniu do sprawozdania

finansowego za 2024 rok”.

W sprawozdaniu z dnia 29 maja 2025 r. niezalezny Biegty Rewident w przedstawit opinie z badania
sprawozdania finansowego Spodtki za 2024 rok. Opinia nie zawiera zastrzezen co do prawidtowosci
prowadzonych przez Spétke ksigg rachunkowych, zasad wyceny i sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z Opinig Biegtego Rewidenta zbadane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” - t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdin. zm.) oraz przyjetymi zasadami

(polityka) rachunkowosci,
e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spotki,

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Na podstawie wtasnej analizy oraz przywotanej wyzej Opinii Biegtego Rewidenta, wedle najlepszej wiedzy Rady
Nadzorczej, sprawozdania finansowe Spoétki sporzadzone zostaty prawidtowo i odzwierciedlajg prawdziwy

obraz firmy.



Z uwagi na powyisze Rada Nadzorcza podjeta uchwate dokonujac pozytywnej oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2024, w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym. Tym samym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024.

Ad. 2 Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2024

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki KBJ S.A. w 2024 roku, Rada Nadzorcza
KBJ S.A. dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki, w zakresie jego zgodnosci z

ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie Zarzadu.
Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zgodnie z Opinig Biegtego Rewidenta sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz zgodnie z par. 5 zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, a takze jest zgodne zinformacjami zawartymi w

sprawozdaniu finansowym,
e nie stwierdzono w nim istotnych znieksztatcen.

Na podstawie wtasnej analizy oraz przywotanej wyzej Opinii Biegtego Rewidenta, wedle najlepszej wiedzy Rady
Nadzorczej, Zarzad rzetelnie przedstawit sytuacje finansowg i majgtkowgq Spotki i zaprezentowat podstawowe
czynniki oraz dziatania majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe oraz odnotowany stan majatkowy oraz

opisat ryzyko dziatalnosci Spofki.

Z uwagi na powyisze Rada Nadzorcza podjeta uchwate dokonujac pozytywnej oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024, w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym. Tym samym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2024

Ad. 3 Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2024 rok
w kwocie 6.911.059,85 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego. Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, iz
przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczgcy przeznaczenia zysku jest zgodny ze strategig Spoétki i celami jej

dziatania.

Z uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza podjeta uchwate dokonujac pozytywnej oceny wniosku Zarzadu w
sprawie przeznaczenia zysku netto osiggniety w roku obrotowym 2024 w wysokosci 6.911.059,85 zt (stownie
ztotych: sze$¢ milionéw dziewieéset jedenascie tysiecy pieédziesigt dziewieé i 85/100 ztotych) na zasilenie

kapitatu zapasowego.



Ad.4 Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach, kadencji oraz o zmianach

w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Sktad Rady Nadzorczej KBJ S.A. na dzien 1.01.2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Wiechecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Wojciech Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Kalisinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e tukasz Krotowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Z dniem 12.04.2024 r. Pan tukasz Krotowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 27.05.2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 04/05/2024 powotujgc
Panig Anne Burde do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Na mocy uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26.09.2024 r. ze sktadu
Rady Nadzorczej odwotano Pana Wojciecha Brzeskiego, Artura Kazmierczaka oraz Panig Anne Burde (uchwaty
oznaczone numerami odpowiednio od 05/09/2024 do 07/09/2024). Jednocze$nie w ramach tego samego
posiedzenia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do Rady Nadzorczej Panéw Kahlila Hodaibi,
Vincent Simioni oraz Maarten Geerinck (uchwaty oznaczone numerami odpowiednio od 08/09/2024 do
10/09/2024). Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powierzyto Panu Michatowi Kalisiiskiemu
petnienie funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej (uchwata nr 11/09/2024).

Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/4/2024 z dnia 20.12.2024 roku petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej powierzono Panu Pawtowi Wiecheckiemu.

Sktad Rady Nadzorczej KBJ S.A. na dzier 31.12.2024 r oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

e Michat Kalisinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Pawet Wiechecki — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.
e Khalil Hodaibi — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Vincent Simioni — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maarten Geerinck — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zgodnie ze Statutem Spodtki, cztonkowie Rady Nadzorczej s3 wybierani na indywidualne kadencje, na okres 3
lat. Dla osdb petnigcych funkcje cztonka Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdanie, kadencje rozpoczely sie:

e w dniu 30.06.2021 r., dla Pandw Michata Kalisinskiego oraz Pawta Wiecheckiego, powotanych
odpowiednio na podstawie uchwat Nr 21/06/2021 i Nr 23/06/2021 podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy KBJ S.A. w dniu 30.06.2021 r.



w dniu 26.09.2024 r. dla Panéw Khalil Hodaibi, Vincent Simioni oraz Maarten Geerinck, powotanych
odpowiednio na podstawie uchwat od Nr 08/09/2024 do Nr 10/09/2024 podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KBJ S.A. w dniu 26.09.2024 r.

Z cztonkami Rady Nadzorczej nie zostaty zawarte umowy o prace. W roku 2024tgczne wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wyniosto brutto 34 000,00 zt (stownie:
trzydziesci cztery tysigce ztotych brutto).

W ramach Rady Nadzorczej nie ustanowiono Komitetéw.

Ad. 5 Informacje o liczbie odbytych posiedzen Rady, liczbie podjetych uchwat, najwazniejszych uchwatach
oraz problematyce poruszanej w toku posiedzen Rady

W roku obrotowym od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. miaty miejsce 4 posiedzenia Rady Nadzorczej. tgcznie
przyjeto 12 uchwat:

a)

b)

W dniu 27.03.2024 r. na zwyczajnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w Warszawie, w obecnosci 5
cztonkdw, z czego czterech byto obecnych w lokalu przy Obozowej 57, a jeden zdalnie, przyjeto 1
uchwate (w sprawie zatwierdzenia protokotu Nr 57 z posiedzenia RN nr 4/2023 z dnia 20 grudnia
2023 r.), omoéwiono sytuacje biezgcg Spotki oraz wystuchano prezentacji Zarzgdu odnosnie
wstepnego planu KBJ na rok 2024. Omdwiona tez zostata Uchwata Zarzagdu GPW nr 1404/2023 z dnia
18 grudnia 2023 dot. Wprowadzonych zmian do Dobrych Praktyk na rynku Newconnect w
odniesieniu do Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu nie ztozono zdan odrebnych do protokotu.

W dniu 5.06.2024 r. na zwyczajnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w Warszawie, w obecnosci 5
cztonkéw, z czego dwdch byto obecnych w lokalu przy Obozowej 57, a troje zdalnie, przyjeto 3 uchwaty
w tym:

e w sprawie zatwierdzenia protokotu Nr 58 z posiedzenia RN z dnia 27 marca 2024 r.,
e w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023

e W sprawie zaopiniowania przedstawionych przez Zarzagd materiatéw na ZWZA KBJ S.A.

Omoéwiono przedstawione przez Zarzad biezgce wyniki finansowe Spétki oraz zmiany w zasadach
przygotowywania przez Zarzad raportéw dla Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu nie ztozono zdan odrebnych do protokotu.

W dniu 25.09.2024 r. na zwyczajnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w Warszawie, w obecnosci 5
cztonkéw przyjeto 3 uchwaty, w tym:

e w sprawie zatwierdzenia protokotu Nr 59 z posiedzenia RN z dnia 5 czerwca 2024 r.,
e w przedmiocie przyjecia planu operacyjno-finansowego Spétki na rok 2024.

e W sprawie zaopiniowania przedstawionych przez Zarzagd materiatéw na NWZA KBJ S.A.

Omawiano takze wyniki za 9 miesiecy 2024 oraz plany na ostatni kwartat roku 2024.

Na posiedzeniu nie ztozono zdan odrebnych do protokotu.



d) W dniu 20.12.2024 r. na zwyczajnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w Warszawie, w obecnosci 5
cztonkéw zostato przyjetych 5 uchwat:

e w sprawie zatwierdzenia protokotu Nr 60 z posiedzenia RN z dnia 25 wrzes$nia 2024,

e w sprawie dodatkowego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu za przeprowadzenie projektu integracji
KBJ S.A. z SOA People

e w sprawie wyznaczenia petnomocnika Rady Nadzorczej do podpisania umowy z Cztonkiem Zarzadu
dotyczacej dodatkowego wynagrodzenia za przeprowadzenie projektu integracji KBJ S.A. z SOA
People.

e w sprawie zatwierdzenia planu zmian w strukturze Zarzadu KBJ S.A.

e w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej KBJ S.A

Zarzad omowit biezgcg sytuacje Spotki, aktualne wyniki oraz wstepne plany na rok 2025.
Na posiedzeniu nie ztozono zdan odrebnych do protokotu.

W catym okresie 2024 roku dodatkowo Rada Nadzorcza sprawowata biezgcg kontrole nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci poprzez monitoring biezgcych sprawozdan finansowych, analize
dokumentéw i doradztwo.

Kazdy z cztonkédw Rady Nadzorczej, sprawujgc kontrole nad dziataniami Zarzadu Spétki, dziatat w interesie
akcjonariuszy i Spotki, biorgc pod uwage interes kazdego z akcjonariuszy niezaleznie od udziatu w kapitale.

Ad. 6 Informacje o przeprowadzonych kontrolach i przeprowadzonych postepowaniach wyjasniajacych

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie przeprowadzata kontroli i postepowan wyjasniajgcych, poniewaz biezgcy
nadzér nad dziatalnoscig Spétki nie wykazywat symptoméw nieprawidtowosci.

Ad. 7 Informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtych rewidentow

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 4/3/2023 z dnia 27.09.2023 r. dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023 i rok 2024. Podmiotem tym zostata
Audit4You Kancelaria Biegtego Rewidenta Renata Wrdbel z siedzibg w Siedlcach, przy ul. Armii Krajowej 11 lok.
103, wpisana na liste firm audytorskich w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach prowadzong przez
Krajowa lzbe Biegltych Rewidentéw pod numerem 4293. Pani Renata Wrdbel jest bieglym rewidentem
wpisanym do rejestru biegtych rewidentdw prowadzonym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem 13428. Wybdr uprawnionego podmiotu przeprowadzony zostat wedtug zasady niezaleznosci
i bezstronnosci opinii. Z uwagi na fakt, ze wybdr audytora dokonany w/w uchwatg obejmowat badanie
sprawozdania finansowego za rok 2023 i 2024, w roku 2024 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwaty

dotyczacej wyboru biegtego rewidenta.



Ad. 8 Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoétce systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi

zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza na biezgco analizuje sprawozdania Spétki i pozytywnie ocenia jej sytuacje oraz wyniki w roku
2024. KBJ S.A. realizuje przyjete plany rozwojowe, zwieksza swéj udziat w rynku oraz zatrudnienie. Portfel
projektéw jest mocno zdywersyfikowany, co pozwala ograniczac ryzyka zwigzane z ogdlnie niestabilng sytuacjg

makroekonomiczng.

Rada Nadzorcza monitoruje obszary ryzyka zwigzane z najwiekszymi projektami KBJ S.A., w tym w szczegélnosci

realizowanymi dla Klientéw z sektora public.

W roku 2024 Spétka wdrozyta zmodyfikowane procedury monitorowania i zarzgdzania ptatnosciami Klientéw,

co przyniosto efekt w postaci wyraznego zmniejszenia Sredniej kwoty zalegtych ptatnosci i poprawito ptynnosc.

We wspotpracy z Zarzagdem analizowane sg wyniki Spotki na tle branzy. Pokazujg one potencjat wzrostu

rentownosci, ktory jest jednym z gtdwnych zadan dla Zarzadu na najblizsze lata.

Ad. 9 Uwagi dotyczace wspétpracy z Zarzagdem, w tym ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych
mowa w art. 380(1) k.s.h. oraz ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 380 § 4
k.s.h.

Rada Nadzorcza na biezgco wspdtpracowata z Zarzadem, dziatajgc w interesie Spétki.

Zarzad Spotki prawidtowo wywigzywat sie z obowigzku przekazywania Radzie Nadzorczej informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zgdanych w trybie okreslonym w art. 380 § 4 k.s.h, w formie i sposdb
ustalony z Radg Nadzorczg. W szczegdlnosci na kazdym z posiedzenn Rady Nadzorczej obecni byli cztonkowie
Zarzadu, przedstawiajgc sytuacje Spétki i odpowiadajac na pytania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 12 ust. 5 Statutu Spoétki oraz stosowanie do art. 380 (1) § 5 k.s.h., obowigzki informacyjne Zarzadu
wzgledem Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w art. 380 (1) k.s.h. zostaty wytgczone.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzgdem Spétki w okresie objetym sprawozdaniem Rady
Nadzorczej.
Ad. 10 Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spéftki z tytutu wszystkich badan zleconych przez

Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382(1) k.s.h.

W 2024 r. Spétka nie poniosta kosztéw tego typu wynagrodzen, poniewaz Rada Nadzorcza nie powotywata

doradcy RN.



Warszawa, dnia 03.06 2025 r.

Michat Kalisinski

Pawet Wiechecki

Khalil Hodaibi

Vincent Simioni

Maarten Geerinck

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej




