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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

miniony rok byt okresem wytezonej pracy w KBJ S.A. skoncentrowanej na optymalizacji i reorganizacji
realizowanych przez Spétke projektdw oraz na budowaniu portfela zamoéwien na kolejne lata. Prace te
przyniosty efekty w IV kwartale, kiedy to zamkneliSmy i rozliczyliSmy szereg projektéw uzyskujac
najwyzszy w historii Spotki przychdd kwartalny. Jednoczesnie, IV kwartat ubiegtego roku oraz poczatek
roku biezgcego przyniost istotny wzrost wartosci portfela zaméwien — jest to wynik rozstrzygnietych
procesow sprzedazowych, ktére Spoétka prowadzita przez wiekszosé 2018 r.

W catym 2018 roku zanotowalismy ponad 25 min zt przychoddw ze sprzedazy, poprawiajgc nieznacznie
osiggniete w 2017 r. rekordowe przychody. Ze wzgledu na wspomniane wyzej dziatania dotyczace
zmian w projektach krotkoterminowo obnizeniu ulegta rentownos$é Spotki. Po raz kolejny powiekszylismy
skale dziatalnosci, pomimo jednorazowych przychoddéw osiggnietych w | potowie 2017 r., ktére nie
wystapity w minionym roku. Jestem przekonany, ze wysitek ten przyniesie oczekiwane efekty i pozwoli
nam na zwiekszenie rentownosci w latach przysztych.

Kontynuujemy prace nad wlasnym oprogramowaniem, czego efektem jest miedzy innymi wprowadzenie
nowego produktu o nazwie e-sprawozdania, ktéry umozliwia firmom ztozenie wymaganych prawem
sprawozdan finansowych w ujednoliconym formacie elektronicznym. Pozostate wtasne produkty spofki
e-JPK, e-NIPV, HeaR oraz e-Leki sg z powodzeniem rozwijane i wdrazane u klientéw.

Zespoty sprzedazowe Spéiki prowadzg nieprzerwanie intensywne prace, ktérych efektem sg istotne
umowy z takimi podmiotami jak PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., PGE Systemy S.A., Telewizja
Polska S.A., Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0., Ministerstwo sprawiedliwosci, KGHM Polska
Miedz S.A., a takze szereg innych umoéw, m.in. z Ministerstwem Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej,
PGNIG S.A., PKN Orlen S.A., spétkg Zabka Polska S.A. czy PKP S.A.

Wszystkie te dziatania prowadzg do dalszego rozwoju Spoétki oraz pozwalajg z optymizmem patrze¢
W przyszto$c.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie niniejszym raportem.

Z wyrazami szacunku,

ARTUR JEDYNAK e sescsm

Data: 2019.04.25 01:00:33 +02'00"

Artur Jedynak
Prezes Zarzadu
KBJ S.A.
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2. Podstawowe informacje o Spoéitce

Petna nazwa:

KBJ Spoétka Akcyjna

TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJ0000016
LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61

Adres siedziby:

Warszawa, ul. Broniewskiego 3

Telefon:

(22) 652-32-30

Faks:

(22) 417-57-82

Adres poczty
elektronicznej:

info@kbj.com.pl

Strona .

; ) www.kbj.com.pl
internetowa:

NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS:

0000387799

2.1 Zmiany w Spoétce w roku 2018

W roku 2018 nie wystgpity w Spoétce zmiany o charakterze kapitalowym czy emisji akcji.

Zmiany jakie nastgpity po dacie bilansowej przedstawiono w punkcie 2.3 ponizej.

2.2  Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotéw wchodzacych w jej
skiad

Emitent posiada 60% udziatéw w spoice zaleznej Albit Software Sp. z 0.0. 0 tgcznej nominalnej wartosci
60.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Albit Software sg ustugi informatyczno-biznesowe dla podmiotow
z sektora publicznego.

Albit Software Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio konsolidowany z Emitentem w zwigzku ze spetnieniem
kryteriow dot. mozliwosci zastosowania uproszczonej metody praw wtasnosci, dlatego Spoétka nie
sporzgdzita za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stad
przedstawiony raport roczny jest raportem jednostkowym.

Wybrane dane finansowe Albit Software przedstawiono w punkcie 6 niniejszego raportu.

kbi>
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2.3  Kapitat akcyjny i zmiany w kapitale, struktura akcji

W roku 2018 nie nastgpity zmiany w kapitale akcyjnym ani w strukturze akcji.

Kapitat akcyjny wynosi 1 540 792,00 zt i dzieli sie na 1 540 792 akcje o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda. Struktura kapitatu akcyjnego na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740

RAZEM: 1540792

W dniu 20 marca 2019 r. Zarzagd KBJ S.A. podjgt uchwate nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki KBJ S.A. w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii D z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Na mocy podjetej uchwaty Zarzgdu dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty
1.540.792,00 zt do kwoty 1.690.792,00 zt tj. o kwote 150.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
nastepuje w ramach kapitatu docelowego na podstawie § 5a statutu Spétki poprzez emisje 150.000 akcji

zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja i tgcznej wartosci nominalne;j
150.000,00 zt.

Na podstawie art. 447 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 5a ust. 8 Statutu Spétki, za zgoda Rady
Nadzorczej Spotki, w drodze uchwaty Zarzadu dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawieni
w catosci prawa poboru akcji na okaziciela serii D Spofki.

Przewidywana struktura kapitatu akcyjnego po zarejestrowaniu emisji akcji serii D w KRS, ktére nie
nastgpito do dnia publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740
D 150 000

RAZEM: 1690 792

o
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2.4  Sktad Zarzadu

W dniu 29 czerwca 2018 r. Pan Lukasz Krotowski ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu Spofki ze skutkiem na dzien 29 czerwca 2018 r. Uzasadnieniem rezygnacji byt zamiar podjecia
przez Pana tukasza Krotowskiego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz kontynuowania prac w spéice
nad nadzorem i wsparciem projektow badawczo-rozwojowych. Sktad Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2018
r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Rozpoczecie . .
p ¢ Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecneljl obecnej kadencji
kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2016 2021
Marek Weigt Cztonek Zarzadu 2016 2021
Pawet Wiechecki Czlonek Zarzadu 2017 2022

2.5 Skitad Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, ktdre odbyto sie w dniu 29 czerwca 2018 r. podjeto uchwaty
dotyczagce powotania Pana tukasza Krotowskiego oraz Pana Artura Czerwonskiego na funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2018 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Rozpoczecie
Imie i nazwisko Funkcja obecnej
kadencji

Zakonczenie
obecnej kadencji

Przewodniczgcy Rady

Wojciech Jankowski Nadzorczej 2017 2020
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
tukasz Krotowski Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2021
Artur Czerwonski Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2021
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2.6  Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzieh 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Podmiot Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow LeE gt
w gltosach
Artur Jedynak 385 631 25,03% 385 631 25,03%
Marek Weigt 383 616 24,90% 383 616 24,90%
tukasz Krotowski 402 464 26,12% 402 464 26,12%
Familiar S.A. 140 000 9,09% 140 000 9,09%
Pozostali 229 081 14,87% 229 081 14,87%
Razem: 1 540 792 100,00% 1540 792 100,00%
B Artur Jedynak

m Marek Weigt
 tukasz Krotowski

Familiar S.A.

26,12% 24,90% Pozostali

Zarys dziatalnosci i wazne zdarzenia w okresie
Sprawozdawczym

3.1 Oferta produktowa Spotki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientdw biznesowych wspierajgce procesy cyfrowej
transformacji. Oferta Spétki obejmuje systemy analityczne Business Intelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwoj, Spoétka sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajac swojg oferte w wiekszosci o produkty i technologie SAP, oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jako$¢ swiadczonych ustug,
potaczenie wiedzy biznesowej i informatycznej, wielokrotnie wyrézniana innowacyjnosc¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtdbwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od
10 lat wzrost i jest postrzegana przez Klientéw jako zaufany partner.

KBJ dziatajgc na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, loT. taczgc stabilny biznes oparty
o wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsigbiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami w ktére Spétka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

o
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Oprogramowanie wilasne, ktére Spdtka produkuje od 2014 roku, stanowi obecnie istotng pozycje
w rachunku wynikéw. Ok. 10% $redniorocznych przychodéw Spétki pochodzi ze sprzedazy licencii
wiasnych na oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym
(Cloud/SaaS). Udziat licencji w wyniku Spotki rosnie rok do roku, Spotka bedzie doktada¢ wszelkich
staran w kierunku dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania wiasnego, zaréwno w ujeciu
wolumenowym jak i ilosci oferowanych produktow.

SR />

Business Intelligence SAP
& Big Data Development

[m] %

Serwis aplikacyjny ERP
SAP

S/4 HANA

e®e

coD
Controlling Portal
personalny HR Cloud

Research
& Development

Szczegotowa oferta produktowa i ustugowa Spotki, portfel klientdw oraz informacje o przeprowadzonych
projektach znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl

3.1 Wybrane istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

W pierwszej czesci roku dziatalno$¢ operacyjna Spoétki byla skoncentrowana na optymalizacji
i reorganizacji portfela projektéw oraz dziataniach sprzedazowych dotyczacych pozyskania nowych
dtugoterminowych kontraktow.

Negatywnym czynnikiem wptywajacym na wyniki Spétki w 2018 r., ograniczajgcym elastycznos¢ Spofki
w realizacji nowych prac projektowych, byt szereg zmian w harmonogramach realizacji biezgcych
projektow, w wigkszosci przypadkéw niezaleznych od Spoétki. Wptyw ten byt najsilniej widoczny w drugim
i trzecim kwartale. Realizowane przez Spétke w 2018 roku umowy miaty charakter dtugoterminowych
(wielomiesiecznych) projektow o Scisle okreslonej i wymaganej zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
zadaniami. Przesuniecia harmonograméw majg w takim przypadku dwojaki efekt — z jednej strony
wpltywajg na catosciowe przesuniecia projektéw i rozliczen, z drugiej strony generujg koszty przestojow
i wptywajg negatywnie na inne planowane prace. W konsekwencji, czasowo spada zdolnos¢ do
realizacji innych projektdw i nastepuje krétkoterminowy spadek rentownosci. Wymagane, w celu
uruchomienia nowych projektow i ustug, naktady pracy, w potgczeniu z reorganizacjg portfela projektow,
odbity sie niekorzystnie na biezgcych wynikach.

Gtéwne projekty realizowane przez Spotke zostaty przeorganizowane i podobnie jak w latach ubiegtych,
w ostatnim kwartale roku nastgpito zakonczenie i rozliczenie szeregu z nich. Dzigki temu, w ostatnim
kwartale miata miejsce koncentracja przychodéw co zaowocowato osiggnieciem rekordowych
przychodow zaréwno w samym IV kw. jak i w catym 2018 r.

Analizujgc wyniki czwartego kwartatu nalezy zwréci¢ uwage rowniez na pozycje dotyczgcg sprzedazy
licencji. Z jednej strony wynik wolumenowy sprzedazy wiasnych licencji jest ponizej rocznych zatozen
Zarzadu, z drugiej za$ strony istotnie wzrosta pozycja odsprzedazy licencji trzecich (gtéwnie SAP).
Powyzszy rezultat jest wynikiem duzej koncentracji sprzedazowej Spétki dotyczgcej ramowych
wieloletnich umoéw w czwartym kwartale, co ograniczylo zdolno$¢ do sprzedazy oprogramowania
wiasnego.

L]
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W zakresie produktowym, Spotka prowadzita w catym roku 2018 dalszg sprzedaz oprogramowania
e-JPK, rozbudowe oraz aktywng sprzedaz oprogramowania e-NIPV, trzy procesy wdrozenia produktu
HeaRt, projekt pilotazowy wdrozenia nowego produktu w jednej ze spotek z indeksu WIG20 oraz szereg
prac rozwojowych. Projekty wdrozeniowe oprogramowania e-Leki zostaty czesciowo zakonczone,
zakohczenie pozostatych projektow planowane jest w kolejnych kwartatach, ma to réwniez zwigzek
Z przesunietym przez Ministerstwo Zdrowia terminem startu rozwigzania ZSMOPL na rok 2019.

W czwartym kwartale Spoétka wprowadzita nowy produkt o nazwie e-sprawozdania. Rozwigzanie jest
przygotowane jako odpowiedz na wymogi dotyczace skladania przez firmy sprawozdan finansowych
w ujednoliconych formacie elektronicznym (obowigzek nie dotyczy firm wykorzystujgcych MSR).
Szczegotowe informacje dotyczgce produktu e-sprawozdania dostepne sg na dedykowanej stronie
internetowej: http://www.esprawozdania.com.pl/ .

3.2 Istotne umowy i sprzedaz

W dniu 26 marca 2018 r. Emitent zawart istotng umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., na
,Swiadczenie ustug zmian i utrzymania rozwigzan systemu SAP”. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony 20 miesiecy, tgczna wartosé¢ umowy wyniesie ok. 3,5 min zt brutto w catym okresie umowy.
Zawarta umowa zwigksza pule statych umow ramowych ktoére sg jednym z kluczowych zrédet
przychodow Spotki, ponadto ma ona istotne znaczenie w zwigzku z pozyskaniem kolejnego,
znaczgcego klienta na polskim rynku. W biezgcym okresie prowadzone byty prace przygotowawcze do
rozpoczecia realizacji ustug w zaktadanym, 20 miesiecznym okresie.

W dniu 15 czerwca 2018 roku Spoétka zawarta istotng umowe z PGE Systemy S.A. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotowa umowa zostala zawarta w wyniku rozstrzygniecia postepowania
0 udzielenie zaméwienia prowadzonego w trybie negocjacji bez ogtoszenia p.n. "Aktualizacja wers;ji
srodowiska SAP i migracja na baze danych HANA oraz wdrozenie BW/4HANA", nr postepowania:
GKP/SYS/0031/2018. Przewidywany czas realizacji przedmiotu umowy: 31 marca 2019 roku.
Szacowana fgczna warto$¢ umowy przekracza kwote 2 min zt brutto.

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku zawarto istotng umowe z Telewizjg Polskg S.A. z siedzibg
w Warszawie. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego p.n. "Wdrozenie systemu SAP HANA",
znak sprawy: ZP/TITT/97/2017. Przewidywany czas realizacji przedmiotu umowy: w terminie 320 dni
od daty zawarcia Umowy. £gczna warto$¢ umowy przekracza kwote 1,5 min PLN netto.

W dniu 20 listopada oferta KBJ zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu o udzielenie
zaméwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego przez Polskg Spotke
Gazownictwa sp. z 0.0., Oddziat Wsparcia, z siedzibg w Warszawie, na Swiadczenie ustug modyfikacji
i rozwoju eksploatacyjnego aplikacji Srodowiska SAP — SAP ERP, SAP CRM, SAP BCM, SAP BW —
umowa ramowa, znak sprawy 2018/W001/WP-000917. Wartos¢ oferty ztozonej przez Spotke w ramach
Postepowania przekracza kwote 23 min PLN brutto, planowany termin realizacji wynosi 36 miesiecy od
daty zawarcia umowy (3 grudnia 2018 r.). Analogiczna umowa zostata zawarta przez Klienta réwniez
z dwoma innymi wykonawcami. Catkowita warto$¢ ustug przypadajacych na Spétke bedzie wynikiem
rozstrzygania zamowien wykonawczych w ramach umowy ramowej w maksymalnej granicy
przewidzianego przez Klienta budzetu.

Oprécz wymienionych powyzej umow, o ktérych Emitent informowat raportami biezgcymi w okresie
sprawozdawczym. prowadzono szereg dziatan zmierzajgcych do budowy portfela zamoéwieh. Zamkniete
z sukcesem procesy sprzedazowe dotyczyly Klientow i uméw, ktére nie podlegaty raportowaniu
biezgcemu, ze wzgledu na mniejszg warto$¢. W ostatnim czasie, Spétka zawarta m. in. umowy
z Ministerstwem Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej dotyczace dostawy platformy i realizacji projektu
z zakresu analityki biznesowej w chmurze obliczeniowej, Polskim Goérnictwem Naftowym
i Gazownictwem (PGNiIG S.A.) w zakresie analityki biznesowej, PKN Orlen S.A. w zakresie migracji
i rozwoju hurtowni danych, Zabka Polska S.A., PKP S.A. w zakresie elektronicznych sprawozdan
finansowych oraz ponad 10 nowych uméw sprzedazy oprogramowania wlasnego. Podsumowujgc,
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czwarty kwartat 2018 z perspektywy sprzedazy, budowy portfela zamowieh oraz pozyskania nowych
klientow okazat sie dla Spoétki rekordowy.

Portfel klientéw Spdtki zostat powiekszony w 2018 roku o kilkanascie podmiotéw. L gczna liczba Klientow
z ktérymi Spotka utrzymuje relacje biznesowe przekraczata na koniec roku 200 podmiotow.

3.3 Dywidendai polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy, jakg stosuje w kolejnych latach. Zarzgd KBJ
deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy z zysku za poprzedni rok obrotowy. Planowana wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy
przypadajgca na jedng akcje, przy spetnieniu warunkéw przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz
wysokos$¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni. Zarzgd Emitenta bedzie dgzyt do corocznego
wzrostu wypfacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracja:

v" Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma byé wyptacona dywidenda,
bedag nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.

v’ Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda, bedzie nie mniejszy niz
osiggniety w roku poprzednim.

v' taczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok obrotowy, za ktéry
ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymac¢ sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej powyzej
wysokosci, jesli wystapig nadzwyczajne potrzeby gotéwkowe w celu sfinansowania przysztego rozwoju
lub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ S.A.

W dniu 28 czerwca 2018 r. zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu aby
zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2017 w wysokoéci 2 507 772,56 zt (stownie dwa miliony piecset
siedem tysiecy siedemset siedemdziesigt dwa ztote 56/100) podzieli¢ w nastepujgcy sposoéb:

- kwote 292 750,48 zt (dwiescie dziewiecdziesigt dwa tysigce siedemset piecdziesiat ztotych (48/100)
zysku netto przeznaczyé na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, tj. 0,19 zt (stownie dziewietnascie
groszy) na jedng akcje,

- pozostatg kwote, tj. 2 215 022,08 zt (stownie: dwa miliony dwiescie pietnascie tysiecy dwadziescia dwa
ztote 08/100) przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego.

W odniesieniu do polityki dywidendy, Zarzad poinformowat, Zze zdecydowat o zarekomendowaniu
nizszej niz przewidzianej w polityce dywidendy wyptaty z zysku, ze wzgledu na zwigekszone
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy niezbedny do finansowania biezgcych prac i projektow oraz
finansowanie projektéw inwestycyjnych i rozwojowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KBJ S.A. postanowito w dniu 29 czerwca 2018 r. wynik osiggniety
w roku obrotowym 2017 podzieli¢ zgodnie z rekomendacjg Zarzadu.

Dniem dywidendy, wedtug ktérego ustalono liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
obrotowy 2017 byt dzien 28 listopada 2018 r., dywidende wyptacono 3 grudnia 2018 r.

Dywidendg objete byty wszystkie akcje Spoétki - fgcznie 1 540 792 sztuk akcji wszystkich serii.
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4. Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe
pozycje rocznego sprawozdania finansowego za rok
2018 wraz z danymi porownywalnymi

tys. PLN tys. EUR* tys. PLN tys. EUR*
Wyszczegdlnienie 01.01 - 31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
2018 2018 2017 2017
Przychody ze sprzedazy 25797,2 5999,4 25 080,8 6 013,3
Przychody netto ze sprzedazy 24 229,0 5634,7 235738 5652,0
produktow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 25321,0 5 888,6 22 270,5 5339,5
Zysk (strata) ze sprzedazy 476,2 110,8 2810,3 673,8
E;;f’:é;;‘ﬁeprzycmdy 2448 56,9 234,3 56,2
Pozostate koszty operacyjne 384,8 89,5 104,1 25,0
igifefijfﬁfj') na dziatalnosci 336,2 78,2 2 940,5 705,0
EBITDA 1202,1 279,6 3604,4 864,2
Przychody finansowe 13,4 3,1 101,2 24,3
Koszty finansowe 46,5 10,8 40,5 9,7
Zysk (strata) brutto 289,7 67,4 2900,2 695,3
Podatek dochodowy 141,3 32,8 493,5 118,3
Zysk (strata) netto 161,8 37,6 2507,8 601,3
Przeplywy pienigzne netto 23933 556,6 1560,8 374,2
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto. -1000,0 -232,6 -223,8 53,7
Z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto 533,0 124,0 957,1 2295
Z dziatalnosci finansowe;j
Przeplywy plenigzne netto 860,3 200,1 379,8 91,1
Aktywa ogdtem 15473,5 3598,5 12 755,6 3 058,2
Aktywa trwate 3281,1 763,1 3320,8 796,2
Aktywa obrotowe 12 192,3 2835,4 9434,8 2262,1
Naleznosci dtugoterminowe 158,4 36,8 158,4 38,0
Naleznosci krétkoterminowe 8 133,8 1891,6 7 028,2 1685,1
Srodki pienigzne 15554 361,7 695,2 166,7
Kapitat wiasny 7 290,5 1695,5 74214 1779,3
Kapitat podstawowy 1540,8 358,3 1540,8 369,4
Zobowigzania krétkoterminowe 7 000,2 1628,0 3740,2 896,7
Zobowigzania dtugoterminowe 292,3 68,0 334,3 80,2

* Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 31.12.2018, Tabela kurséw NBP nr
252/A/NBP/2018, kurs EUR: 4,3000 PLN
** Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 29.12.2017, Tabela kursow NBP nr
251/A/NBP/2017, kurs EUR: 4,1709 PLN
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Komentarz Zarzgdu do wynikow Spotki

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 25 797,2 tys. zt, co stanowi wzrost 0 2,9% w stosunku
do rekordowego 2017 roku (25 080,8 tys. zl). Przychéd netto ze sprzedazy produkidéw w roku
sprawozdawczym wynioést 24 229,0 min z, co stanowi wzrost o 2,8% wzgledem roku 2017 i jest
najwyzszym rocznym wynikiem w historii Emitenta. Osiggniete przychody sg duzym sukcesem
szczegolnie biorgc pod uwagg, ze poprzedzajagcy 2017 rok charakteryzowat sie rekordowymi
przychodami. Nalezy przypomnie¢, ze na przychody 2017 r. wptynety pozytywnie znaczgce przychody
ze sprzedazy licencji na oprogramowanie wiasne, ktore nie wystgpity w takiej wysokosci w roku 2018.

W catym ubiegtym roku Koszty operacyjne wyniosty 25 321,0 tys. zt wobec 22 270,5 tys. zt w okresie
poréwnawczym co oznacza wzrost o 13,7% (tj. 3 050,5 tys. zi). Najwiekszymi sktadnikami kosztow
operacyjnych byty koszty ustug obcych oraz wynagrodzen. Pierwsze wyniosty w catym 2018 r. 17 893,8
tys. zt, co oznacza wzrost 0 13,5% wzgledem 15 770,9 tys. zt poniesionych w roku poprzedzajgcym, a
koszty wynagrodzen wyniosty 4 247,9 tys. zt co stanowi wzrost 0 9,0% w poréwnaniu do 3 898,7 tys. zt
w roku 2017. Wzrost kosztow spowodowany jest wzrostem skali dziatalno$ci Spodtki, szczegdlnie
rozpoczeciem w minionym roku realizowania znaczgcych kontraktéw dtugoterminowych oraz
zwiekszonym zaangazowaniem podwykonawcéw w realizacje kontraktow. W kosztach czwartego
kwartatu wystepuja rowniez koszty zakupu i dostawy infrastruktury sprzetowo-licencyjnej na wybranych
projektach.

W 2018 roku Emitent osiggnat zysk operacyjny w wysokosci 336,2 tys. zi, co stanowi zmniejszenie
0 2 604,3 tys. zt wzgledem roku 2017 (-88,6%).

(tys. zt) 2017r. 2018 r.

EBITDA 3604,4 1202,1

Wynik EBIDTA w 2018 roku wyniést 1202,1 tys. zt w pordwnaniu z 3 604,4 tys. zt w roku
poprzedzajgcym (-66,6%). W2018 roku Emitent osiggnat 161,8 tys. zt zysku netto, w poréwnaniu do
2 507,8 tys. zt w 2017.

Szersze omowienie czynnikdw wptywajgcych na tgczny wynik 2018 zostato zaprezentowane w punkcie
3.1 powyzej.

Przychody i wyniki rocznie (w tys. zf)

30 000
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B Przychody netto ze sprzedazy produktéw EBITDA B Zysk netto
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Nalezno$ci krétkoterminowe na koniec 2018 roku wyniosty 8 133,8 tys. zt i byly wyzsze o 15,7%
w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego (7 028,2 tys. zt). Naleznosci diugoterminowe nie
zmienity sie. Zobowigzania krotkoterminowe Spotki na koniec ub.r. wyniosty 7 000,2 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r. (3 740,2 tys. zt) 0 87,2%. Zobowigzania dlugoterminowe nie
zmienity sie istotnie.

Na koniec 2018 r. $rodki pieniezne Emitenta wynosity 1 555,4 tys. zt, co stanowi wzrost 0 123,7%
w poréwnaniu z koncem roku 2017 (695,2 tys. zt).

Suma bilansowa na koniec 2018 r. wyniosta 15 473,5 tys. zt, co stanowi wzrost o 2 717,9 tys. z
w porownaniu do stanu na koniec 2017 r. (12 755,6 tys. zi, tj. 0 21,3%).

5.1  Struktura przychodow

Struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki za 2018 r.

Wartos¢

; Udziat przychodow
przychodow ze 26 sprzedasy
sprzedazy
Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto 1454 tys. 6%
Klienci o sprzedazy w przedziale 51-250 tys. zt netto 6300 tys. 26%
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto 16 476 tys. 68%
Razem 24 229 tys. 100,00%

Struktura przychodéw wg. wolumenu
sprzedazy

M Przychdd do 50 tys. zt

M Przychdd od 51tys zt
do 250 tys zt

68%

Przychéd powyzej 250
tys. zt

o
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Struktura przychodéw wg. rodzaju

B Oprogramowanie wtasne SaaS i
zrébwnane

B Oprogramowanie wtasne on-premise

M Szkolenia

m Ustugi

Oprogramowanie firm trzecich,
odsprzedaz i maitenance

Struktura przychodow wg. branz

H Consumer Products

M Forest Products, Furniture & Textiles
m High Tech

W Insurance

B Media

B Nonclassifiable Est.

m Others cumulative with rev < 2%
H Public Sector

| Utilities

® Wholesale Distribution

M Fabricated Metal Products

M Life Sciences

 Cargo Transportation & Logistics

Service
= Oil and Gas
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52 Wskazniki

Wskazniki rentownosci

R 2017 R 2018

Rentownos$¢ majatku (%) ROA 19,66% 1,05%
Rentownosé¢ kap. wt. (%) ROE 33,79% 2,22%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 10,64% 0,67%
Rentownosé¢ sprzedazy brutto (%) 12,30% 1,20%

Na skutek zmniejszenia zysku netto, ktérego przyczyny opisano powyzej w 2018 r. wszystkie wskazniki
rentownosci ulegty ostabieniu w poréwnaniu do 2017 r.

Wskazniki rynku kapitatowego

R 2017 R 2018
Cenarynkowa* (P) 13,18 zt 6,45 zt
Liczba akcji (szt.) 1540 792 1540 792
Kapitalizacja 20 307 638,56 zt 9 938 108,40 z
Wartos¢ ksiegowa (BV) 8 681 025,98 zt 8 181 010,22 zt
WK na akcje (BVPS) 5,63 zt 5,31 z
P/BV (C/WK) 2,34 1,21
EPS (zysk na akcje) 1,63 zt 0,11 z
P/E (C/z) 8,10 61,42
?gF‘:"Si;'e"da na akcje * 0,45 74 w% 019 74
Stopa wyptaty 49,50% 11,67%

dywidendy****
* ostatni kurs transakcyjny w danym roku;
** dywidenda za 2016 r. wyptacona w 2017 r.;
***dywidenda za 2017 r. wyptacona w 2018 r.;
**+% dla dywidendy wyptaconej w 2017 - DPS(2017)/EPS(2016), dla dywidendy wyptaconej w 2018
- DPS(2018)/EPS(2017).

Kurs akcji KBJ S.A. na NewConnect wynidst na koniec 2018 r. 6,45 zt za jedng akcje, co stanowi spadek
0 51,06% w poréwnaniu z kursem na koniec roku poprzedzajgcego. W zwigzku z tym kapitalizacja
rynkowa Emitenta wyniosta 9,9 min zt. Wartos¢ ksiegowa Spétki wyniosta z 8 181,0 tys. zt, co oznacza
zmniejszenie o 500 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2017 r.

P/BV (wspotczynnik cena do wartosci ksiegowej) wynidst 1,21 w stosunku do 2,34 na koniec 2017 r.
Wartos$¢ zysku na jedng akcje wyniosta 0,11 zt w poréwnaniu do 1,63 zt na jedng akcje na koniec 2017 r.,
a wspotczynnik P/E (cena zysk) wzrdst z 8,10 do 61,42.

Dywidenda wyptacona w 2018 r. z zysku za rok 2017 wyniosta 0,19 zt na jedng akcje wzgledem 0,45 zt
na akcje dywidendy wyptaconej w 2017 r.. Stopa wyptaty dywidendy w okresie sprawozdawczym
wyniosta 11,67% w porownaniu do 49,50% w roku 2017.

o
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6. Wybrane dane finansowe Albit Software Sp. z o.0.,

zawierajgce podstawowe pozycje rocznego

sprawozdania finansowego

kbi>

tys. PLN tys. PLN
Wyszczegodlnienie 01.01-31.12 04.05 - 31.12
2018 2017

Przychody ze sprzedazy 17245 1272,6
Przycho'dy netto ze sprzedazy 17494 12688
produktow

Koszty dziatalnosci operacyjnej 1697,2 1067,8
Zysk (strata) ze sprzedazy 204,8 27,3
Pozostafre przychody 50 31
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 4,3 0,0
Zysk (strata) na dziatalnoSci

o%’era(cyjnej) 27,9 207,9
EBITDA 35,1 2125
Przychody finansowe 0,0 0,1
Koszty finansowe 0,3 0,0
Zysk (strata) brutto 27,6 208,0
Podatek dochodowy 54 39,5
Zysk (strata) netto 22,2 168,5
Aktywa ogdtem 800,2 792,4
Aktywa trwate 404,3 415,0
Aktywa obrotowe 395,9 377,4
Naleznosci dlugoterminowe 4,3 15,0
Naleznosci krétkoterminowe 271,3 216,9
Srodki pieniezne 118,8 126,6
Kapitat wlasny 690,7 668,5
Kapitat podstawowy 100,0 100,0
Zobowigzania krotkoterminowe 109,5 123,9
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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Propozycja podziatu wyniku finansowego

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad KBJ S.A. nie podjgt decyzji odnosnie
rekomendacji podziatu wyniku finansowego za 2018 r. Propozycja podziatu wyniku zostanie
przedstawiona przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

8.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okresow
sprawozdawczych

W Spoéice Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujgcy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany roéwniez do celdw podatkowych. W ramach roku
obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

8.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci sktadnikéw
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartosé catosci lub odpowiedniej
czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz skfadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.
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Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych naleznosci lub
kontrahentdw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegdélnych kontrahentéw, ktéra
powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowag
i obecng wspolprace, posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapaséw stanowi produkcja w toku (niezakoczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztdw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposodb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmuja w szczegdlnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

8.3 Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujgcg od
dnia 01 czerwca 2011 r.

Od 26 lipca 2012 r. ksiegi Spotki prowadzone sg przez firme Kancelaria Rachunkowa MKM Michat
Mrozihski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu przetwarzania
danych firmy Sage. Spétka stosuje wtasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum ichronione przed
dostepem osdb nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskéw i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.
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Pozostate informacje
9.1 Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2018 r. liczba pracownikow i statych wspoétpracownikow Spétki wynosita 95 osoéb.
Liczba osob zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w przeliczeniu na peilne etaty, na dzien
31 grudnia 2018 r., wyniosta 43.

Zatrudnienie w Spéice

95
91
87
45
40 43
35
24 . .
R 2015 R 2016 R 2017 R 2018
m Zatrudnienie w etatach Liczba pracownikow i wspotpracownikéw

9.2 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spoéiki, jakie nastapity po
okresie sprawozdania, mogace mie¢ wplyw na przyszie wyniki
finansowe

W dniu 7 stycznia 2019 r. nastgpit wybor oferty ziozonej przez konsorcjum KBJ S.A. (Lider Konsorcjum)
oraz Dahliamatic sp. z o.0. (Konsorcjant) jako najkorzystniejszej w postepowaniu o udzielenie
zamoéwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego przez Sagd Apelacyjny we
Wroctawiu, na Ustugi modyfikacji, utrzymania i rozwoju Zintegrowanego Systemu Rachunkowosci i Kadr
(ZSRK), nr Z 362-34/18.

Wartos¢ oferty ztozonej przez Konsorcjum w ramach postepowania przekracza kwote 35 min zt brutto,
planowany okres realizacji wynosi 47 miesiecy od 1 lutego 2019 do 31 grudnia 2022 r. Umowa zostata
podpisana w dniu 28 stycznia 2019 r. W pierwszym kwartale 2019 r. realizowane byly prace
przygotowawcze do uruchomienia ustug statych wynikajgcych z umowy, co zgodnie z harmonogramem
powinno nastgpito z poczatkiem kwietnia 2019 r.

W dniu 6 marca 2019 r., w wyniku rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamoéwienia dot.
~Swiadczenia ustug wsparcia eksperckiego, prac analitycznych i programistycznych w rozwigzaniach
SAP”, zawarto umowe z KGHM Polska Miedz S.A. Umowa ma charakter ramowy, tj. Klient nie jest
zobowigzany do wykorzystania cato$ci przewidzianego w umowie budzetu. taczna warto$¢ umowy
przekracza kwote 2 min zt netto.

Emisje akgc;ji serii D, ktéra nastgpita podacie bilansowej przedstawiono w punkcie 2.3 powyze;j.
9.3 Istotne sprawy sporne

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie prowadzita istotnych spraw spornych.

o
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9.4 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i polityka informacyjna

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego, a sprawozdanie z ich stosowania stanowi pkt. 11
niniejszego raportu.

Polityka informacyjna spétki ma na celu zapewnienie wszystkim inwestorom petnego i rGwnego dostepu
do informacji i zaktada:

— Utrzymywanie i biezgce aktualizowanie sekcji relacji inwestorskich na stronie internetowej
Spodtki — www.kbj.com.pl.

— Zarzad doktada wszelkich staran, aby publikowane raporty biezgce i okresowe zawieraty
kompletne i rzetelne informacje umozliwiajgce oceneg stanu finansowego i perspektyw Spofki.

— Zarzad publikuje i w razie potrzeby niezwiocznie aktualizuje prognozy finansowe Spétki.

— Zarzad publikuje polityke dywidendowg Spofki i przestrzega zawartych w niej zobowigzan.

— Zarzad niezwiocznie odpowiada na pytania analitykéw i inwestoréow, a udzielone odpowiedzi
publikuje na stronie internetowej Spotki.

— Zarzad organizuje czaty inwestorskie, podczas ktorych odpowiada na pytania inwestoréw.

— Zarzad dazy do zainteresowania Spotkg analitykow i mediow w celu szerokiego informowania
0 Spoice.

— Zarzad prowadzi polityke PR i wspotpracuje z mediami, w tym finansowymi.

9.5 Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad bedzie skupiat swoje dziatania na dalszym
zwiekszeniu skali dziatalnosci Spotki, zwiekszeniu udziatdw w rynku oraz intensyfikacji procesow
sprzedazowych.

Powyzsze dziatania, wraz z poczynionymi inwestycjami i rozbudowa oferty produktowej Spotki powinny
pozwoli¢ na poprawe wynikoéw finansowych.

9.6 Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w kraju i na swiecie

Na wynik finansowy Spotki wptyw ma wiele czynnikdw zwigzanych z sytuacjg gospodarczg w kraju i na
Swiecie. Negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki mogg mieé zaréwno czynniki ekonomiczne m.in.
spadek Produktu Krajowego Brutto, wzrost inflacji i wzrost stép procentowych, spadek wydatkéw
konsumpcyjnych, czy tez czynniki o charakterze prawnym m.in. pogorszenie warunkéw regulacyjnych
w zakresie prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorczej w kraju.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego a takze prawa dziatalno$ci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych czy
prawa z zakresu papierow wartosciowych mogg wywotaé negatywne konsekwencje dla Spofki.
Szczegolnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Szczegélnie
istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywac¢ bedzie silny wpltyw na dziatalno$é gospodarcza
prowadzong przez Spotke sg: prawo autorskie i prawa pokrewne, prawo handlowe, prywatne prawo
gospodarcze, prawo podatkowe, prawo pracy, prawo ubezpieczehn spotecznych, prawo papierow
wartosciowych. Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa, zwazywszy,
iz czes¢ z nich jest nadal w fazie dostosowywania do wymagan unijnych.
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Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw

Ze wzgledu na fakt, ze duza czes¢ przychoddéw Spétki generowana jest w ramach wspétpracy
Z kluczowymi Klientami, istnieje ryzyko zmniejszenia wartosci przychodéw w wypadku utraty
pojedynczych lub grupy kluczowych Klientow.

Spotka ogranicza ryzyko starajgc sie poszerza¢ liste Klientow oraz dywersyfikowaé portfel
Swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spétki od oséb zajmujacych kluczowe stanowiska

Szeroki zakres know-how wypracowany przez czionkéw Zarzadu i innych kluczowych pracownikéw
Spoiki przyczynit sie do uzyskania i utrzymania stabilnej pozycji na rynku, na ktérym dziata Emitent.
Odejscie jednego lub dwéch cztonkédw kadry kierowniczej bgdz innych oséb o istotnym znaczeniu dla
Spotki mogtoby niekorzystnie wptyngé na prowadzong dziatalnos¢, a w konsekwencji na osiggane przez
Spétke wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych pracownikéw

Utrata pracownikow - zaréwno ekspertow, jak i kadry zarzgdzajgcej, spowodowana sytuacjg na rynku
pracy, moze wigzacé sie z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z op6znieniami w ramach
realizowanych dziatan.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, ktéry charakteryzuje sie realizacjg duzych
przedsiewzie¢ wdrozeniowych o czasie realizacji czesto przekraczajgcym 6 miesiecy i wynikajgcych
Z tego tytutu terminach ptatnosci, oraz dodatkowo uwzgledniajgc pogarszajgca sie na rynku sytuacje
zwigzang z terminowym regulowaniem naleznosci przez odbiorcow ustug Spoétki, wystepuje ryzyko
ptynnosci finansowe;.

Spotka stara sie minimalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej poprzez zwiekszanie udziatu
projektow o statym charakterze ptatnosci (state umowy maitenance&support), oraz dodatkowo
zabezpieczajgc dostep do srodkéw finansowych z linii kredytowej (do dnia sporzgdzenia raportu nie
wystgpita konieczno$¢ wykorzystania finansowania dtuznego w ramach linii kredytowej).
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10. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spoétka”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 idane poréwnywalne za rok obrotowy 2017
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowag KBJ S.A. oraz jej wynik finansowy, a takze
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2018 zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spoiki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, 25 kwietnia 2019 r.

Zarzad Spétki KBJ S.A. (dalej ,Spétka”) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych tj. Kancelaria Biegtych Rewidentéw "Czupryniak i Wspdlnicy" Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa z siedzibg w todzi wpisana na liste firm audytorskich pod
numerem 4088, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego KBJ S.A. za rok obrotowy
2018, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Ponadto Zarzad oswiadcza, iz biegty rewident
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego spetnia warunki do wyrazenia bezstronne;j
i niezaleznej opinii o badaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, 25 kwietnia 2019 r.

Zarzad Spotki:

Elektronicznie

ARTUR Elektronicznie MARE podpisany Elektronicznie

podpisany przez przez MAREK Pawel podpisany przez
WEIGT
.J E DYN ARTUR JEDYNAK K Data: . . Pawet Wiechecki
Dac2619.04.25 2000425 Wiechecki pata: 2019.04.25
AK 01:02:23+02'00 WEIGT 71832 05:24:11 +02'00'
+02'00"
Artur Jedynak Marek Weigt Pawet Wiechecki
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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11. Informacja o stosowaniu przez spotke zasad dobrych
praktyk

Informacja w sprawie przestrzegania w 2018 r. zasad zawartych w Zatgczniku nr1 do Uchwaty
nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. (z p6zn. zm.) p.t. ,Dobre Praktyki spotek
notowanych na New Connect" przekazana zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Stosowanie
pkt Zasada zasady Komentarz
w Spoéice
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg efektywna TAK Spétka prowadzi przejrzystg
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem i skuteczng polityke informacyjng
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych ' . z akcjonariuszami, inwestorami
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji Z Wy a.cz"emem i mediami. Ze wzgledu na koszty
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz transmisji obrad zwigzane z transmisjg obrad Spotka
szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajac walnego uznaje je za niewspotmierne do
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zgromadzenia |ewentualnych korzysci, jednoczesnie
1 zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami przez Internet, |zapewniamy, ze rzetelnie i zgodnie
analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez rejestracji video |Z regulacjami NewConnect
nowoczesne metody komunikacji internetowej, rzebiegu obrad udostepniamy informacje na temat
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego P ogtoszenia, zwotania i przedmiotu
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, .orag . obrad oraz podjetych uchwat walnego
rejestrowac przebieg obrad upublicznia¢ go na upublicznianiem | ;gromadzenia wszystkim
stronie internetowe;. takiej video  |akcjonariuszom i inwestorom.
rejestracji
Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informaciji niezbednych do oceny sytuacji
2 i perspektyw spotki oraz sposobu jej TAK
funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg Informacje znajduja sie na stronie
3 i zamieszcza na niej: TAK http://www.kbj.com.pl/
1 podstawowe informacje o spofce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa),
opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
2 |dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej TAK Tak, w raportach okresowych.
przychodéw,
Tak, przy czym szczegotowa
opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz informacja znajduje sie
3 o Lo TAK . .
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, w Dokumencie Informacyjnym
w rozdziale o rynku
4 |zyciorysy zawodowe czionkdéw organow spotki, TAK
powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
5 |° powigzaniach cztonka rady nadzorczej TAK
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spoéiki,
6 |dokumenty korporacyjne spotki, TAK
! zarys planéw strategicznych spofki, TAK Tak, w raportach okresowych.
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opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

TAK

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych
sie w wolnym obrocie,

TAK

10

dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

11

(skreslony)

12

opublikowane raporty biezace i okresowe,

TAK

13

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportdw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami

i analitykami oraz konferencji prasowych,

TAK

14

informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,

TAK

15

(skreslony)

16

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK

W dotychczasowej dziatalnosci
Spaiki nie zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane okolicznosci Spotka
bedzie stosowac te zasade.

17

informacje na temat powoddw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

W dotychczasowej dziatalnosci
Spdéiki nie zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane okolicznosci Spoétka
bedzie stosowac te zasade.

18

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

TAK

W dotychczasowej dziatalnosci
Spoéiki nie zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane okolicznosci Spoétka
bedzie stosowac te zasade.

19

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

TAK

20

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK
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21

Dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spoitki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,

TAK

Spotka sporzgdzata w historii
wytacznie Dokument Informacyjny
z dnia 6 grudnia 2011 roku

22

(skreslony)

23

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy fatwy dostep do tych informacii.
Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informac;ji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Strona prowadzona w jezyku
polskim, raporty biezgce i okresowe
zamieszczane sg w jezyku polskim.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng
ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spotka,
poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej spofki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Na stronie www.GPW InfoStrefa.pl
publikowane sg komunikaty biezgce
Spotki.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spoétce nastapi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw

i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich czionkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

TAK
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informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

NIE

Spotka nie przekazuje informacji na
temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy.

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie

Z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Zarzad Spétki uczestniczy w czacie
internetowym z inwestorami, poza
tym odpowiada pozytywnie na
propozycje spotkan zgtaszane przez
inwestorow.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac¢ cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzaé¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,

w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzgd emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosoéw w spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzgd emitenta niezwtocznie
dokonuje czynno$ci, do ktorych jest zobowigzany
W zwigzKku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych

TAK

W dotychczasowej dziatalnosci
Spdéiki nie zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane okolicznosci Spoétka
bedzie stosowac te zasade.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu
pomigdzy tymi terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

TAK
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé

na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje

15 |tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie TAK
nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie
14 dni od zakonczenia miesigca. Raport
miesigczny powinien zawiera¢ co najmniej:
T mformaTCJe na temaTt wystagpienia te|.'1denCJ| ’ Spéika zadecydowata
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére . . . .
. . o s 0 niepublikowaniu raportow
w ocenie emitenta mogag mie¢ w przysztosci istotne .
. i . o miesigcznych.
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw T .
i . Celem minimalizacji skutkow
finansowych emitenta, . . . ,
o o . niestosowania tej zasady Spotka
« zestawienie wszystkich informacji S L .
- . . publikuje i niezmiennie bedzie
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu ) . . .
. . . rzetelnie publikowac wszelkie
biezgcego w okresie objetym raportem, . . . .
. . R C L informacje o okolicznosciach
16 |- informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli NIE . , X L,
o . e L i zdarzeniach, ktére mogg mie¢
taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce . ;
. . istotny wptyw na sytuacje
w okresie objetym raportem, .
. — . gospodarczg, majgtkowg lub
« kalendarz inwestora, obejmujagcy wydarzenia i . .
. o L finansowg Emitenta oraz takich,
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, i .
. . S ktére mogtyby w sposéb znaczacy
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu ) s
. L . . e wplyng¢ na cene lub wartos¢
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegoélnosci . i
oo ) notowanych instrumentow
daty publikacji raportéw okresowych, planowanych .
, . N finansowych.
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypciji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku nr 3 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe
16a przekazywane w alternatywnym systemie obrotu TAK

Warszawa, 25 kwietnia 2019 r.

Zarzad Spéitki:

Artur Jedynak

Prezes Zarzadu

Marek Weigt

Czionek Zarzadu

kbij>

Pawet Wiechecki

Czlonek Zarzadu
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